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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2025 for Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov om finansiel
virksomhed, bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegeorelse for udviklingen 1
sparekassens aktiviteter og skonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som sparekassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til reprasentantskabets godkendelse.

Narre Nebel, den 10. marts 2026

Direktion

Per Anton Kvisgard Knudsen

direktor

Bestyrelse
Peder Christian Dahl Helle Fons Frank Torben Kragh
formand naestformand

Lone Bjerrum Hjortshej Martha Bundgaard Diernaes Stephen Hej
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til repreesentantskabet i Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse

med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Sparekassen for Nr. Nebel og Omegns arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 omfatter resultat- og
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for

revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhcengighed

Vi er uafthengige af sparekassen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) galdende ved revision af regnskaber for virksomheder af interesse for
offentligheden, og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i

overensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning

(EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev forste gang valgt som revisor for Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn den 21. marts 2024 for regnskabsaret 2024. Vi er
genvalgt arligt ved repraesentantskabsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode pa to ar frem til og med regnskabsaret

2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet
for 2025. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen sarskilt konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved revisionen
Nedskrivninger pa udldan

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste sken over de
forventede tab pa udlan pr. balancedagen. Der henvises til
den detaljerede beskrivelse af anvendt regnskabspraksis i
note 23.

Som folge af den geopolitiske og makrogkonomiske
situation med risiko for ekonomisk afmatning har
ledelsen indregnet et betydeligt tilleg til
nedskrivningerne pa udlan i form af et regnskabsmassigt
skon (“ledelsesmessigt sken”). Konsekvenserne af den
geopolitiske og makrogkonomiske situation for

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, der er
indregnet i resultatopgerelsen i 2025 og i balancen 31.
december 2025.

Vi udforte risikovurderingshandlinger med henblik pa at opna
en forstaelse af it-systemer, forretningsgange og relevante
kontroller vedrerende opgorelse af nedskrivninger pa udlan.
For kontrollerne vurderede vi, om de var designet og
implementeret til effektivt at adressere risikoen for vasentlig
fejlinformation. For udvalgte kontroller, som vi planlagde at
basere os pa, testede vi, om de var udfert pd konsistent basis.

Vi vurderede den anvendte nedskrivningsmodel udarbejdet af
datacentralen Netcompany Banking Services og brugen heraf,
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sparekassens kunder er i vaesentligt omfang uafklarede,
hvorfor der er en foreget skansmessig usikkerhed om
opgerelsen af nedskrivningsbehovet.

Nedskrivninger pé udlén er et centralt fokusomrade, fordi
det regnskabsmassige skeon i sin natur er komplekst og
pavirket af subjektivitet og dermed forbundet med hej
grad af skensmessig usikkerhed.

Folgende omrader er centrale for opgerelse af
nedskrivninger pa udlan:

e  TFastleggelse af kreditklassifikation.

e De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og
2, herunder ledelsens fastleeggelse af
modelvariable tilpasset sparekassens
udlansportefolje.

e  Sparekassens forretningsgange for at sikre
fuldstaendigheden i registrering af udléan, der er
kreditforringede (stadie 3) eller med betydelig
stigning i kreditrisikoen (stadie 2), herunder
svage stadie 2 udlan.

e  Vesentligste forudsetninger og sken anvendt
af ledelsen i nedskrivningsberegningerne,
herunder principper for vurdering af forskellige
udfald af kundens gkonomiske situation
(scenarier) samt for vurdering af
sikkerhedsveerdier pa bl.a. ejendomme, som
indgar i nedskrivningsberegningerne.

e Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr.
balancedagen som folge af mulige @ndringer af
forhold, som ikke indgér i de modelberegnede
eller individuelt vurderede nedskrivninger
(ledelsesmassigt skon), herunder isaer
konsekvenserne af den geopolitiske og
makroekonomiske situation for sparekassens
kunder.

Der henvises til regnskabets note 7, note 12 og note 22,
hvor forhold, der kan pavirke nedskrivninger pa udlén er
beskrevet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om

ledelsesberetningen.

herunder arbejdsfordelingen mellem datacentralen og
sparekassen.

Vi vurderede og testede sparekassens opgerelse af
modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder
vurderede vi ledelsens fastleeggelse og tilpasning af
modelvariable til egne forhold.

Vi gennemgik og vurderede sparekassens validering af de
metoder, som anvendes for opgerelse af forventede kredittab,
samt de tilrettelagte forretningsgange og interne kontroller,
der er etableret for at sikre, at kreditforringede udlan i stadie 3
og svage stadie 2 udlan identificeres og registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af sparekassen anvendte principper
for fastleggelse af nedskrivningsscenarier samt for maling af
sikkerhedsverdier pa bl.a. ejendomme, der indgar i
nedskrivningsberegninger pa kreditforringede udlan og udlan
med betydelige svaghedstegn (svage stadie 2 udlén).

For en stikprove af kreditforringede udlan i stadie 3 og svage
stadie 2 udlén testede vi nedskrivningsberegningerne og
anvendte data til underliggende dokumentation.

For en stikprove af gvrige udlan foretog vi vores egen
vurdering af stadie og kreditklassifikation. Dette omfattede en
stikprove malrettet storre udlan samt udlan med generelt
foregede risici.

Vi gennemgik og udfordrede de vasentlige forudseatninger,
som ligger til grund for det ledelsesmaessige skon over
forventede kredittab, der ikke indgér i de modelberegnede
eller individuelt vurderede nedskrivninger ud fra vores
kendskab til portefeljen, branchen og de aktuelle
konjunkturer. Vi havde herunder szrlig fokus pa sparekassens
opgorelse af de ledelsesmassige sken til afdekning af
forventede kredittab som folge af den geopolitiske og
makrogkonomiske situation.

Vi vurderede, om de forhold, der kan pévirke nedskrivninger
pa udlén, var passende oplyst.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes

at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel

virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

regnskabet og er

udarbejdet 1 overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sparekassens evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sparekassen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sparekassens interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pé grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om sparekassens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at sparekassen ikke laengere kan fortsatte driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den everste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uathengighed, og oplyser
den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tenkes at pavirke vores uafthengighed, og hvor dette er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved
revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller ovrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres.

Herning, den 10. marts 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Carsten Jensen Daniel Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel0954 mne45831
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Sparekassen er en sterk lokalforankret sparekasse, hvor hovedaktiviteten er at udbyde relevante og
konkurrencedygtige finansielle produkter til private kunder og erhvervskunder. 62 motiverede og
veluddannede medarbejdere, arbejder hver dag dedikeret med at give kunderne kompetent og
personlig rddgivning. En rddgivning der helt naturligt tager udgangspunkt i hver enkelt kundes helt
specifikke behov.

Vi vil arbejde som et lokalt pengeinstitut med alt hvad det indebarer af nerver og ansvarsfolelse.
Vores strategi har tre ben, som sparekassen arbejder ud fra: tilfredse kunder, tilfredse medarbejdere
og tilfredse samarbejdspartnere. Succesen for enhver virksomhed er at lykkedes med disse tre
grundleeggende vaerdier, uanset hvor indlysende det end lyder.

\Y! e1de i
ri]m yﬁe
i

Forventnings-
atstemning

Sparekassen er en indskyder sparekasse og dermed et af ganske fa finansielle institutter i Danmark,
der hverken har aktionerer eller garanter. Det betyder, at der ikke er nogen der skal have del i
sparekassens overskud. Det giver i1 dagligdagen den frihed, at vi kan planlaegge, hvad vi mener er
godt for sparekassens kunder og medarbejdere, uden at tage hensyn til afkastet til aktionarer m.v.

I sparekassen har vi valgt, at vi gerne vil give mere tilbage til lokalsamfundet. Det gor vi primart
ved at oge vores markedsforings- og sponsoromkostninger. Vores hab er, at vi pd den made er med
til at understotte lokalomrédet yderligere.
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At vaere et lokalt pengeinstitut er ikke blot en titel. For os er det en forpligtelse. Sparekassen gor
efter vores opfattelse en markant positiv forskel for lokalomradet, og kun ved at opfere os ordentligt
og gore os fortjent til kundernes tilfredshed, kan vi fortsat opnd en stor stotte 1 lokalomradet.

Med en steerk likviditet og hej soliditet arbejder sparekassen proaktivt for kunder og lokalomradet,
og det er afgarende for sparekassen at beholde en tet og personlig kontakt til sine kunder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Sparekassen opnaede 1 2025 endnu en gang et meget tilfredsstillende resultat. Et overskud for skat
pa 35,4 mio. kr. mod et overskud for skat pa 41,6 mio. kr. 1 2024. Efter skat udger resultatet et
overskud pa 28,0 mio. kr. mod et overskud pd 31,7 mio. kr. 1 2024.

Resultatet er pavirket af flere faktorer, men is&r det forhold at sparekassen sarligt 1 1. halvir 2025
opererede 1 et marked, hvor renteniveauet var faldende, over indflydelse pa det realiserede resultat.
Rentemarginalen pd udlan har generelt varet lavere, men det opvejes af en vaekst i udlénet, der dog
for en stor dels vedkommende har varet af midlertidig karakter, da der har veret tale om
mellemfinansiering indtil kundernes endelige finansiering kom pa plads. Det faldende renteniveau
har ogsa pavirket renteindteegterne af de variabelt forrentede obligationer. Aktivitetsniveauet har
vaeret hojt, hvilket afspejles 1 udviklingen i gebyr- og provisionsindtegterne, og endelig har en
sterk kreditbog givet forholdsvis beskedne tab og nedskrivninger.

Overskudslikviditeten hos sparekassen er ganske staerk. Forrentningen af denne kommer fra renter
af sparekassens obligationsbeholdning og renter af kontantindestdende i Nationalbanken, men ogsa

her kan det lavere renteniveau markes. Resultatet heraf er pavirket positivt med 26,7 mio. kr. mod
34,4 mio. kr. 1 2024.

Rentemarginalen, der er forskellen mellem renter af indlan og udlén, har pavirket med 45,8 mio. kr.
mod 40,2 mio. kr. 1 2024. Stigningen skyldes, at sparekassen tilbage i foraret 2025 fulgte
Nationalbankens rentenedsattelser, og regulerede rentesatsen pa indlansprodukterne.

Sparekassen har i drets lob med glaede budt velkommen til mange nye erhvervs- og privatkunder,
hvilket understreger, at sparekassens grundleeggende verdi med nervaer og personlig rddgivning er
relevant.

Taette relationer til kunderne er for sparekassen helt afgerende 1 en verden, der bliver mere og mere
digitaliseret. Vi prioriterer hojt, at kunden har direkte kontakt til sin personlige radgiver. Det sker
med udgangspunkt i vores afdelinger i Norre Nebel, Outrup og Varde. Et andet fokuspunkt i
sparekassens strategi er, at vi bliver mere proaktive, s kunderne i stigende grad vil opleve at blive
kontaktet. Naturligvis pé tidspunkter, der passer kunden. Ikke kun sd det passer rent praktisk i en
travl hverdag, men ogsé set som tidspunkter, hvor kundens ekonomi ger, at man kunne have brug
for kyndig radgivning.

Sparekassen har gennem en lengere arraekke anvendt SDC som datacentral. I 1. halvar 2025 blev
der arbejdet pa at fusionere SDC med Netcompany Banking Services A/S, og fusionen skete med
virkning fra den 1. juli 2025. Som led i fusionen blev sparekassens aktiepost i SDC athandet.
Skiftet af it-leverander har ikke pavirket den daglige drift, og sparekassen har med den nye it-
leverander, faet en leverander, der har sterre muligheder for at levere fremtidssikre it-losninger.
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Arets resultat lever til fulde op til det forventede resultat for 2025, der i halvérsrapporten blev
opjusteret fra et resultat for skat pa 18 - 22 mio. kr. til 24 - 26 mio. kr. At der realiseres et resultat
for skat 1 niveauet 35 mio. kr. 1 forhold til de justerede forventninger i halvarsrapporten kan
forklares sédledes:

e Nettorenteindtagterne er 3,5 mio. kr. hgjere end forventet
e Nettogebyrerne er 2 mio. kr. hgjere end forventet
e Kursreguleringer er 1,2 mio. kr. hgjere end forventet

e Udgifter til lonninger og evrige administrationsomkostninger er 2,3 mio. kr. lavere end
forventet

e Nedskrivninger er 2,2 mio. kr. lavere end forventet

Det er altsd gaet bedre end ventet pa mange parametre, hvilket direktionen og bestyrelsen er meget
tilfredse med.

Resultatet for skat har over de seneste fem ar haft folgende udvikling:

Resultat for skat (mio. kr.)

488
416
35,4
| I

2021 . 2023 2024 2025

-10,8

For en sammenligning med de seneste ars hoved- og -negletal henvises til femarsoversigten i note
1.

Resultatet for 2025

Netto renteindtegter udger 71,9 mio. kr. mod 74,3 mio. kr. 1 2024. Udviklingen afspejler en
nedgang pa 3,3%, der isar kan henfores til det lavere renteniveau og et kontinuerligt pres pa
rentemarginalen som foelge af konkurrence om udlan.

Netto gebyrindtaegter et steget med 14,3% og udger 29,9 mio. kr. mod 26,2 mio. kr. 1 2024.
Udviklingen afspejler et hgjere aktivitetsniveau hos kunderne. Sparekassen har modtaget udbytte pa
3,8 mio. kr., mod 3,1 mio. kr. 1 2024. Udbyttet stammer primart fra DLR Kredit.

Kursreguleringer udger en kursgevinst pa 6,2 mio. kr. mod en kursgevinst pd 18,1 mio. kr. 1 2024.
Der er tale om en nedgang pd 11,9 mio. kr. og faldet kan primart henfores til kursreguleringer af
obligationer, der bidrager med 3,2 mio. kr. mod 15,3 mio. kr. 1 2024.
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Afkastet af egenbeholdningen af obligationer bestar af renter og kursreguleringer og af udbytte og
kursreguleringer vedrerende aktier — afkastet har over de seneste fem ar haft felgende udvikling:

Afkast af egenbeholdning (mio. Kkr.)
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mObligationer ® Aktier

Udgifter til personale og administration udger 74,9 mio. kr. mod 74,7 mio. kr. 1 2024. Udgifterne
fordeler sig med:

e 47,3 mio. kr. til personale mod 46,5 mio. kr. 1 2024. Stigningen kan hovedsageligt henfores
til den overenskomstmassige lenregulering.

e 27,6 mio. kr. til administration mod 28,2 mio. kr. i 2024. Faldet skyldes primart, at
hovedkontoret i Norre Nebel blev renoveret 1 2024. Sparekassen har 1 2025 fortsat stettet op
om lokalsamfundet gennem sponsorater mv. for mere end 1 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. udger 0,4 mio. kr. mod 4,2 mio. kr. 1 2024, hvilket
underbygger en staerk kreditbog, og kunder hvis gkonomi ikke har vaeret veesentligt pavirket af de
senere ars stigende renteniveau.

I nedskrivningerne indgar statistiske og individuelle nedskrivninger, men ogsé et ledelsesmaessigt
skon til deekning af mulige yderligere nedskrivninger og tab. Det er ikke penge, der er tabt, men
reserveret til forventede fremtidige negative udfordringer hos sparekassens kunder. Det
ledelsesmassige skon er reduceret med 0,5 mio. kr. siden ultimo 2024, og udger nu 10,0 mio. kr.
Skennet skal dekke de betydelige risici, der knytter sig til den nuvaerende geopolitiske og
makrogkonomiske situation. Der er desuden reserveret 4,5 mio. kr. som et tilleg til solvensbehovet,
hvilket er 2,0 mio. kr. mere end ultimo 2024, og som primert skyldes solvensreservation
vedrerende ESG-risici.



Arsrapport 2025 13

Basisindtjeningen
Basisindtjeningen defineres som resultatet for nedskrivninger, kursreguleringer og skat.

Basisindtjeningen udger 29,6 mio. kr. mod 27,7 mio. kr. i 2024, hvilket svarer til en stigning pa 1,9
mio. kr. eller 7,1%. Der har veret et hgjere aktivitetsniveau i 2025 med bl.a. mange bolighandler til
privatkunderne. 2024 var pavirket af udgifter til den tiltreengte renovering af hovedafdelingen i

Norre Nebel, og korrigeres der for dette, ville basisindtjeningen for 2024 vaere pa niveau med 2025.

Basisindtjeningen er fortsat pd et tilfredsstillende hejt niveau.
Basisindtjeningen har over de seneste fem &r haft felgende udvikling:

Basisindtjening (mio. kr.)
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Balancen pr. 31.12.2025

Udléan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris udger 971 mio. kr., hvilket svarer til en
stigning pé 2,5% 1 forhold til ultimo 2024. En udldnsvakst af denne storrelse er under det niveau,
som sparekassens ensker pa langere sigt, men skal ses i sammenhang med, at udlan er blevet
omlagt til realkreditfinansiering i DLR Kredit. Sparekassen har i 2025 isar oplevet en vaekst i

udlénet til privatkunder.
Udlansvzekst 2,5%

I 1. halvédr 2025 havde sparekassen en udlansvakst pd 10,1%, men en stor del af denne vakst var af
midlertidig karakter, da der var tale om mellemfinansiering indtil kundens endelige finansiering 1

form af realkreditlan kom pa plads i 2. halvar 2025.

Kursverdien af obligationsbeholdningen udger 970 mio. kr. mod 870 mio. kr. ultimo 2024.
Stigningen pa 100 mio. kr. skyldes et stigende indlan. Beholdningen er primart investeret i danske
realkredit- og skibskreditobligationer med en kort lebetid.
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Kursvardien af aktiebeholdningen udger 65 mio. kr. mod 69 mio. kr. ultimo 2024. Beholdningen
bestar primert af unoterede aktier i sektorselskaber. Beholdningen er pavirket af, at aktierne 1
datacentralen SDC er er ath@ndet som folge af Netcompanys opkeb af SDC.

Grunde og bygninger udger 13 mio. kr. mod 12 mio. kr. ultimo 2024. Sparckassen har 2
domicilejendomme, der er beliggende i Norre Nebel og Outrup. Hertil kommer et lejet lejemal i
Varde, der regnskabsmaessigt behandles pd samme vis som domicilejendomme. Stigningen fra 2024
til 2025 skyldes en regnskabsmaessig revurdering af lejemalet i Varde i overensstemmelse med
regnskabsbestemmelserne for indregning af leasingaktiver.

@vrige materielle aktiver udger 1,5 mio. kr. mod 2,0 mio. kr. ultimo 2024. Andringen skyldes
driftsekonomiske afskrivninger.

Indlan udger 1.976 mio. kr., mod 1.793 mio. kr. ultimo 2024, svarende til en stigning pa 10,3 %.

Indlan i puljeordninger udger 427 mio. kr. mod 416 mio. kr. ultimo 2024 svarende til en stigning pa
2,8 %. Sparekassen har fokus pé at rddgive kunderne om den mest optimale placering af
opsparinger. Sparekassen har saledes oplevet en pan veakst i pensionspuljer med 2,7 mio. kr. og
Investeringskonto Fri med 46,4 mio. kr.

Egenkapitalen udger 450 mio. kr. mod 422 mio. kr. ultimo 2024, hvilket svarer til en forogelse pé
6,6%.

Sparekassens samlede balance udger 2.895 mio. kr. mod 2.678 mio. kr. ultimo 2024, hvilket svarer
til en foragelse pa 8,1%.

Bldbjerg Stenen
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Krediteksponeringer
Krediteksponeringer defineres som summen af bruttoudlan til amortiseret kostpris, garantier samt
uudnyttede kreditrammer og lanetilsagn.

De samlede krediteksponeringer pr. 31. december 2025 udger 1.729 mio. kr., mod 1.622 mio. kr.
ultimo 2024, hvilket svarer til en stigning pa 107 mio. kr. Fordelingen pr. branche fremgér nedenfor
samt af note 12 og 22.

Sparekassen har 1 forretningsmodellen fastsat en malsatning om, at den samlede kreditrisiko
begranses ved en branchemassig spredning af eksponeringerne. Séledes mé eksponeringen mod
landbrug ikke overstige 20%, ejendomseksponeringer mé ikke udgere mere end 13% og ingen af de
gvrige brancher mé udgere mere end 10% af de samlede eksponeringer. Der tilstreebes en passende
fordeling af privat- og erhvervskunder i forholdet 50/50, og erhvervsdelen mé ikke overstige 60%.

Den procentvise fordeling af krediteksponeringerne pr. 31.december 2025 lever op til grenserne i
forretningsmodellen.

Krediteksponeringer pr. 31. december 2025 fordeler sig pd brancher saledes:

Krediteksponeringer

m Landbrug, jagt, skovbrug og
fiskeri

m Industri og rastofindvinding

m Energiforsyning

m Bygge— og an.lags\'irksomhed

m Handel

Transport, hoteller og
restauranter

m Information og
kommunikation
Finansiering og forsikring

mFast ejendom

m Qvrige echverv

m Private

Ledelsesmeaessige skon

Generelt vurderes kreditkvaliteten af sparekassens udlansportefolje som god. Vurderingen er fortsat,
at nedskrivningerne indtil videre ikke er vasentligt pavirket af det seneste ars ekonomiske
usikkerhed som foelge af den politiske situation pa verdensplan.
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Udover individuelle nedskrivninger foretages statistiske nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1
og 2. For at imedekomme risikoen for at de statistisk beregnede nedskrivninger i stadie 1 og 2 er for
lave grundet geopolitiske og makrogkonomiske usikkerhedsfaktorer, har sparekassens ledelse
foretaget et skansmassigt brancheopdelt tilleg. Det fungerer saledes, at brancher, der vurderes at
have sterst risiko for negativ udvikling 1 de kommende 4r, far det sterste tilleg.

Eksponeringen mod landbrug udger fortsat den vasentligste andel af sparekassens samlede
eksponeringer. Sparekassen er beliggende i et omrade med mange landbrugskunder, og derfor er det
helt naturligt, at sparekassen stetter op om dette erhverv. Landbrugseksponeringen er primeert
koncentreret indenfor malkeproduktion.

Landbrug udgor den storste eksponering i sparekassen

Generelt har vores melkeproducenter haft et tilfredsstillende ar, branchen er robust, men med
sarbarhed overfor udsving i malkepris og omkostninger. Malkeproducenterne har gennem 2025
oplevet svingende melkepriser, hvilket har givet perioder med tilfredsstillende indtjening efterfulgt
af perioder med nedadgaende melkepriser og dermed reduceret indtjening. Likviditeten har gennem
aret veeret svingende grundet de svingende malkepriser, men pa et niveau hvor kunderne har haft
plads til udsvingene inden for deres kreditrammer.

Krav til klima, milje og dokumentation fylder mere i hverdagen for producenterne. og det har
bidraget til tilbageholdenhed med storre investeringer sammenlignet med tidligere ar.

Omkostningerne har ligget pa et relativt hejt niveau. Foderudgifterne har varet mere stabile end
tidligere, men med lokale forskelle i forhold til udbytte af eget grovfoder. Generelt vurderes det dog
at grovfoderproduktionen har veret god — iser hvis der sammenlignes med 2024.
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Energiomkostningerne har fyldt mindre end aret for, mens renteniveauet har lagt pa et fornuftigt
leje.

Sparekassen har foretaget et tillaeg til det ledelsesmaessige skon pad mernedskrivninger for at
imedegd usikkerhederne for landbrugets ekonomiske situation.

Udover de klimarelaterede udfordringer er der pa landbrugsomradet foretaget et ekstra tillaeg til det
ledelsesmaessige skon som folge af indferelse af yderligere afgifter 1 landbruget (CO2- og
kvealstofafgift).

Krediteksponeringer til alle @ovrige erhverv er fordelt pa flere brancher, primart i sparekassens
naromrade. P4 gvrige erhverv og privatkunder har sparekassen generelt ikke konstateret en
vaesentlig forringelse af kundernes betalingsevne.

Der hersker fortsat usikkerhed om den gkonomiske udvikling som felge af krigen mellem Rusland
og Ukraine og USA’s toldkrige, der pavirker samhandlen mellem Europa og USA, hvilket kan fa en
negativ indflydelse pé sparekassen erhvervskunder.

Inflationen er pa et mere normalt niveau, men de foregdende ars inflation har medfert stigende
leveomkostninger, der delvist er blevet kompenseret af overenskomstmaessige lenforhgjelser.
Renteniveauet er normaliseret, men pa et hgjere niveau end for krigen 1 Ukraine bred ud. Det
betyder storre udgifter for sdvel private som virksomheder. Usikkerheden om den gkonomiske
udvikling medferer derfor fortsat, at der er risiko for, at de statistisk beregnede nedskrivninger er for
lave.

For at imedegé et eventuelt kommende tab som folge af den skonomiske usikkerhed, har
sparekassen bogfert et ledelsesmaessigt skon pa 10,0 mio. kr., hvilket er pa niveau med ultimo 2024,
hvor det udgjorde 10,5 mio. kr.

Pé grund af ovennavnte usikkerhed om fremtiden har sparekassen desuden reserveret 4,5 mio. kr.
som et tillaeg til solvensbehovet. Vi har saledes reserveret i alt 14,5 mio. kr. til imedegaelse af de
fremtidige okonomiske usikkerheder, selv om det fortsat ikke er muligt at sammenkade disse
mulige tab til konkrete haendelser.

¥ -
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Landbrug udgor den storste eksponering i sparekassen
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Kapitalgrundlag, risikostyring og kapitalbehov
Sparekassen skal 1 henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag, der understotter risikoprofilen.

Ledelsen har valgt at opgere kredit- og markedsrisikoen efter standardmetoden og operationel risiko
efter basisindikatormetoden. Det er fortsat ledelsens vurdering, at der ikke er behov for at anvende
mere avancerede metoder til opgerelsen af kapitalen. Der henvises til note 22, hvor der er
uddybende betragtninger om risikostyring.

I henhold til lov om finansiel virksomhed skal bestyrelsen og direktionen sikre, at sparekassen har
et tilstraeekkeligt kapitalgrundlag, hvilket er den kapital, der efter ledelsens vurdering som minimum
skal til for at deekke alle veesentlige risici.

Pr. 31. december 2025 udgjorde:

e Egenkapitalen 450 mio. kr. mod 422 mio. kr. ultimo 2024

e Kapitalgrundlaget 427 mio. kr. mod 404 mio. kr. ultimo 2024

e Kapitalprocenten 35,6 mod 33,5 ultimo 2024

e Individuelt kapitalbehov 12,6% mod 12,5% ultimo 2024

e Risikovegtede poster 1.197 mio. kr. mod 1.208 mio. kr. ultimo 2024

Med sparekassens nuvarende kapitalprocent pa 35,6 lever sparekassen op til alle kendte fremtidige
kapitalkrav.

Kapitalprocent 35,6

Det individuelle kapitalbehov er bl.a. fastsat ud fra ledelsens forventninger til fremtiden m.m.

Opgorelsen af kapitalbehovet er baseret pd bekendtgerelse om opgerelse af risikoeksponeringer,
kapitalgrundlag og kapitalbehov og pa Finanstilsynets vejledning herom. Sparekassen har opgjort
kapitalbehovet efter en 8+ tilgang.

Finanstilsynet fastsatter i samarbejde med Finansiel Stabilitet arligt et individuelt NEP-krav for det
enkelte pengeinstitut. Formélet hermed er at sikre, at et pengeinstitut har kapital nok til at betale for
egen afvikling, hvis det skulle blive aktuelt. NEP-kravet meddeles det enkelte pengeinstitut én gang
arligt. Genberegningen af NEP-kravet gor, at det kan @ndre sig fra ar til ar.

Finanstilsynet har fastsat NEP-kravet for 2025 og 2026 til henholdsvis 17,3% og 17,8% af de
risikovaegtede poster. For 2025 bestar NEP-kravet, udover solvensbehovet pa 12,6%, af et NEP-
tilleeg pa 4,7%.

Fremskrivningen af sparekassens kapitalforhold i1 kapitalplanen understotter, at kravet ogsa
fremadrettet vil vaere opfyldt.
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Sparekassens kapitalmassige overdekning er pr. 31. december 2025 opgjort til 153 mio. kr., jf.
nedenstaende opgorelse:

Kapitalmaessig overdaekning mio. Kkr. Y%

Kapitalgrundlag 427 35,6
Kapitalbehov -151 -12,6
Overdakning for bufferkrav 276 23,0
Kapitalbevaringsbuffer -30 -2,5
Konjunkturudligningsbuffer -30 -2,5
Systemisk buffer (eksponeringer -7 -0,6
mod ejendomsselskaber)

NEP-tilleg -56 -4,7
Overdzkning efter bufferkrav 153 12,7

Sparekassen har en kapitalmessig overdaekning pr. 31. december 2025 pa 23,0% i forhold til det
opgjorte kapitalbehov. Sparekassens ledelse har fastsat en intern malsatning, om at den
kapitalmeessige overdaekning skal overstige NEP-tillegget, kapitalbevaringsbufferen og den
systemiske buffer med minimum fem procentpoint. Denne overdaekning udger 15,2 procentpoint,
hvilket pa tilfredsstillende vis overstiger den interne malsatning, og er med til at give sparekassen
handlefrihed.

Den systemiske buffer, der er fastsat til 7% af eksponeringer mod ejendomsselskaber 1
beldningsintervallet over 15%, er opgjort til 6,7 mio. kr., hvilket svarer til en foragelse af
sparekassens kapitalkrav med 0,6 procentpoint.

Kapitalmeaessig overdaekning iht.

intern mélszetning mio. kr. %
Overdakning for bufferkrav 276 23,0
Kapitalbevaringsbuffer -30 -2,5
Systemisk buffer (eksponeringer -7 -0,6
Mod ejendomsselskaber)

NEP-tillzeg -56 -4,7
Overdaekning iht. intern

mélszetning 183 15,2

Ledelsen vurderer, at kapitalen er tilstraekkelig til at dekke den risiko, der er forbundet med
sparekassens aktiviteter. Sparekassen lever saledes fuldt ud op til geeldende kapitalkrav.

Vasentlige uforudsete @ndringer i vejledningen om tilstraekkeligt kapitalgrundlag eller i
Finanstilsynets fortolkning eller praksis for vurdering af det nedvendige kapitalbehov kan medfere,
at sparekassens kapitalmaessige overdekning mindskes, og det kan ikke afvises, at en sadan
@ndring kan vere vaesentlig. Ligeledes kan nedadgéende konjunkturer og betydelige uforudsete
begivenheder hos kunder pavirke sparekassens kapitalbehov, og pavirkningen kan vare vasentlig.

Der henvises til sparekassen hjemmeside https://sparnebel.dk/Om-os/Regnskab for en beskrivelse
og uddybning af kapitalbehovet og opgerelsesmetoderne ultimo december 2025.
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Implementering af CRR3

Pr. 1. januar 2025 er de nye CRR3 regler tradt i kraft som erstatning for CRR2. Enkelte
bestemmelser er dog omfattet af overgangsregler med gradvis implementering, som i nogle tilfelde
lober frem til ultimo 2032. CRR3 indeholder @ndringer til opgerelsen af de risikovaegtede
eksponeringer. De risikovagteposter udger 1.197 mio. kr. ultimo 2025 mod 1.208 mio. kr. ultimo
2024. Implementeringen af CRR3 har dermed ikke haft vasentlig betydning for sparekassens
kapitalforhold.

Likviditet

Sparekassen opger likviditetskravene pa baggrund af ’Liquidity Coverage Ratio” (LCR). LCR er et
kortsigtet likviditetsmal, som skal sikre, at sparekassen har tilstraekkelig likviditet til at modsta et
30-dages likviditetsstress. Bestemmelserne under LCR kraver en beholdning af likvide aktiver af
hej kvalitet, der kan konverteres til kontanter for at opfylde likviditetsbehovet under en akut
likviditetskrise. LCR skal vaere minimum 100%.

Sparekassens LCR-procent er pr. 31. december 2025 opgjort til 813,2 mod 653,5 ultimo 2024.
Stigningen skyldes et storre indestdende 1 Nationalbanken samt sterre obligationsbeholdning.

LCR 813,2%

Nogletallet Net Stable Funding Ratio” (NSFR) skal sikre, at sparekassen har en stabil
fundingstruktur over en tidshorisont pa et ar. NSFR skal minimum udgere 100%. Pr. 31. december
2025 er sparekassens NSFR-procent opgjort til 174,5 mod 164,1 ultimo 2024.

Sparekassens funding bestar af opsparet overskud og indlan. Sparekassen har ikke optaget lan.

Det er ledelsens vurdering, at sparekassen har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at sikre den
forsatte drift.

"Katrine” - Skulptur ved Henne Strand
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Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten angiver fire pejlemarker for en raekke sarlige risikoomrader med tilherende
grenseverdier, som er beregnet i henhold til Finanstilsynets vejledning. Ved udgangen af december
2025 ligger sparekassen inden for samtlige greenseverdier i Tilsynsdiamanten, hvilket fremgar af
nedenstdende figur:

Pejlemarke: summen af 20 storste eksponeringer < 175 % af kapitalgrundlaget
Sparekassen pr. 31. december 2025: 78,8 % ¥’

Pejlemerke: likviditetspejlemerke > 100 %
Sparekassen pr. 31. december 2025: 891,6 % v/

Pejlemeerke: arlig udldnsveaekst < 20 %
Sparekassen pr. 31. december 2025: 2,5 % v

Pejlemaerke: ejendomseksponering < 25 % af udlédn og garantier
Sparekassen pr. 31. december 2025: 10,0 % v

Usikkerhed ved indregning og méiling

Ved indregning og maling knytter de vasentligste usikkerheder sig til nedskrivninger pa udlén,
hensattelser pd garantier og kredittilsagn og vaerdiansettelsen af finansielle instrumenter. Ledelsen
vurderer, at usikkerheden ved regnskabsaflaeggelsen for 2025 er pé et niveau, der er forsvarligt. Vi
henviser til beskrivelsen heraf i note 23.

Seerlige forretningsmaessige risici

Bekaempelse af hvidvask og terrorfinansiering er en vigtig samfundsopgave, som vi i sparekassen
tager meget alvorligt. Vi har stor fokus pa at overholde lovgivningen, og derfor er omradet tildelt
mange ressourcer, der skal bidrage til, at sparekassen ikke bliver anvendt til hvidvask eller
finansiering af terrorisme. Finanstilsynet gennemforte i marts 2025 en hvidvaskinspektion. Det var
forste gang sparekassen havde inspektion indenfor omradet. Den endelige rapport fra inspektionen
indeholdt 5 pdbud, som sparekassen er i proces med at sikre efterlevelsen af.
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ESG — Environment (milje og klima), Social (sociale forhold) and Governance
(virksomhedsadfzerd)

Sparekassen onsker at vare en aktiv medspiller i den baredygtige omstilling i samfundet, og har til
stadighed fokus pa at fremme og stette op om denne. Derfor har vi siden 2021 udarbejdet en
handlingsplan til reduktion af det samlede klimaaftryk. Handlingsplanen for 2025 er offentliggjort
pa sparekassens hjemmeside under https://sparnebel.dk/Om-os/Politikker-og-redegorelser

Vi radgiver vores kunder sa deres investeringer tilpasses den enkelte kundes behov og ensker, og
ikke mindst med henblik pa, at investeringen matcher den enkeltes investeringshorisont og
risikoappetit. Herunder herer ogsa en afdekning af kundens holdning til baredygtighed, s den
afspejles 1 den valgte profil 1 investeringsstrategien. Hertil kan navnes at sparekassen, sammen med
en rekke andre mindre pengeinstitutter, har kebt en ny handelsplatform, som ger hele
investeringsomradet nemmere og mere overskueligt, bade for kunder og medarbejdere.

Sparekassen har i 2025 indfert et nyt el-billan pé attraktive vilkar. Vi ger det for at stette kundernes
lyst til at kebe en mere miljovenlig bil.

Nér det gaelder boliger, sa har sparekassen deltaget i Totalkredits kampagner omkring mere
baredygtige boliger, hvor der blandt andet ydes tilskud til udskiftning af oliefyr, og mulighed for at
bestille energitjek af boligen.

Sparekassen onsker 1 hoj grad at vare en aktiv del af lokalsamfundet. Det skal vi vaere som
omradets pengeinstitut. Derfor stetter vi en lang raekke af lokale foreninger. Nye klubtrejer,
bandereklamer og stette til arrangementer er naturligvis til gavn for foreningerne og deres
medlemmer, men vi ser det ogsa som en mulighed for en generel positiv pavirkning pa hele egnen.
Vi vil yde vores del til at gore Varde Kommune til et mere attraktivt sted at bo, med muligheder
indenfor sdvel sportslige som kulturelle tilbud.

Sponsorstotte til Bork Badelaug
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Helt konkret har sparekassen i1 de seneste ar forhgjet sponsor- og kulturstetten til en lang reekke
foreninger. Sparekassen ydede 1 2024 og 2025 sponsor-, sports- og kulturstette for mere end 1 mio.
kr. arligt, og sparekassen har 1 2026 valgt at fastholde denne strategi. Stetten er kommet mange 1
omradet til gavn, og det er samtidig 1 trdd med sparekassens vision om, at vere en aktiv medspiller i
det lokalomrade, som vi er en stolt del af.

“En af vores allervigtigste roller er, at vi er en aktiv del af lokalsamfundet, men det at veere lokale
kan ikke std alene. Vi skal hele tiden veere dygtige og relevante for kunderne” siger direktor Per
Knudsen.

Som et eksempel pa hvordan vi stetter, sd har vi indgéet et flerarigt sponsorsamarbejde med Skjern
Handbold. Med dette samarbejde er vi med til at stotte omrddets hdndboldmaessige flagskib.
Samtidig har vi haft mulighed for at bruge en af Skjern Hdndbolds hjemmekampe til et vellykket
arrangement, hvor vi kunne invitere erhvervskunder og forretningsforbindelser til et uforpligtende
samvaer med en god hdndboldkamp som samlingspunkt.

Sparekassen har ogsa 1 2025 stettet Bork Festival, hvilket vi er rigtigt glade for. Overskuddet fra
festivalen deles nemlig ud til lokale samarbejdsklubber og foreninger, og via Bork Havn Fonden
stottes gode initiativer, der er til gavn for bern og unge, hovedsageligt i neeromréadet.

Sparekassens ejendom i Nerre Nebel er gennemgéet af en ekstern konsulent, med henblik pa at
optimere energiforbruget, og sparekassens stromforbrug har bade i1 2024 og 2025 veret dekket af
gron strom fra en solcellepark. Der er stillet en el-bil til radighed for direktionen, og der er
installeret en lade-stander, som sdvel medarbejdere som gaester kan benytte.

Sponsorstotte til Bluemountain - MTB
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Sparekassen har besluttet at udarbejde baeredygtighedsrapportering ud fra den frivillige
baredygtighedsstandard VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard). Standarden
indebarer, at der indsamles oplysninger om blandt andet energiforbruget i sparekassen, omfanget af
uddannelse af medarbejderne mv. Det er valgt at rapportere herom i sparekassens handlingsplan for
2025 vedrerende reduktion af det samlede CO2-aftryk, der findes pa sparekassens hjemmeside.

Medarbejderne er den absolut vigtigste ressource, vi har, og vi ensker at folge med tiden i forhold til
deres behov. De ansatte har i dag andre ensker til deres arbejdsliv, end for blot fa ar siden, og det
stiller krav til sparekassen. I sparekassens strategi indgar medarbejdertilfredshed derfor som et
vigtigt parameter.

Vi har fokus pé at styrke vores virksomhedskultur og sikre medarbejdernes fortsatte trivsel og
udvikling. Sparekassen har varet her siden 1869, og vi har en stalsat ambition om at vare her
mange ar endnu. Det er ikke en selvfolge, at der kan vare et pengeinstitut af vores storrelse 1 Norre
Nebel. Det er noget der kraever, at vi arbejder dedikeret hver dag, for at vise lokalomrédet vores
berettigelse.

Vi ensker at vaere omradets mest attraktive arbejdsplads. Et sted hvor medarbejderne er tilfredse
med deres arbejdsliv. Fleksibilitet er et negleord for os, og vi straeber efter at skabe balance mellem
arbejde, fritid og familieliv. For at vi kan fortsaette med at fejre lange relationer med vores kolleger,
skal vi som arbejdsplads flytte os. Det er derfor helt naturligt for os at have kolleger, der arbejder pé
deltid, bade tidligt 1 deres arbejdsliv, men ogsa som seniormedarbejdere.

Fleksible arbejdstider og gode personaleordninger bidrager til, at vi har en stabil medarbejderstab
med kun minimal udskiftning. Men indsatsen for at bevare og forbedre sparekassen som en attraktiv
arbejdsplads er gensidig. I sparekassen stiller vi som arbejdsplads naturligvis krav til vores kolleger.

I en verden der forandrer sig hurtigt, er labende uddannelse en nedvendighed, og som arbejdsplads
skal vi sikre os, at der altid er de nedvendige kompetencer og viden til stede hos vores
medarbejdere. Det er en forudsatning for at levere gode kundeoplevelser og radgivning 1 serklasse.
Men vi gor det ogsd, fordi vi er af den overbevisning, at det skaber verdi for vores medarbejdere.
Vi tager faktisk det ansvar pd os, at det er vores pligt som arbejdsgiver, at sikre, at medarbejderne
hele tiden har ajourfert viden.

Vi har bevidst et fokus pa at uddanne vores egne efterfolgere. Vi har etableret et forum for vores
unge kollegaer, hvor vi kan here deres forventninger til en god arbejdsplads, og hvor vi blandt andet
har rum til at udarbejde karriereplaner, som et led i at fastholde medarbejderne.

Et godt arbejdsmiljo er ogsa gode fysiske rammer. I 2024 renoverede vi lokalerne i Norre Nebel,
hvilket er blevet verdsat af bade kunder og medarbejdere, og vi har netop pabegyndt renoveringen
af sparekassens lokaler 1 Outrup-afdelingen. Ombygningen udferes fortrinsvis af lokale
handvarkere, og indkeb er som udgangspunkt foretaget lokalt eller hos nogle af sparekassens
kunder, da vi som et lokalt pengeinstitut mener, at dette er det mest rigtige at gore.
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Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Forventninger til 2026

Ledelsens vurdering er, at de ekonomiske udsigter for 2026 er usikre, hvilket naturligt eger
usikkerheden til det forventede resultat i 2026. Vi ser fortsat ind i en fremtid med store geopolitiske
spendinger, herunder mulige handelskrige. Men sparekassens gode kapital- og likviditetsforhold,
giver et godt fundament for den fortsatte udvikling af sparekassen, og underbygger vores
ambitionen om, at sparekassen skal vere det naturlige valg for bade privat- og erhvervskunder, nar
fornuftig ekonomisk radgivning skal forenes med lokal forankring.

Ledelsen forventer et svagt faldende renteniveau, og som foelge heraf et oget pres pa
rentemarginalen. Netto renter og gebyrer budgetteres pd niveau med 2025. Personale- og
administrationsudgifter forventes at stige med 7-8%. Nedskrivningerne forventes at ligge pé et
niveau omkring 0,7% af udlanet efter nedskrivninger. Usikkerheden om centralbankernes
rentefastsaettelser, kan ove indflydelse pé afkastet af egenbeholdningen af obligationer og
kontantindestaendet i Nationalbanken.

Sparekassen forventer pa denne baggrund et resultat for skat i niveauet 18 — 22 mio. kr.

De vasentligste usikkerheder knytter sig til regnskabsposterne renter, kursreguleringer og
nedskrivninger pd udlan, og en @ndring heri kan have en betydelig indvirkning pa det forventede
resultat.

Blabjerg Plantage
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Ledelsen

Bestyrelsesmedlemmer valges af repreesentantskabet for en periode pa fire ar ad gangen.
Bestyrelsen skal besta af fem til syv medlemmer og bestar for tiden af seks medlemmer. Inden
indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer, vurderer bestyrelsen hvilken viden og erfaring, der er
behov for, for at bestyrelsen har de nedvendige kompetencer. Bestyrelsesmedlemmerne deltager
lobende 1 kurser og uddannelse, sa deres viden ajourfores.

Bestyrelsen velger selv sin formand og nastformand.

Sparekassen har ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmer og kompetencer
Nedenfor folger en praesentation af de enkelte bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer.

Bestyrelsesformand Peder Christian Dahl, Nerre Nebel:
Fodt 1 1969. Bestyrelsesmedlem siden 2013, og senest genvalgt 1 2025 for 4 &r.
Selvstendig fysioterapeut.

Nastformand Helle Fons, Esbjerg:

Fodt i 1961. Bestyrelsesmedlem siden 2014 og senest genvalgt 1 2022 for 4 ar.
Uathangigt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god selskabsledelse.
Cand.merc.aud. Selvstendig regnskabskonsulent.

Frank Torben Kragh, Henne:

Fodt i 1965. Bestyrelsesmedlem siden 2018 og senest genvalgt 1 2024 for 4 ar.
Uafhangigt bestyrelsesmedlem 1 henhold til reglerne om god selskabsledelse.
Faglert landmand.

Lone Bjerrum Hjortshgj, Varde:

Fodt i 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2019 og senest genvalgt i 2023 for 4 ar.
Uathangigt bestyrelsesmedlem 1 henhold til reglerne om god selskabsledelse.
Uddannet butiksslagter. Selvsteendig erhvervsdrivende i mellemstor virksomhed.

Martha Bundgaard Diernzes, Varde:

Fodt i 1994. Bestyrelsesmedlem siden 2021, og senest genvalgt 1 2022 for 4 4r.
Uathangigt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god selskabsledelse.
Cand.jur. Ansat som advokat i Advokatfirmaet DAHL.

Stephen Hej, Norre Nebel:

Fodt 1 1968. Valgt som bestyrelsesmedlem forste gang 1 2025 for 4 ar.
Uafhangigt bestyrelsesmedlem 1 henhold til reglerne om god selskabsledelse.
Teknikumingenier 1 elektronik og data. Konsulent indenfor styring, overvagning
og dataopsamling af maskiner.
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Bestyrelsen er ikke omfattet af nogen form for variabel aflenning. En oversigt over bestyrelsens
aflenning er offentliggjort pa sparekassens hjemmeside og opdateres arligt under
https://sparnebel.dk/Om-os/Politikker-og-redegoarelser

Ledelseshverv
Oversigt over direktions- og bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i erhvervsdrivende
virksomheder pr. 31. december 2025:

Lone Bjerrum Hjortshej:
Direktor 1 Hjortshej Party Service ApS
Direktor i Hjortshej Holding, Varde ApS

Stephen Hej:
Bestyrelsesmedlem 1 Hennodahl Electronic A/S

Ovrige direktions- og bestyrelsesmedlemmer har ingen ledelseshverv 1 andre erhvervsdrivende
virksomheder.

Mailtal for andelen af det underreprasenterede kon

I sparekassen mener vi, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og hjelper os til at
treeffe bedre beslutninger. Vi ensker derfor at opretholde en fornuftig diversitet i sparekassen, hvor
der er en god balance mellem mand og kvinder. Dette gaelder bade i sparekassens bestyrelse og 1 de
ovrige ledelsesniveauer.

Sparekassen har 1 henhold til Lov om finansiel virksomhed §79 a udarbejdet maltal og en politik for
at oge andelen af det underrepraesenterede kon 1 sparekassens ledelse.

Bestyrelsen
Det er bestyrelsens mal, at andelen af det underreprasenterede kon i bestyrelsen skal udgere
minimum 33%.

Miltal for bestyrelsen 2025 2024
Samlet antal bestyrelsesmedlemmer 6 6
Maltal for det underrepreesenterede

kon 1 pct. 33 33
Underreprasenteret keon i pct 50 50

Pr. 31. december 2025 udger fordelingen af mend/kvinder i sparekassens bestyrelse 50/50.
Maltallet for det underreprasenterede ken pd 33% er sdledes opfyldt pr. 31. december 2025.
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Sparekassens ovrige ledelsesniveauer
Det er bestyrelsens mal, at der er en ligelig fordeling mellem kennene i sparekassens ovrige
ledelsesniveauer.

Udover direktionen (mand) bestér sparekassens gvrige ledelsesniveauer af:

e 1 omridedirektor (mand)

e 2 afdelingsdirektorer (2 kvinder)
e 2 afdelingsledere (2 kvinder)

e | administrationschef (kvinde)

e 1 kreditdirekter (mand)

Mailtal for evrige ledelsesniveauer 2025 2024
Antal ledere i1 sparekassens ovrige

ledelsesniveauer 8 8
Maltal for det underrepraesenterede

kon i pct. 50 50
Underrepraesenteret kon i pct 38 25
Arstallet for forventet opfyldelse 2027 2027

Pr. 31. december 2025 udger fordelingen af maend/kvinder i de gvrige ledelsesniveauer 38/62.
Maltallet for det underreprasenterede kon er sdledes ikke opfyldt. I henhold til politikken vil
sparekassen:

e arbejde for at medarbejdere — uanset kon — skal opleve, at de har samme muligheder for
karriere og lederstillinger. Mélet skal dog respektere, at sparekassen ensker at tilbyde
medarbejderne en hej grad af tryghed i ansettelsen og har en beskeden udskiftning 1
medarbejderstaben.

e std for en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte medarbejder kan udnytte sine
kompetencer bedst muligt uanset kon.

e ansette ledere under den premis, at den bedst egnede altid ansattes/udnavnes uanset kon.

e tilbyde alle medarbejdere mulighed for at udvikle faglige og personlige kompetencer
gennem deltagelse 1 uddannelse. Mélet er at kvinder og meend generelt deltager ligeligt 1
disse tilbud.

Vederlag til ledelsen

For at tiltreekke og fastholde sparekassens ledelsesmaessige kompetencer er direktionen og ledende
medarbejderes aflonning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, verdiskabelse og vilkar 1
sammenlignelige virksomheder.

Sparekassens ledelse har udarbejdet en lenpolitik og praksis for aflenning af ledelsen og andre
ansatte med indflydelse pa sparekassen risikoprofil. Det fremgéar heraf, at direktionens aflenning er
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fast, og direktionens fratreedelsesordninger afviger ikke fra normerne i branchen. Der foreligger
ikke variabel aflonning af direktion eller medarbejdere.

Lenpolitikken og oversigten over ledelsens aflenning er offentliggjort pa sparekassens hjemmeside
og opdateres arligt https://sparnebel.dk/Om-os/Politikker-og-redegorelser

Anbefalinger for god selskabsledelse

Sparekassen ensker at folge anbefalinger fra Komiteen for god selskabsledelse og Finans Danmarks
ledelseskodeks. Sparekassen har forholdt sig til anbefalingerne og redegjort for hvorledes
anbefalingerne er overholdt i "Redegerelse vedrarende anbefalingerne for god selskabsledelse” og
“Redegorelse vedrerende Finans Danmarks ledelseskodeks”, som begge er offentliggjort pa vores
hjemmeside https://sparnebel.dk/Om-os/Politikker-og-redegorelser

Kontrol og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen

Bestyrelsen vurderer lobende og mindst en gang arligt risikoforhold og de enkelte risikofaktorer,
som er forbundet med sparekassens aktiviteter, herunder regnskabsaflaeggelsen. Bestyrelsen
vedtager retningslinjer for de centrale risikoomréder, folger udviklingen og sikrer tilstedevarelse af
planer for styringen af de enkelte risikofaktorer. I forhold til regnskabsaflaeggelsen gelder det
overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i forbindelse hermed. Formélet er at sikre,
at den eksterne regnskabsrapportering og den interne ledelsesrapportering giver et retvisende billede
uden vesentlig fejlinformation, og aflegges i overensstemmelse med geldende lovgivning. Der
henvises til regnskabets note 22.

Whistleblower

Med henblik pa at give mulighed for hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom er der etableret en whistleblower ordning, hvori sparekassens
medarbejdere kan indrapportere uetisk adferd, som de matte veere bekendt med eller have mistanke
om.

Whistleblowerordningen er forankret 1 bestyrelsen, som pé lukkede meder uden deltagelse af
direktionen behandler og agerer pa eventuelle forhold, som er rapporteret. Bestyrelsen har ikke
modtaget rapporteringer i 2025.

Tak til medarbejdere, kunder og evrige interessenter for et godt 2025
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Resultat- og totalindkomstopgerelse

Resultatopgerelse
2025 2024

Note t.kr. t.kr.
Renteindtaegter 2 79.943 90.364
Renteudgifter 3 8.075 16.057
Netto renteindtegter 71.868 74.307
Udbytte af aktier mv. 3.845 3.084
Gebyrer og provisionsindtaegter 4 32.816 28.709
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 2.891 2.533
Netto rente- og gebyrindtaegter 105.638 103.567
Kursreguleringer 5 6.187 18.146
Andre driftsindtaegter 165 0
Udgifter til personale og administration 6 74.934 74.697
At og nedskrivninger pd materielle aktiver 1.251 1.089
Andre driftsudgifter 6 118
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 7 394 4.245
Resultat for skat 35.405 41.564
Skat 8 7.368 9.869
Arets resultat 28.037 31.695
Forslag til resultatdisponering
Arets resultat 28.037 31.695
I alt til disposition 28.037 31.695
Henlagt til overfort overskud 28.037 31.695
I alt anvendt 28.037 31.695
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 28.037 31.695
Veardiregulering af domicilejendomme 0 -905
Anden totalindkomst efter skat 28.037 30.790

Arets totalindkomst 28.037 30.790
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Balance
Aktiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 314913 216.749
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 9 112.449 121.745
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 12 970.588 947.404
Obligationer til dagsveerdi 10 969.567 869.983
Aktier mv. 11 65.209 68.789
Aktiver tilknyttet puljeordninger 16 427.254 415.690
Grunde og bygninger i alt 13.416 12.381
Domicilejendomme 13 10.675 10.813
Domicilejendomme (leasing) 13 2.741 1.568
Ovrige materielle aktiver 14 1.475 1.983
Aktuelle skatteaktiver 463 0
Udskudte skatteaktiver 15 1.742 1.420
Andre aktiver 15.610 17.433
Periodeafgransningsposter 2.393 3.950
Aktiver i alt 2.895.079 2.677.527
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Balance
Passiver
2025 2024

Note t.kr. t.kr.
Gald
Indldn og anden gaeld 17 1.976.215 1.792.570
Indlan i puljeordninger 427.254 415.690
Aktuelle skatteforpligtelser 0 215
Andre passiver 40.324 46.227
Periodeafgransningsposter 987 819
Geld i alt 2.444.780 2.255.521
Hensatte forpligtelser
Henszaettelser til tab pé garantier 681 118
Andre hensatte forpligtelser 5 312
Hensatte forpligtelser i alt 686 430
Egenkapital
Opskrivningshenlze ggelser 643 643
Overfort overskud 448.970 420.933
Egenkapital i alt 449.613 421.576
Passiver i alt 2.895.079 2.677.527

Ovrige noter, herunder eventualforpligtelser

18 -23
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Egenkapitalopgorelse

2025 Opskrivnings- Overfort
henleggelser overskud I alt
t.kr. t.Kkr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2025 643 420.933 421.576
Arets resultat 0 28.037 28.037
Egenkapital 31.12.2025 643 448.970 449.613
2024 Opskrivnings- Overfort
henleggelser overskud I alt
t.kr. t.Kkr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2024 1.548 389.238 390.786
Tilbageforsel af opskrivningshenlee ggelser -905 0 -905
Avrets resultat 0 31.695 31.695
Egenkapital 31.12.2024 643 420.933 421.576

Langoddetarnet Filso
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Noter
1. Femarsoversigt

2025 2024 2023 2022 2021
Hoved- og negletal t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse
Netto rente- og gebyrindtaegter 105.638 103.567 106.737 81.010 73.835
Kursreguleringer 6.187 18.146 10.423 -33.063 4.425
Udgifter til personale og administration 74.934 74.697 65.088 60.209 56.110
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. 394 4.245 2.189 -2.229 -9.949
Arets resultat 28.037 31.695 37.579 -7.747 24.813
Balance
Udlén, amortiseret kostpris 970.588 947.404 850.039 810.739  715.331
Indlan eksklusiv puljer 1.976.215 1.792.570 1.725.486 1.666.908 1.578.695
Egenkapital 449.613 421.576 390.786 353.492  361.247
Aktiver i alt 2.895.079 2.677.527 2.512.335  2.384.709 2.341.366
Nogletal
Kapitalprocent 35,6 33,5 32,8 26,9 26,9
Kernekapitalprocent 35,6 33,5 32,8 26,9 26,9
Egenkapitalforrentning for skat 8,1 10,2 13,1 -3,0 8.8
Egenkapitalforrentning efter skat 6,4 7,8 10,1 2,2 7,1
Indtjening pr. omkostningskrone 1,46 1,52 1,71 0,82 1,65
Renterisiko 2,3 2,6 3,1 4,6 3,6
Valutaposition 0,6 1,1 2,3 0,3 0,7
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til indlan 41,8 45,0 432 43,4 40,5
Udlan i forhold til egenkapital 2,2 2.3 2,2 2.3 2,0
Arets udlansvaekst 2,5 11,5 4.9 13,3 0,4
Overdekning i forhold til lovkrav om likviditet (LCR) 813,2 653,5 803,3 642,7 531,6
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 174,5 164,1 178,6 171,9 163,7
Summen af store eksponeringer 78,8 82,7 91,1 91,9 96,1
Arets nedskrivningsprocent 0,1 0,3 0,2 -0,2 -0,9
Afkastningsgrad 1,0 1,2 1,5 -0,3 1,1
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
2. Renteindtzegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5.538 9.261
Udlan og andre tilgodehavender 53.677 56.166
Obligationer 21.200 25.127
Afledte finansielle instrumenter -472 -190
I alt 79.943 90.364
3. Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 7 3
Indlan og anden geeld 7.922 15.967
Qvrige renteudgifter 146 87
I alt 8.075 16.057
4. Gebyrer og provisionsindtaegter
Verdipapirhandel og depoter 3.555 2.805
Betalingsformidling 3.735 2.092
Lénesagsgebyrer 3.903 2.894
Garantiprovision 11.750 11.195
@vrige gebyrer og provisioner 9.873 9.723
I alt 32.816 28.709

Henne Molle A4
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
5. Kursreguleringer
Obligationer 3.158 15.264
Aktier mv. 3.030 2.950
Valuta 539 -585
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter
samt afledte finansielle instrumenter -540 517
Aktiver tilknyttet puljeordninger 12.304 37.418
Indlan i puljeordninger -12.304 -37.418
I alt 6.187 18.146

Netto rente- og gebyrindtaegter samt kursreguleringer er ikke

opdelt pa aktiviteter og markeder, da de ikke afviger indbyrdes.

Norre Nebel Station
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
6. Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter 47.296 46.495
@vrige administrationsudgifter 27.638 28.202
I alt 74.934 74.697
Personaleudgifter
Lon 36.506 35.776
Pension 3.997 4.135
Andre udgifter til social sikring 754 712
Lonsumsafgift 6.039 5.872
I alt 47.296 46.495
Det gennemsnitlige antal beskeeftigede omregnet til
heltidsbeskeeftigede: 55,7 55,7
Vederlag til bestyrelsen
Vederlag 849 806
I alt 849 806
Der er stillet fri bil og multimedia til rddighed for direktionen.
Bestyrelsens og direktionens vederlag er specificeret pa hjemmesiden,
og findes pa www.sparnebel.dk under "Om os" - "Politikker og
redegorelser" - "Vederlagsrapport 2025".
Antal i direktionen 1 1
Antal i bestyrelsen 6 6
Ovrige ansatte med indflydelse pa risikoprofilen
Fast vederlag 6.762 5.510
Pension 730 632
I alt 7.492 6.142
Ovrigt antal ansatte med indflydelse pa risikoprofilen 7 7
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Noter

6. Udgifter til personale og administration (fortsat) 2025 2024
t.kr. t.Kr.

Revisionshonorar - PwC

Lovpligtig revision af arsregnskabet 562 532

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 85 81

Skatteradgivning 7 21

Samlet honorar til den reprasentantskabsvalgte revisions-

virksomhed, der udforer den lovpligtige revision 654 634

Revisionshonorar - Deloitte

Lovwpligtig revision af arsregnskabet 0 34

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 0 10

Samlet honorar til den reprasentantskabsvalgte revisions-

virksomhed, der udforer den lovpligtige revision 0 44

Revisionshonorar i alt 654 678

Ikke-revisionsydelser er leveret af PwC 12024 og 2025, og omfatter
lovpligtige erkleeringer samt generel skattemaessig rddgivning.
Sammenligningstallet for Deloitte omfatter lovpligtige erkleringer
samt generel skattemaessig radgivning vedr. 2023 faktureret 1 2024.

Arnbjergparken, Varde
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
7. Nedskrivninger og henszttelser til tab
Nedskrivninger pa udlan til amortiseret kostpris
indregnet i resultatopgerelsen
Nye nedskrivninger, netto 2.630 5.676
Tab uden forudgaende nedskrivning 21 65
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -997 -503
Andre bevagelser (renter af nedskrevne fordringer) -940 -1.238
I alt 714 4.000
Nedskrivninger pa evrige finansielle aktiver til
amortiseret kostpris indregnet i resultatopgerelsen
Nye nedskrivninger, netto -576 139
I alt -576 139
Henszettelser til tab pa garantier, uudnyttede kreditrammer
og lanetilsagn indregnet i resultatopgerelsen
Nye hensattelser, netto 256 106
I alt 256 106
Indregnet i resultatopgerelsen i alt 394 4.245
Tipperne
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7. Nedskrivninger og henszttelser til tab (fortsat)
2025 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Udlan til amortiseret kostpris
Nedskrivninger primo 5.809 11.518 28.487 45.814
Nye nedskrivninger, netto 4.834 1.185 18.756 24.775
Tidl. nedskrevet, nu endelig tabt 0 0 -12.604 -12.604
Indfriede -2.815 -1.114 -16.416 -20.345
Overforsler til stadie 1 253 -4.555 -94 -4.396
Overforsler til stadie 2 -859 3.233 -1.572 802
Overforsler til stadie 3 -4 -25 16 -13
Andre bevagelser 0 0 940 940
Nedskrivninger ultimo 7.218 10.242 17.513 34.973
Ovrige finansielle aktiver til
amortiseret kostpris
Nedskrivninger primo 581 0 0 581
Andre bevasgelser -576 0 0 -576
Nedskrivninger ultimo 5 0 0 5
Henszettelser til tab pa garantier,
uudnyttede kreditrammer og
lanetilsagn
Hensattelser primo 128 58 244 430
Nye hensattelser, netto 96 11 -192 -85
Indfriede -100 -7 -40 -147
Overforsler til stadie 1 16 -50 0 -34
Overforsler til stadie 2 -1 12 0 11
Overforsler til stadie 3 0 0 463 463
Andre bevasgelser 40 9 -1 48
Henszttelser ultimo 179 33 474 686
Nedskrivninger og henszettelser
i alt ultimo 7.402 10.275 17.987 35.664
Heraf ledelsesmaessige skon 6.366 3.110 500 9.976
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7. Nedskrivninger og henszttelser til tab (fortsat)
2024 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Udlan til amortiseret kostpris
Nedskrivninger primo 5.577 5.734 37.372 48.683
Nye nedskrivninger, netto 1.980 2.510 14.143 18.633
Tidl. nedskrevet, nu endelig tabt 0 0 -8.540 -8.540
Indfriede -1.338 -783 -16.407 -18.528
Overforsler til stadie 1 306 -1.569 -53 -1.316
Overforsler til stadie 2 -711 5.688 -952 4.025
Overforsler til stadie 3 -5 -62 1.686 1.619
Andre bevagelser 0 0 1.238 1.238
Nedskrivninger ultimo 5.809 11.518 28.487 45.814
Ovrige finansielle aktiver til
amortiseret kostpris
Nedskrivninger primo 441 0 0 441
Andre bevasgelser 140 0 0 140
Nedskrivninger ultimo 581 0 0 581
Henszettelser til tab pa garantier,
uudnyttede kreditrammer og
lanetilsagn
Hensettelser primo 68 29 227 324
Nye hensattelser, netto 3 1 51 55
Indfriede -54 -11 -37 -102
Overforsler til stadie 1 1 -14 0 -13
Overforsler til stadie 2 -1 51 3 53
Overforsler til stadie 3 0 0 0 0
Andre bevasgelser 111 2 0 113
Henszettelser ultimo 128 58 244 430
Nedskrivninger og henszettelser
i alt ultimo 6.518 11.576 28.731 46.825
Heraf ledelsesmeessige skon 4.242 6.266 0 10.508
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
8. Skat
Beregnet skat af arets indkomst 7.493 10.130
Andring i udskudt skat -322 -319
Regulering vedr. tidligere ar 197 58
Skat af drets resultat 7.368 9.869
Effektiv skatteprocent
Selskabsskattesats 26,0 26,0
Permanente afvigelser -54 2.4
Efterregulering af tidligere ars beregnede skat 0,2 0,1
I alt 20,8 23,7
9. Tilgodehavender hos kreditins titutter og
centralbanker fordelt efter restlebetid
Anfordringstilgodehavender 112.449 121.745
I alt 112.449 121.745
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 112.449 121.745
I alt 112.449 121.745
10. Obligationer til dagsveerdi
Realkredit- og skibskreditobligationer 928.269 812.431
@ vrige obligationer 41.298 57.552
I alt 969.567 869.983
11. Aktier
Borsnoterede aktier 4.524 6.017
Unoterede aktier 60.509 62.596
Ovrige kapitalandele 176 176
I alt 65.209 68.789
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
12. Udlidn og andre tilgodehavender
Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris 970.588 947.404
I alt 970.588 947.404
Samlet udlin fordelt efter restlobetid
Til og med 3 maneder 44.648 65.380
Over 3 maneder og til og med et ar 166.664 257.318
Over et ar og til og med 5 ar 250.500 222.455
Over 5 ar 508.776 402.251
I alt 970.588 947.404
2025 2024
Y% %
Udlén og garantier fordelt pa sektorer og brancher
Offentlige myndigheder 0 0
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 10 13
Industri og rastofindvinding 2 2
Energiforsyning 3 4
Bygge og anleg 2 2
Handel 3 6
Transport, hoteller og restauranter 3 4
Information og kommunikation 0 0
Finansiering og forsikring 1 1
Fast ejendom 10 10
Ovrige erhverv 3 3
Erhverv i alt 37 45
Private 63 55
I alt 100 100
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
13. Domicile jendomme
Omvurderet veerdi primo 12.381 12.836
Tilgang - forbedringer 177 905
Tilgang - leaset domicilejendom 1.478 0
Afskrivning 491 455
A ndringer i omvurderet vaerdi, indregnet pd egenkapitalen 0 -905
Zndringer i omvurderet vaerdi, indregnet i resultatopgerelsen -129 0
Omvurderet vaerdi ultimo 13.416 12.381
Heraf udger veerdi af leasingaktiver 2.741 1.568
Domicilejendommenes dagsverdi revurderes arligt pa baggrund af
beregnede kapitalvaerdier for de forventede fremtidige pengestremme.
Der har ikke veret involveret eksterne eksperter i malingen af
domicilejendomme i 2025 og 2024.
14. Ovrige materielle aktiver
Samlet kostpris primo 8.012 8.002
Tilgang 123 1.068
Afgang 39 1.058
Samlet kostpris ultimo 8.096 8.012
Af- og nedskrivninger primo 6.029 6.219
Arets afskrivninger 631 633
Arets ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver/udrangerede aktiver 39 823
Af- og nedskrivninger ultimo 6.621 6.029
Bogfert beholdning ultimo 1.475 1.983
Heraf udger veerdi af leasingaktiver 470 604
15. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat primo 1.420 1.101
Andring i udskudt skat 322 319
I alt 1.742 1.420
Udskudte skatteaktiver
Materielle anlaegsaktiver 79 102
Dvrige 1.663 1.318
I alt 1.742 1.420
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Noter
2025 2024
t.kr. t.kr.
16. Aktiver tilknyttet puljeordninger
Kontantindestdende 1.636 1.639
Investeringsforeningsandele 425.216 411.940
Andet 402 2.111
I alt 427.254 415.690
17. Indldn og anden gzeld
Fordeling pa restlebetider
P& anfordring 1.886.812 1.684.429
Indl&n med opsigelsesvarsel:
Til og med 3 maneder 3.432 11.902
Over 3 maneder og til og med et ar 2.874 15.208
Over et ar og til og med 5 ar 21.452 21.789
Over 5 ér 61.645 59.242
I alt 1.976.215 1.792.570
Fordeling pa indlanstyper
Pa anfordring 1.883.621 1.681.043
Tidsindskud 0 22.449
Seerlige indlansformer 92.594 89.078
I alt 1.976.215 1.792.570

Sparnebel MTB/GRAVEL Race Blabjerg
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2025 2024

t.kr. t.Kr.
18. Eventualforpligtelser
Garantier mv.
Finansgarantier 105.090 105.880
Tabsgarantier for realkreditudlan 78.765 81.533
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 23.851 21.288
vrige garantier 9.272 6.675
I alt 216.978 215.376
I lighed med de ovrige danske pengeinstitutter haefter sparekassen for
tab hos Garantiformuen. Seneste opgerelse af sparekassens andel af
sektorens indestielse over for Garantiformuen udgor: 0,16% 0,16%
Sparekassen har historisk anvendt Skandinavisk Data Center A/S som
datacentral, hvor der ved en evt. udtreedelse har vaeret en forpligtelse
til at betale en godtgerelse (sammenligningstallet). Med virkning fra
den 1. juli 2025 er sparekassen overgaet til Net Company A/S, hvor
udtreedelsesgodtgerelsen er aflast af en uopsigelsesperiode pa 30
maneder fra den 1. juli 2025, samt 12 maneders normal opsigelse.
Pr. 31. december 2025 udger forpligtelsen 36 maneder: 43.037 42.957
Sparekassen har herudover ingen pantsaetninger, sikkerhedsstillelser
eller lignende.
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Noter
2025 2024
t.kr. t.Kkr.
19. Neertstiende parter
Lan og garantier til ledelsen
Direktion 1.200 1.200
Bestyrelse 1.941 31.784
I alt 3.141 32.984
Sikkerhedsstillelser
Direktion 1.100 1.100
Bestyrelse 1.911 18.697
I alt 3.011 19.797
Zndringen 11an og garantier fra 2024 til 2025 er udtryk for arets
mdfiielser til direktion og bestyrelse. Der er ingen nybevillinger.
Der er ingen nertstdende parter med bestemmende indflydelse.
Alle transaktioner med nertstdende parter sker pa markedsvilkar.
Vederlag til bestyrelsen er angivet i note 6. Der henvises endvidere
til "Vederlagsrapport 2025" pa sparekassens hjemmeside, jf. note 6.
Rentesatsen er i intervallet 4,0 % - 11,4 % p.a.
20. Kapitalforhold
Egenkapital 449.613 421.576
Udskudte skatteaktiver -1.742 -1.420
Andre fradrag -21.014 -15.786
Egentlig kernekapital 426.857 404.370
Kapitalgrundlag 426.857 404.370
Kreditrisiko 843.286 811.259
Markedsrisiko 213.744 216.955
Operationel risiko 140.293 179.416
Den samlede risikoeksponering/risikovagtede poster 1.197.323 1.207.630
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Noter
Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
21. Afledte finansielle instrumenter
2025
Valutakontrakt
Til og med 3 maneder 47.681 -460 0 460
2024
Valutakontrakt
Til og med 3 maneder 55.807 -84 134 218

Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdackning af sparekassens risici. Valutakontrakter anvende
til afdeekning af sparekassens valutarisici. Afdeekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor sparekassen har
en egenrisiko, der dog er serdeles beskeden.

Efterdr i Blabjerg Plantage
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Noter

22. Risici og risikostyring

Sparekassen er eksponeret over for forskellige typer af risici. Formalet med sparekassens politikker
for risikostyring er at minimere de tab, der kan opsti som felge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa
de finansielle markeder.

Det overordnede princip for sparekassen er, at de risici, som opstér i1 forbindelse med driften, noje
overvages og holdes inden for de af bestyrelsen fastsatte rammer, og bestyrelsen modtager lobende
rapportering herom.

Sparekassen udvikler lebende sine verktejer til identifikation og styring af de risici, som til daglig
pavirker sparekassen.

De vesentlige risikotyper i forbindelse med driften af sparekassen er kreditrisikoen pé udlén,
markedsrisikoen pa egenbeholdningen af vaerdipapirer og valuta- samt likviditetsrisikoen.

Kreditrisikoen defineres som risikoen for, at der opstar tab som folge af debitors manglende
overholdelse af en forpligtelse.

Markedsrisikoen defineres som risikoen for, at markedsvardien af en finansiel fordring endres som
folge af @ndringer i rentesatser samt @ndringer 1 vaerdipapir- og valutakurser.

Likviditetsrisikoen defineres som risikoen for at fa vanskeligheder med at skaffe kapital til
overholdelse af forpligtelser, efterhanden som de forfalder.

Sparekassens bestyrelse forholder sig ligeledes til omrdder som operationel risiko og IT-drift og -
sikkerhed.

Kreditrisici
Sparekassen tilstreeber ved 1dngivning at sikre en passende spredning pd kunder og brancher saledes
at, enkelteksponeringer ikke udger nogen risiko for sparekassens eksistens.

Sparekassens primare kundegrupper er privatkunder, landbrug samt sma og mellemstore
erhvervsvirksomheder og fordelingen heraf er 1 henhold til ledelsesberetningen for 2025 58,7% til
privatkunder og 41,3% til erhverv. Heraf udger landbrugseksponeringer 15,3%, som er
sparekassens storste erhvervsgruppe.

Alle eksponeringer over 2,0 mio. kr. gennemgas ved sparekassens arlige aktivgennemgang. Alle
erhvervseksponeringer over 0,5 mio. kr. gennemgas og genforhandles arligt. @vrige eksponeringer
vurderes individuelt, ndr indikatorer viser, at der kan opsté et konkret problem med en eksponering.

Den samlede krediteksponering er sammensat af balanceforte og ikke balanceforte poster og
opgeres som summen af udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og
finansielle garantier. Eksponeringen opgeres for nedskrivninger og hensattelser.
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Fordeling pé brancher i pct. kan illustreres saledes:

Krediteksponeringer 2025 2025 2024 2024
t.kr. % t.kr. %

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 264.610 15,3 249.998 15,4
Industri og rastofindvinding 37.365 2,2 37.620 2,3
Energiforsyning 34.363 2,0 46.445 2,9
Bygge og anleg 39.006 2,3 38.268 2,3
Handel 69.173 4,0 100.626 6,2
Transport, hoteller og restauranter 44.053 2,5 59.689 3,7
Information og kommunikation 5.963 0,3 2.526 0,2
Finansiering og forsikring 19.217 1,1 15.886 1,0
Fast ejendom 138.478 8.0 148.412 9,1
@vrige erhverv 62.363 3,6 49.645 3,1
Erhverv i alt 714.591 41,3 749.115 46,2
Private 1.014.846 58,7 873.131 53,8
I alt 1.729.437 100,0 1.622.246 100,0

Sparekassen klassificerer kunderne i bonitetskategorier i overensstemmelse med den risiko, der
vurderes at vaere forbundet med kreditgivningen til den enkelte kunde. Klassificeringen sker for
privatkunder pé baggrund af rddighedsbeleb, geldsfaktor og reel formue, mens erhvervskunder
klassificeres efter indtjening, reel egenkapital (solvens) og evnen til at generere pengestromme.

Sparekassen fordeler krediteksponeringer pa brancher, hvor udviklingen inden for den enkelte

branche overvéges.

Fordelingen pa bonitetskategorier kan illustreres sdledes:

2025 Krediteksponeringer, t.kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt

Bonitetskategori 3 48.108 5.581 0 53.689
Bonitetskategori 2a 633.907 63.112 0 697.019
Bonitetskategori 2b 721.461 135.228 0 856.689
Bonitetskategori 2¢ 41.832 7.175 0 49.007
Bonitetskategori 1 0 43.203 29.830 73.033
I alt 1.445.308 254.299 29.830 1.729.437
2024 Krediteksponeringer, t.kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt

Bonitetskategori 3 59.360 4.194 0 63.554
Bonitetskategori 2a 554.055 77.443 0 631.498
Bonitetskategori 2b 697.432 127.097 0 824.529
Bonitetskategori 2¢ 19.652 3.914 0 23.566
Bonitetskategori 1 0 20.728 58.371 79.099
I alt 1.330.499 233.376 58.371 1.622.246

50
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Fordeling pd brancher kan illustreres séledes:
2025 Krediteksponeringer, t.kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 227.702 36.908 0 264.610
Industri og rastofindvinding 31.133 6.232 0 37.365
Energiforsyning 31.657 2.706 0 34.363
Bygge og anleg 27.731 11.275 0 39.006
Handel 42.844 9.166 17.163 69.173
Transport, hoteller og restauranter 38.788 5.265 0 44.053
Information og kommunikation 5.650 283 29 5.962
Finansiering og forsikring 11.341 7.876 0 19.217
Fast ejendom 69.825 68.654 0 138.479
@vrige erhverv 60.109 2.004 250 62.363
Erhverv i alt 546.780 150.369 17.442 714.591
Private 898.528 103.930 12.388 1.014.846
I alt 1.445.308 254.299 29.830 1.729.437
2024 Krediteksponeringer, t.kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 I alt
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 226.312 23.686 0 249.998
Industri og rastofindvinding 17.324 20.296 0 37.620
Energiforsyning 45.145 1.300 0 46.445
Bygge og anlaeg 30.662 7.606 0 38.268
Handel 61.586 13.058 25.982 100.626
Transport, hoteller og restauranter 55.219 2.901 1.569 59.689
Information og kommunikation 2.164 362 0 2.526
Finansiering og forsikring 8.537 4.334 3.015 15.886
Fast ejendom 101.769 39.070 7.573 148.412
Ovrige erhverv 43.937 1.889 3.819 49.645
Erhverv i alt 592.655 114.502 41.958 749.115
Private 737.844 118.874 16.413 873.131
I alt 1.330.499 233.376 58.371 1.622.246

Markedsrisici

Sparekassens grundlaeggende politik vedrerende markedsrisikoen er, at sparekassen aldrig vil
patage sig markedsrisici, der kan fa indflydelse pa sparekassens handlefrihed mv. I bestyrelsens
retningslinjer til direktionen er der indbygget et maksimum for den risiko, sparekassen ma patage

sig indenfor de forskellige risikotyper. Bestyrelsen modtager pa hvert bestyrelsesmede en

rapportering, der belyser udviklingen i markedsrisici. Det indgar i risikovurderingen, at der skal

veaere et fornuftigt og velatbalanceret forhold mellem risici og afkast.
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Obligationsbeholdningen

Sparekassens beholdning af obligationer bestér pr. 31. december 2025 af danske realkredit- og
skibskreditobligationer samt evrige obligationer. @vrige obligationer er erhvervsobligationer.
Erhvervsobligationerne er fordelt pé flere smé beholdninger. Papirerne har en kort lebetid og
overvejende en god kreditbonitet, men markedsvardien heraf kan variere 1 forbindelse med
generelle @ndringer 1 kreditspand i markedet, og selskabsspecifikke forhold kan pavirke vaerdien af
papirerne. Pa grund af den korte lobetid betragtes risikoen som acceptabel.

Renterisiko

Renterisikoen beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejledning, og er udtryk for det tab
eller den gevinst, der opnés ved en @&ndring af renten pa de finansielle markeder pd 1 procentpoint.
Den overvejende renterisiko udgeres af sparekassens beholdning af obligationer. Sparekassen
foretager lobende afdaekning af renterisikoen. Renterisikoen er ultimo 2025 opgjort til 2,3% af
sparekassens kernekapital, svarende til 9,7 mio. kr. Verdien af sparekassens obligationsbeholdning
udger 970 mio. kr. pr. 31.12.2025 mod 870 mio. kr. ultimo 2024.

Aktierisiko

Sparekassens beholdning af aktier omfatter unoterede aktier 1 en reekke sektorselskaber (strategiske
samarbejdspartnere 1 pengeinstitutsektoren) samt bersnoterede aktier. Verdien af sparekassens
samlede aktiebeholdning udger 65 mio. kr. ultimo 2025, hvoraf sektoraktier udger 61 mio. kr. Det
tilstraebes, at beholdningen af bersnoterede aktier sikres en passende spredning ved keb af
enkeltaktier.

Valutarisiko

Sparekassens valutarisiko bestar af beholdningen af aktier og obligationer i udenlandsk valuta.
Sparekassens primare valutaeksponering er i EUR, USD, NOK og SEK. Ovrige valutaer er
uvesentlige. Sparekassen foretager labende afdekning af valutarisikoen. Sparekassens bestyrelse
har fastsat rammer for hvor stor andel af kapitalgrundlaget, valutarisikoen mé udgere.

Likviditetsrisiko

Sparekassens likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstraekkelige likvider, likvide
vardipapirer, samt tilstreekkelige kreditfaciliteter. Det er sparekassens mal, at kundernes indlan i
vasentligt omfang skal finansiere kundeudlanene.

Sparekassen har p.t. ikke optaget finansiering hos andre kreditinstitutter.

Likviditetssituationen har i hele 2025 veret meget tilfredsstillende, og sparekassens likviditets-
reserver ultimo 2025 viser en likviditetsdaekningsgrad (LCR) pa 813,2%. LCR er et kortsigtet
likviditetsmal, som skal sikre, at sparekassen har tilstrekkelig likviditet til at modsta et 30-dages
likviditetsstress. LCR skal som minimum udgere 100%, men sparekassen har en intern malsatning
pa 275%. Ledelsen vurderer saledes, at sparekassens likviditetsreserver er tilstreekkelige.

Sparekassen folger likviditetsudviklingen ngje med en fremskrivning af udviklingen 1 bade et
budgetteret scenarium og et stresset scenarium. Likviditeten styres ved anvendelse af en
likviditetsmodel udviklet af Lokale Pengeinstitutter. Der udarbejdes hver maned en LCR-
rapportering, og resultatet af likviditetsstyringen rapporteres pa hvert bestyrelsesmade. Den
fremskrevne likviditetsudvikling vurderes af ledelsen som varende meget tilfredsstillende.
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Nogletallet ”Net Stable Funding Ratio” (NSFR) skal sikre, at sparekassen har en stabil
fundingstruktur over en tidshorisont pé et &r. NSFR styres ligeledes efter en likviditetsmodel, der er
udviklet af Lokale Pengeinstitutter. Der udarbejdes kvartalsvis en NSFR-rapport, der forelegges
bestyrelsen. NSFR skal minimum udgere 100%, men sparekassen har en intern mélsatning pé
125%. Sparekassens NSFR udger 174,5% pr. 31. december 2025.

Operationelle risici

Sparekassen er opmarksom pa, at medarbejderne udger en vigtig ressource, og vurderer lgbende
risikoen for at miste noglemedarbejdere. I disse overvejelser indgar behovet for outsourcing af
arbejdsopgaver, som den enkelte noglemedarbejder bestrider. Herudover seger sparekassen i videst
muligt omfang at uddanne medarbejdere pa omrader, hvor det vurderes, at sparekassen har den
storste athaengighed.

Der er udarbejdet flere politikker pa IT-omradet og beredskabsplaner, hvorved tab 1 tilfelde af
manglende [T-faciliteter eller anden lignende krisesituation kan begraenses. Sparekassen ensker et
sterkt kontrolmilje, og der er etableret en compliancefunktion, der skal medvirke til at sikre, at
sparekassen til enhver tid lever op til eksterne savel som interne krav og en risikostyringsfunktion,
som skal overvage styringen af risici, og medvirke til at sikre, at alle veesentlige risici identificeres,
males, hdndteres og rapporteres korrekt. Det er sparekassens politik, at de operationelle risici til
stadighed begraenses under hensyntagen til de omkostninger, der er forbundet hermed.

Elipsen, Filso




Arsrapport 2025 54

23. Anvendt regnskabspraksis og @ndringer i anvendt regnskabspraksis samt vasentlige
regnskabsmaessige skon, forudsztninger og usikkerheder

Anvendt regnskabspraksis

Sparekassens arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder
bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber m.fl.
(Regnskabsbekendtgerelsen).

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrundet til naermeste 1.000 kr.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Der er ikke @&ndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til &rsrapporten for 2024.

Generelt om indregning og méiling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sparekassen, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar sparekassen som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
sparekassen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsverdi. Dog males materielle aktiver pad
tidspunktet for forste indregning til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Dog indregnes vardistigninger 1 domicilejendomme
direkte 1 totalindkomstopgerelsen.

Finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen og indregningen opherer, nar retten til at
modtage/afgive pengestromme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlebet, eller hvis det er
overdraget, og sparekassen 1 al vaesentlighed har overfort alle risici og afkast tilknyttet
ejendomsretten.

Vasentlige regnskabsmaessige skon, forudsztninger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medforer brug af
regnskabsmessige skon. Disse skon foretages af sparekassens ledelse i overensstemmelse med
regnskabspraksis og pd baggrund af historiske erfaringer samt forudsetninger, som ledelsen anser
som forsvarlige og realistiske.

Forudsatningerne kan veare ufuldstendige, og uventede fremtidige begivenheder eller
omstendigheder kan opstd, ligesom andre vil kunne komme frem til andre sken. De omrader, som
indebarer en hgjere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og sken
er vaesentlige for regnskabet, er angivet nedenfor.

Ved udarbejdelse af drsregnskabet foretager ledelsen en raekke regnskabsmassige vurderinger, der
danner grundlag for preesentation, indregning og maling af sparekassens aktiver og forpligtelser.
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Arsregnskabet er aflagt efter et princip om going concern ud fra den nuverende geldende praksis
og fortolkning af reglerne for danske pengeinstitutter.

De vesentligste skon, som ledelsen foretager i forbindelse med indregning og méling af disse
aktiver og forpligtelser, og den vesentlige skonsmassige usikkerhed forbundet med udarbejdelsen
af arsrapporten for 2025, er:

e Nedskrivninger pa udlin og hensettelser pa garantier og uudnyttede kreditrammer og
lanetilsagn

e Maling af dagsverdi af finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked

e Maling af domicilejendomme

Nedskrivninger pa udlin og henszttelser pa garantier og uudnyttede kreditrammer og
lanetilsagn

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis, og er baseret pa en rekke forudsetninger. Hvis disse forudsatninger andres, kan
regnskabsafleggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan vare vesentlig.

Maling af udlén bliver vasentligt pdvirket af den ekonomiske situation i samfundet. Det kan saledes
ikke afvises, at en negativ udvikling inden for brancher, hvor sparekassen har betydelige
eksponeringer, kan medfere yderligere nedskrivninger. Hvis det kan fastslas, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastleggelsen af storrelsen af de forventede betalinger, herunder
realisationsvardier af sikkerheder og forventede dividende udbetalinger fra boer, ogsa undergivet
vasentlige skon.

En afgerende faktor for nedskrivningsberegningerne i landbrugseksponeringer er verdien af
landbrugsjord. I tilfelde af at der viser sig behov for nedskrivninger pa landbrugseksponeringer
bliver nedskrivningsberegningerne i langt de fleste tilfelde foretaget pa baggrund af en maksimal
hektar pris pd 130 t.kr. I enkelte tilfeelde er hektar prisen pd 145 t.kr. Det afgerende er jordens
beliggenhed som folge af de prisforskelle, der er mellem Vestjylland, Senderjylland eller
Midtjylland. Hvis vaerdien pa landbrugsjord og staldpladser nedsattes, vil dette medfere behov for
yderligere nedskrivninger.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgerelse af nedskrivninger som folge af
usikkerhed i1 den fremtidige betalingsevne. Da det for en del af kunderne kan konstateres, at selvom
de pa nuvarende tidspunkt kan betale ydelserne pé lanene, sa vil yderligere krav til afdrag eller
rente presse betalingsevnen. Hertil kommer, at en raekke boligejere ikke vil kunne afthaende deres
bolig uden tab.

Fremadskuende makrookonomiske scenarier

Fastleeggelse af forventet tab i stadie 3 er baseret pa ledelsens forventninger til den fremtidige
okonomiske udvikling. Sddanne forventninger er forbundet med en stor grad af sken fra ledelsen.
Ledelsen foretager dette skon med udgangspunkt i forskellige scenarier (et “normalt scenarie”, et
’positivt scenarie” og et “negativt scenarie”). Disse tre scenarier tildeles en sandsynlighedsveegt
athaengigt af ledelsens vurdering af de nuvarende forventninger til fremtiden. Hvis der for
eksponeringer med OIK ikke forventes tab i1 det mest sandsynlige scenarie, registreres og behandles
eksponeringerne som stadie 2(svag).
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Ud over fastleeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes
behaftet med en usikkerhed som folge af, at de statistiske modeller ikke tager hegjde for alle
relevante forhold. Vurderingen af effekten for den langsigtede sandsynlighed for misligholdelse for
disse lntagere, og segmenter ved henholdsvis forbedret og forvaerret udfald af makrogkonomiske
scenarier, er forbundet med skon.

Miling af dagsveerdi af finansielle instrumenter

Dagsvaerdien er det belob, som et aktiv kan omszettes til, eller en forpligtelse indfries til, ved en
handel under normale omstandigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uathangige
parter.

Dagsvardien af finansielle instrumenter, hvor der findes et aktivt marked, fastsettes til den pris, der
vil blive modtaget pd balancedagen, eller hvis en sddan ikke foreligger en anden offentliggjort kurs,
der ma antages bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastlegges dagsvardien ved
hjelp af almindeligt anerkendte vardiansattelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle
data.

Finansielle instrumenter, som er vardiansat ud fra ikke observerbare input, udger dog kun en meget
lille del af sparekassens aktiver pr. 31. december 2025.

Maling af unoterede aktier og visse obligationer er kun i mindre grad baseret pa observerbare
markedsdata. Hertil kommer, at der for en raekke unoterede aktier ikke har vaeret omsatning heri 1
en arrekke. Méling af unoterede aktier og obligationer er derfor opgjort til skennet markedsverdi
og er saledes behaftet med usikkerhed.

Miling af domicilejendomme

Fastsattelsen af den omvurderede verdi af domicilejendomme er forbundet med et veesentligt skon,
der primert knytter sig til fastsattelsen af forrentningskravet for den enkelte ejendom samt den
anvendte kvadratmeterpris, der varierer efter lokalernes anvendelsesmuligheder.

Maling af udskudte skatteaktiver

Indregning af uudnyttede skattemaessige underskud sker i den udstreekning, at det anses for
sandsynligt, at der inden for en overskuelig arreekke realiseres skattemassige overskud, hvori de
skattemassige underskud kan modregnes. Fastleggelsen af hvor stort et belob der kan indregnes
som udskudt skatteaktiv baseres pé et skon over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen af
fremtidige skattepligtige overskud med baggrund i udarbejdede budgetter.

Modregning

Sparekassen modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar sparekassen har en juridisk ret til at
modregne de indregnede beleb og samtidig har til hensigt at nettomodregne eller realisere aktivet og
indfri forpligtelsen samtidig.



Arsrapport 2025 57

Resultatopgerelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtegter og renteudgifter indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer.
Provisioner og gebyrer (f.eks. etableringsgebyrer), der er en integreret del af den effektive rente af
et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed som en integreret del af det
finansielle instrument (udlén) under renteindtegter.

Behandlingen af negative renteindtaegter og positive renteudgifter adskiller sig ikke fra
behandlingen af renteindtagter og renteudgifter. Negative renteindtegter og positive renteudgifter
er praesenteret pa hver sin sarskilte linje 1 resultatopgerelsen.

Renteindtegter pa udlan, der klassificeres som stadie 3, beregnes pa baggrund af nettobelobet efter
nedskrivninger. P4 ovrige udlin beregnes renten baseret pa det kontraktmessigt udestdende belob.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, periodiseres over lebetiden. Ovrige gebyrer
indregnes 1 resultatopgerelsen pé transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen. Efter
modregningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lnets etablering, og vederlag for
lobende servicering af ldntager indregnes i takt med, at sparekassen forestdr serviceringen og
dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan kun modregne konstaterede tab i realkreditlanets
forste 8 ar 1 de fremtidige lobende provisionsindtegter. Modregning indregnes pa tidspunktet for
den tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lon og gager, pensioner, lonsumsafgift samt andre sociale
omkostninger til sparekassens personale. I belebet indgér vederlag til bestyrelsen. Der sker ikke
aflenning af reprasentantskabsmedlemmerne.

Ombkostninger til ansatte, herunder jubileumsgratialer og fratreedelsesgodtgerelser, indregnes 1 takt
med at de ansatte opnér ret til de pagaldende ydelser og goder.

Administrationsomkostninger omfatter udgifter til I'T, markedsfering, lokale- og
kontorholdsomkostninger, forsikringer, revision, sméaanskaffelser og evrige omkostninger forbundet
med drift af sparekassen.

Pensionsordninger

Sparekassen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af medarbejderne. 1
de bidragsbaserede ordninger indbetales faste bidrag til en uathengig pensionskasse. Sparekassen
har ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder indtagter af sekunder karakter 1 forhold til sparekassens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af driftsmidler.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundeer karakter i forhold til sparekassens aktiviteter,
herunder bidrag til sektorlesninger.
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Skat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og i anden totalindkomst eller
direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer i anden totalindkomst og
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pé balancedagen geeldende skattesatser og —regler.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremforselsberettigede skattemessige underskud, indregnes i balancen med den vardi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive indkomster. Det vurderes pa hver
balancedag, om det er sandsynligt, at der 1 fremtiden vil blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig
indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.
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Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker males ved forste indregning til
dagsverdi og males efterfolgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre
kreditinstitutter. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Regnskabsposten bestar primert af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til Idntager. Udldn méles
ved forste indregning til dagsverdi med fradrag af modtagne gebyrer og provisioner, der indgér som
en integreret del af den effektive rente. Efterfolgende males udlén og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v.,
samt fradrag for nedskrivninger til imedegéelse af indtradte men endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger pd udldn og andre tilgodehavender, henscettelser pd garantier og uudnyttede
kreditrammer og lanetilsagn

Nedskrivninger og hensattelser foretages, nar der er indtruffet objektive indikationer pa
kreditforringelse. Nedskrivninger og hensattelser er baseret pa det forventede kredittab i forhold til
kreditrisikoen. Kreditrisikoen udger sandsynligheden for, at 1intager misligholder sine betalings-
forpligtelser. Dette medforer, at der allerede pa tidspunktet for forste indregning foretages en
nedskrivning for forventet tab. I nedenstdende beskrivelse omtales bade nedskrivninger pa udlén og
tilgodehavender og hensattelser pa garantier og kredittilsagn under faellesbetegnelsen
nedskrivninger.

Opgorelsen af det forventede kredittab athenger af, om der er indtruffet en vesentlig stigning 1
kreditrisikoen siden forste indregning. Opgerelsen af nedskrivninger folger en model med tre
stadier, hvor stadie 2 er underopdelt i stadie 2 og stadie 2(svag):

e Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen. I dette
stadie beregnes nedskrivningerne svarende til det forventede kredittab i 12 maneder.

e Stadie 2 omfatter aktiver, hvor der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen, men hvor
kundens betalingsevne ikke er kendetegnet ved betydelige svaghedstegn. I dette stadie
beregnes nedskrivningerne svarende til det forventede kredittab i aktivets levetid.

o Stadie 2(svag) omfatter aktiver, hvor der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen, og
hvor kundens betalingsevne er kendetegnet ved betydelige svaghedstegn. For disse aktiver
beregnes nedskrivningerne svarende til det forventede kredittab i aktivets kontraktuelle
levetid. Stadie 2(svag) omfatter desuden aktiver med OIK, men hvor der efter en individuel
vurdering ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie. Nedskrivningerne beregnes for
disse aktiver baseret pé en individuel vurdering af kredittabet 1 aktivets levetid.

e Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver. I dette stadie beregnes nedskrivningerne baseret
pd en individuel vurdering af kredittabet i aktivets levetid.

Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender fores péd en korrektivkonto, som modregnes under
udlan, og hensattelser pa garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnes som en forpligtelse. |
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resultatopgerelsen indregnes nedskrivninger og hensattelser samt reguleringer hertil under posten
nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender.

Stadieinddeling

Stadieinddelingen er baseret pa sparekassens rating-modeller i form af PD-modeller udviklet af
sparekassens datacentral SDC og den interne kreditstyring. Folgende principper ligger til grund for
inddelingen i stadie 2 og 3.

Betydelig stigning i kreditrisiko (Stadie 2)
Udléan og andre tilgodehavender er inddelt efter om sandsynlighed for misligholdelse (PD), inden
for 12 maneder ved forste indregning er enten under 1,0 pct. eller 1,0 pct. og derover.

Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning 1
kreditrisikoen 1 forhold til tidspunktet for forstegangsindregning nér:

Under 1 pct.:
Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlobetiden fordobles eller mere end fordobles, og 12-
maneders PD stiger med 0,5 procentpoint eller mere.

1 pct. og derover:
Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlobetiden fordobles eller mere end fordobles, eller 12
maneders PD stiger med 2,0 procentpoint eller mere.

Herudover vurderes kreditrisikoen at vare steget betydeligt, hvis lantager har veret i restance 1
mere end 30 dage, uden at serlige forhold ger, at man kan se bort herfra.

Et udldn med en 12 maneders PD under 0,2 pct. pa balancetidspunktet betragtes som varende
forbundet med en lav kreditrisiko, safremt aktuelle eller forventede forhold ikke indikerer andet.
Udlén med en lav kreditrisiko fastholdes 1 stadie 1. Foruden udldn med en PD under 0,2 pct. er det
sparekassens vurdering, at tilgodehavender hos danske kreditinstitutter og centralbanker har en lav
kreditrisiko.

Udlén 1 stadie 2, hvor kundens betalingsevne er kendetegnet ved betydelige svaghedstegn,
behandles som stadie 2(svag). En kundes betalingsevne er som udgangspunkt kendetegnet ved
betydelige svaghedstegn, hvis kundens 12-maneders PD er over 5,0 pct. Endvidere behandles
finansielle aktiver med OIK som stadie 2(svag), safremt der efter en individuel vurdering ikke
forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

Kreditforringede aktiver (Stadie 3)
Udléan og andre tilgodehavender, der méles til amortiseret kostpris, samt garantier og kredittilsagn
kan vere kreditforringet, hvis en eller flere af folgende begivenheder er indtruftet:

e lantager er i betydelige okonomiske vanskeligheder

e lintagers kontraktbrud, eksempelvis 1 form af manglende overholdelse af betalingspligt for
afdrag og renter

e ndr sparekassen eller andre 14ngivere yder lantager lempelser i vilkér, som ikke ville vere
overvejet, hvis ikke lantager var i gkonomiske vanskeligheder

e det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet af anden skonomisk
rekonstruktion
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e Dbortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pd grund af ekonomiske vanskeligheder
e crhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler
indtrufne kredittab

Herudover vurderes udlanet senest at veere kreditforringet, hvis lantager har veret i restance 1 mere
end 90 dage.

Signifikante udlan vurderes individuelt for indikation pa kreditforringelse ved hver
regnskabsafslutning

Definitionen af misligholdelse

Fastleggelsen af, hvornar en ldntager har misligholdt sine forpligtelser, er afgerende for opgerelsen
af det forventede kredittab. Sparekassen anser en lantager for at have misligholdt sine forpligtelser
hvis:

e lantager er mere end 90 dage i restance pa vaesentlige dele af deres forpligtelser eller
e det er usandsynligt, at lantager kan tilbagebetale sine forpligtelser fuldt ud

Vurderingen af, om en lantager er i restance, gelder bade overtraek af de fastsatte rammer og
manglende betaling af enten afdrag eller renter.

Vurderingen af, hvorvidt det er usandsynligt, at en 14ntager kan tilbagebetale sine forpligtelser, tager
udgangspunkt i bade kvalitative og kvantitative indikatorer. En kvalitativ indikator for
erhvervsudlan kan for eksempel vare, om der er brud pd governance. Kvantitative indikatorer
kunne for eksempel vere en vurdering af, hvorvidt en 1dntager kan opfylde sine forpligtelser pa
andre lan, eller er i restance pa andre lan.

Af- og nedskrivninger

Statistiske nedskrivninger i stadie 1 og 2:

Opgoerelsen af det forventede kredittab i stadie 1, 2 og 2(svag) — med undtagelse af OIK-
eksponeringer, hvor der ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie — foretages baseret pa en
statistisk nedskrivningsmodel. Nedskrivningsmodellen tager udgangspunkt i sandsynligheden for
misligholdelse (PD), forventet krediteksponering ved misligholdelse (EAD) og forventet tabsandel
ved misligholdelse (LGD). Modellen inkorporerer historiske observationer for de enkelte inputs og
ligeledes fremadskuende information, herunder makrogkonomiske forhold.

Fastleeggelse af input til nedskrivningsmodellen
Input til nedskrivningsmodellen er baseret pa historisk information, som er udviklet af sparekassens
datacentral ved brug af statistiske modeller.

Fastleeggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) tager udgangspunkt i observerede
misligholdelser igennem en periode, som dekker over en gkonomisk cyklus, og herefter
konverteres de observerede misligholdelser til en estimeret sandsynlighed, der gelder for et bestemt
tidspunkt (12 méneders PD). Livstids PD opgeres med udgangspunkt i 12 méneders PD pa
baggrund af matematiske modeller og fremskrivninger af 12 méaneders PD. Dette er baseret pa
forventninger til fremtiden og ldnenes udvikling.
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Fastleggelsen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD) tager udgangspunkt i den forventede
@ndring til eksponeringen efter balancedagen, inklusive tilbagebetaling af renter og afdrag samt
yderligere traek pa kredittilsagn. Datacentralens fastleggelse af EAD tager udgangspunkt i historisk
information om forventede @ndringer i eksponeringer over lanenes levetid inden for det enkelte 1dns
rammer. Der tages derved hgjde for afdragsprofil, fortidsindfrielser og @ndringer i brugen af
kreditter.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret pa baggrund af forskellen mellem de
kontraktuelle pengestremme og de pengestromme, som sparekassen forventer at modtage efter
misligholdelse inklusive pengestromme ved realisering af sikkerheder. Fastleggelsen af LGD tager
udgangspunkt i de forventede sikkerhedsvardier fratrukket omkostninger ved salg samt
pengestromme, som en lantager kan betale 1 ovrigt ud over sikkerheder. Der tages ligeledes hojde
for eventuel reduktion i pris, hvis sikkerheden skal realiseres inden for en kortere periode. De
fremtidige pengestromme tilbagediskonteres til nutidsverdi. Nutidsvardien beregnes for
fastforrentede udlén og tilgodehavender baseret pa den oprindeligt fastsatte effektive rentesats. For
variabelt forrentede udlén og tilgodehavender anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udlanet
eller tilgodehavendet.

Fremadskuende makrookonomiske scenarier

Fremadskuende information indgar i beregningen af forventet tab i form af makrogkonomiske
prognoser og fremskrivninger. Sparekassen bruger en model herfor, der udvikles og vedligeholdes
af LOPI — Lokale Pengeinstitutter.

Modellen er opbygget omkring fastleggelsen af historiske sammenhange mellem nedskrivninger
inden for en raekke sektorer og brancher og en reekke forklarende makrogkonomiske variabler. Disse
sammenhange tilfores herefter estimater for de makrogkonomiske variabler, baseret pd prognoser
fra konsistente kilder som Det @konomiske Réd, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i
almindelighed rakker to ar frem i tid og omfatter variabler som stigning i offentligt forbrug,
stigning 1 BNP, rente etc.

Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer
og brancher, mens der for lebetider udover 2 ar foretages en linear interpolation mellem
nedskrivningsprocenten for ar 2 og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i modelmaessig
henseende antages at indtreeffe en ’langtidsligevaegt’ opgjort som et strukturelt niveau fra
prognoserne. Labetider udover 10 ar tildeles i modelmaessig henseende samme nedskrivnings-
procent som langtidsligevaegten i ar 10. Endelig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter
til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentralens estimater i de enkelte sektorer og brancher.
Sparekassen foretager tilpasninger til disse, baseret pa egne forventninger til fremtiden, og med
udgangspunkt i lanesammensatningen.

Ledelsesmcessige tilleeg

Sparekassen foretager pa hver balancedag en vurdering af, om der er behov for korrektioner til de
forventede kredittab, som er beregnet pa basis af de anvendte modeller i stadie 1 og 2. Ledelsen har
vurderet, at der er behov for at foretage et tilleeg for ledelsesmassige skon péd 9.976 t.kr.



Arsrapport 2025 63

Nedskrivninger i stadie 3 og stadie 2(svag) for udlan med OIK, hvor der ikke forventes tab i det
mest sandsynlige scenarie:

Nedskrivning pa kreditforringede udlan opgeres som det forventede tab pa baggrund af en reekke
mulige udfald (scenarier) for ldntagers okonomiske situation og sparekassens kredithdndtering. Det
forventede tab beregnes ved at sammenveje det opgjorte tab forbundet med hvert scenarie baseret
pa sandsynligheden for, at scenariet indtreeffer. For hvert scenarie opgeres nedskrivningen baseret
pa forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi for nedskrivningen og nutidsvaerdien af de
forventede fremtidige betalinger pa udlanet. Safremt der for eksponeringer med OIK ikke forventes
tab i det mest sandsynlige scenarie, registreres og behandles eksponeringerne som stadie 2(svag).

Til beregningen af nutidsvardien anvendes for fastforrentede udlén og tilgodehavender den
oprindeligt fastsatte effektive rentesats. For variabelt forrentede udlan og tilgodehavender anvendes
den aktuelle effektive rentesats pa udlanet eller tilgodehavendet.

Afskrivninger

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, afskrives helt eller delvist, safremt der ikke
leengere er en rimelig forventning om deekning af det udestaende beleb. Ved afskrivning opherer
aktivet med at vaere indregnet i balancen helt eller delvist. Fastsattelsen af, hvornar der ikke er en
rimelig forventning om daekning af de udestaende belob, baserer sig typisk pa konkrete forhold hos
den enkelte lantager. Dette kunne f.eks. vare likviditet, aktivsammensatning, egenkapital og
fremtidig indtjening.

Inden der foretages afskrivning, har en lantager varet igennem en gaeldsinddrivelsesproces, hvor
der typisk vil blive indgéet en frivillig aftale, hvor sparekassen bliver delvist indfriet.

Gealdsinddrivelsesprocessen fortsatter efter der er sket opher af indregning af udlan. For
erhvervskunder fortsetter processen, indtil lantager enten begaeres konkurs, rekonstruktion eller der
bliver aftalt en frivillig akkord. For privatkunder forsgges det at indga en frivillig aftale, der enten
indeholder lempelige vilkér eller eftergivelse af gaeld — alternativt sendes sager til inddrivelse via et
inkassoselskab, som star for inddrivelse af geelden.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der handles pa aktive markeder, méles til dagsvaerdi. Dagsverdien opgeres efter
lukkekursen for det pagaeldende marked pa balancedagen. Udtrukne obligationer males til
nutidsverdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentligt
anerkendt pris, fasts@tter sparekassen dagsvardien ved brug af anerkendte vardiansattelses-
teknikker. Disse teknikker omfatter anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner mellem
uathangige parter, henvisning til andre tilsvarende instrumenter, analyser af tilbagediskonterede
pengestromme samt andre modeller baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier
Aktier males til dagsvaerdi. Dagsvardien for aktier der handles pa aktive markeder opgeres efter
lukkekursen pé balancedagen.
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Dagsvardien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt 1 tilgaengelige oplysninger om
handler og lignende eller alternativt kapitalvaerdiberegninger. Illikvide og unoterede kapitalandele,
hvor det ikke vurderes muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi, males til kostpris.

Aktiver tilknyttet puljeordninger og indlén tilknyttet puljeordninger

Aktiver tilknyttet puljeordninger og indlén tilknyttet puljeordninger males til dagsverdi og
indregnes i separate balanceposter under henholdsvis aktiver og passiver. Afkastet af midlerne i
puljeordninger fores i resultatopgerelsen under posten kursreguleringer. Under posten
kursreguleringer fores tillige en regulering svarende til puljeafkastet til puljedeltagerne, saledes at
puljernes resultat elimineres i sparekassens resultat.

Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, som sparekassen selv benytter til administration, filial eller
ovrig servicevirksomhed.

Domicilejendomme males efter forste indregning til omvurderet vaerdi. Omvurdering foretages sa
hyppigt, at der ikke forekommer vasentlige forskelle til dagsvaerdien. Domicilejendommenes
dagsverdi revurderes arligt pa baggrund af beregnede kapitalvardier for de forventede fremtidige
pengestromme kapitaliseret med en afkastprocent pa 8,0 — 8,5. Eksterne eksperter har ikke varet
involveret i mélingen af domicilejendommenes verdi.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede verdi indregnes under opskrivningshenleggelser
under egenkapitalen. Fald i vardien indregnes i resultatopgerelsen, medmindre der er tale om
tilbageforsler af tidligere foretagne opskrivninger.

Afskrivninger foretages pd baggrund af den opskrevne vardi. Domicilejendomme afskrives over en
periode pa 50 ar.

Leaset domicilejendom

Sparekassens huslejekontrakt indregnes i balancen svarende til aktivets nutidsverdi af
leasingforpligtelsen inkl. omkostninger og eventuelle forudbetalinger. Leasingaktivet afskrives over
en periode pa 10 ar. Leasingforpligtelsen indregnes 1 balancen som en geldsforpligtelse og
reguleres lobende med betalte afdrag. Ved tilbagediskontering af leasingforpligtelsen til nutidsvaerdi
har sparekassen anvendt sin alternative lanerente, som udger omkostningen ved at optage ekstern
finansiering for et tilsvarende aktiv med en finansieringsperiode, som svarer til lobetiden af
leasingaftalen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For leasede aktiver udger
kostprisen den laveste vardi af dagsverdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Ovrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over en forventet brugstid pa mellem 3 og 5 éar.
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Ovrige materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for
vardiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsvaerdi, som er den hgjeste af nettosalgsprisen
og nytteverdien.

Leasingkontrakter vedrerende ovrige materielle anleegsaktiver indregnes ved forste méling til
nettoverdien af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger. Efter forste indregning méles
leasingkontrakter vedrerende gvrige materielle anlegsaktiver pa samme méade som evrige
materielle anlegsaktiver. Leasingaktivet afskrives over en periode pd 3 &r svarende til
leasingperiodens laengde.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke herer til under andre aktivposter. Posten omfatter
positiv markedsveardi af afledte finansielle instrumenter og indtagter, som forst forfalder til betaling
efter regnskabsérets afslutning, herunder tilgodehavender renter. Bortset fra afledte finansielle
instrumenter, der har en positiv verdi pa balancedagen og som méles til dagsvardi, males
regnskabsposten ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer
efterfolgende regnskabsér.

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indtaegter, der er indgaet for
balancetidspunktet, men som vedrerer senere regnskabsar.

Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Indlin og anden geeld

Indlan og anden geld omfatter indl&n med modparter, der ikke er kreditinstitutter eller
centralbanker. Indldn og anden geld méles ved forste indregning til dagsverdi og efterfelgende til
amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke herer til under andre passivposter. Posten omfatter
negativ markedsverdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter, som forst forfalder til betaling
efter regnskabsarets afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter,
der har en negativ verdi pd balancedagen og som males til dagsvardi, males regnskabsposten ved
forste indregning til kostpris og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Ovrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til storrelse eller tidspunkt
for afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nér det er sandsynligt, at forpligtelsen vil
medfore et trek pa sparekassens ekonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt.
Forpligtelsen opgeres til nutidsvaerdien af de omkostninger, som er nedvendige for at indfti
forpligtelsen.
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Sparekassens udestaende garantier er oplyst i noterne under posten eventualforpligtelser. Safremt
det vurderes sandsynligt, at en udestdende garanti vil pafere sparekassen et tab, er forpligtelsen
hertil hensat under posten hensatte forpligtelser og udgiftsfert i resultatopgerelsen under
nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv.

Egenkapital

Egenkapitalen bestar udover akkumuleret overfert overskud af opskrivningshenlaggelser.
Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af sparekassens domicilejendomme.
Opskrivningen opleses, néar en ejendom nedskrives eller selges.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, galdsforpligtelser og andre monetare poster 1 fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens lukkekurs for valutaen.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi, der som udgangspunkt er baseret pa noterede
markedspriser. I det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter, opgeres dagsvardien efter
almindelig anerkendte principper, der bygger pa markedsbaserede parametre. Afledte finansielle
instrumenter indregnes under andre aktiver, henholdsvis andre passiver. Alle verdireguleringer
vedrerende afledte finansielle instrumenter fores under posten kursreguleringer i resultatopgerelsen.

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens krav herom
(bilag 7).

Henne Strand







