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1. Indledning

Sparekassen skal arligt i forbindelse med offentliggerelse af &rsrapporten udarbejde og offentlig-
gore en risikorapport, som indeholder sgjle III oplysninger. Kapitaldekningsreglernes forste to sgj-
ler omfatter opgerelse af hhv. kapitalprocent og solvensbehov. Som supplement hertil indeholder
sojle III krav til offentliggerelse af mere detaljeret information om sparekassens risici, kapitalstruk-
tur, kapitaldekning, risikostyring m.v. De overordnede sgjle III offentliggerelseskrav folger af CRR
forordningens artikel 431 til 455, og kravene er derudover praciseret og detaljeret beskrevet i EU-
gennemforelsesforordning 2021/637 (sejle 111 forordningen)! samt EU-forordning 2021/763 om
indberetning og offentliggerelse af oplysninger om minimumskravet til kapitalgrundlag og ned-
skrivningsegnede passiver.

Oplysningskravene 1 sgjle III forordningen bestdr af kvantitative og kvalitative oplysningskrav. De
kvantitative oplysninger er talmassige oplysninger om regnskab, kapital, likviditet m.v., mens de
kvalitative oplysninger supplerer de talmassige oplysninger med beskrivelser af sparekassens risi-
kostyring m.v. I sgjle III forordningen fremgar det, at de kvantitative krav skal vises i de skema-
forme, som fremgér af forordningen. De kvalitative krav er i forordningen vist i tabel-form, hvor de
enkelte oplysningskrav er vist i alfabetisk nummererede rekker.

Der er proportionalitet 1 oplysningskravene saledes, at frekvens og omfanget af oplysningskravet
athenger af et pengeinstituts sterrelse, kompleksitet og eventuel bersnotering. I den forbindelse er
det vurderet, at Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn tilherer gruppen ”Andre ikke-bersnoterede
institutter’.

Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn har vedtaget at offentliggere sgjle III oplysningerne pé spare-
kassens hjemmeside. Visse af oplysningerne er en gengivelse af oplysninger i sparekassens seneste
arsrapport.

! Enkelte oplysningskrav fremgér ikke af sgjle III forordningen, men udelukkende af CRR-forordningen. Disse krav
omfatter oplysning om evt. anvendelse af IFRS9-overgangsordningen samt overgangsordningen for urealiserede gevin-
ster og tab pa statsobligationer m.v. mélt til dagsverdi gennem anden totalindkomst. Disse oplysningskrav er medtaget i
denne rapports afsnit 10 og 11.

2 Dermed er der krav op offentliggerelse af folgende kvantitative oplysninger:

Skema EU KM1, EU KM2, EU TLACI, EU TLAC3b, EU CC1, EU CC2, EU OV1, EU REMI1, EU REM2, EU REM 3
og EU REM 4.

Derudover er der krav om offentliggerelse af folgende kvalitative oplysninger:

Tabel EU OVA (rzkke a, ¢, fog g), EU LIQA (rekke a, h og i), EU CRA (rekke a og b), EU MRA (rakke a), EU
ORA (rzkke a), EU OVB (rzkke a, b og ¢), EU OVC (rekke b) og EU REMA.

Risikorapportens enkelte afsnit indeholder henvisninger til ovenstdende skema- og tabel oplysningskrav.



2. Vaesentlige malekriterier og oversigt over risikovaegtede ekspo-
neringer
2.1 Veesentlige mdlekriterier for 2024

EU KM1 a b c d e
mio.kr. 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.06.2024 | 31.03.2024 | 31.12.2023
Tilgzengeligt kapitalgrundlag
1 | Egentlig kernekapital (CETT) 404,37| 371,96| 372,94| 371,20| 368,64
2 Kernekapital 404,37 37196| 37294| 371,20] 368,064
3 Samlet kapital 404,37 37196| 37294| 371,20] 368,64
Risikovzegtede eksponeringer
4 Samlet risikoeksponering | 1.207,63 | 1.135,99| 1.122,50| 1.174,97 ‘ 1.124,05
Kapitalprocenter (som procentdel af de risikovaegtede eksponeringer)
5 Egentlig kernekapitalprocent (%) 33,48 32,74 33,22 31,59 32,79
6 Kernekapitalprocent (%) 33,48 32,74 33,22 31,59 32,79
7 Kapitalprocent i alt (%) 33,48 32,74 33,22 31,59 32,79
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hejde for andre risici end risikoen for
overdreven gearing (som procentdel af de risikovagtede eksponeringer)
Krav om yderligere kapitalgrundlag
EU 7a |til at tage hejde for andre risici end ri- 4,49 3,56 3,28 3,62 4,47
sikoen for overdreven gearing (%)
EU 7b Heraf: i fom af egentlig kernekapital 2,53 2.00 1.85 2,04 2,51
(procentpoint)
EU 7c Heraf: i form af kernekapital (pro- 3.37 2.67 2.46 272 3.35
centpoint)
EU 7d (S;r)nlede SREP-kapitalgrundlagskrav 12,49 11,56 11.28 11,62 12,47
0
Kombineret bufferkrav og sammenlagt kapital (som procentdel af den risikovaegtede ek-
sponering)
8 Kapitalbevaringsbuffer (%) 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Bevaringsbuffer som folge af
EU 8a | Makroprudentiel eller systemisk ri- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
siko identificeret pa medlemsstatsni-
veau (%)
Institutspecifik kontracyklisk kapital-
9 buffer (%) 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
EU 9a | Systemisk risikobuffer (%) 0,43 0,37 0,37 0,00 0,00
10 Buffer for globale systemisk vigtige 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
institutter (%)
Buffer for andre systemisk vigtige in-
EU 10a stitutter (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Kombineret bufferkrav (%) 5,43 5,37 5,37 5,00 5,00
EU 11a | Sammenlagte kapitalkrav (%) 17,92 16,93 16,61 16,62 17,47
Tilgaengelig egentlig kernekapital ef-
12 ter opfyldelse af samlede SREP-kapi- 25,48 24,74 25,22 23,59 24,80
talgrundlagskrav (%)
Gearingsgrad (Leverage ratio)
13 Samlet eksponeringsmal 2.898,04 | 2.824,58 | 2.740,61| 2.680,51| 2.715,84
14 | Gearingsgrad (%) 13,95 13,17 13,61 13,85 13,57




Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hejde for risikoen for overdreven gearing
(som procentdel af de risikovagtede eksponeringer)

Krav om yderligere kapitalgrundlag
EU 14a | til at tage hejde for risikoen for over- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dreven gearing (%)
EU | Heraf: i form af egent.hg kernekapi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14b | talprocent (procentpoint)
EU 14c | Samlede SREP-gearingsgradkrav (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gearingsbuffer og sammenlagt gearingsgradkrav (som procentdel af de risikovaegtede
eksponeringer)
EU | Krav vedrerende gearingsgradbuffer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14d | (%)
EU 14e | Sammenlagt gearingsgradkrav (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidity Coverage Ratio
Likviditet aktiver af hgj kvalitet
15 [(HQLA) i alt (vaegtet veerdi — gen- 815,48 | 864,12 908,33 818,92 867,35
nemsnit)
EU 16a | Vdgdende pengestromme — Samlet 16241| 145,04 14423| 180,53| 152,98
veegtet veerdi
EU |Indgéende pengestromme — Samlet 51.85 20,48 33,08 65.39 45,00
16b | vagtet veerdi
16 | Nettopengestromme i alt (justeret 110,56| 124,56| 111,15 11514| 107,98
veerdi)
17 | Likviditetsdeekningsgrad (%) 737,59| 693,73| 817,24| 711,25 803,28
Net Stable Funding Ratio
18 | Tilgaengelig stabil finansiering i alt 2.445,17| 2.346,10| 2.303,73 | 2.254,84| 2.303,13
19 | Krevet stabil finansiering i alt 1.490,19| 1.370,64| 1.306,21 | 1.300,53| 1.289,61
20 | NSFR (%) 164,08 171,17 176,37 173,38 178,59




2.2 De risikoveegtede eksponeringer er sammensat sdledes pr. 31. december 2024:

Samlede risikoeksponeringer | Samlede ka-
(TREA) pitalgrund-
EU OV1 lagskrav
mio. kr. a b c
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
1 Kreditrisiko (undtagen modpartskredit- 808,78 698,52 64,70
risiko)
2 Heraf i henhold til standardmetoden 808,78 698,52 64,70
6 Modpartskreditrisiko — CCR 2,48 6,73 0,20
7 Heraf i henhold til standardmetoden 0,00 0,00 0,00
EU 8b |Heraf kreditverdijustering — CVA 0,78 2,88 0,06
9 Heraf andre CCR 3,26 9,62 0,26
16  |Sekuritiseringseksponeringer udenfor 0,00 28,09 0,00
handelsbeholdningen (efter haircut)
17 |Heraf SEC-IRBA-metode 0,00 0,00 0,00
18  |Heraf SEC-ERBA-metode (inklusiv 28,09 0,00 2,25
1AA)
19  |Heraf SEC-SA metode 0,00 0,00 0,00
EU 19a [Heraf 1250% / fradrag 0,00 0,00 0,00
20  [Positionsrisiko, valutarisiko og ravare- 216,95 265,80 17,36
risiko (markedsrisiko)
21 Heraf i henhold til standardmetoden 216,95 265,80 17,36
23 |Operationel risiko 179,42 124,90 14,35
EU 23a |Heraf i henhold til basisindikatormeto- 179,42 124,90 14,35
den
29  |Total 1207,63 1124,05 96,61

2.3 Finanstilsynets eventuelle hajere krav til kapitalgrundlaget — EU OV'C, reekke b

Sparekassen skal oplyse, safremt Finanstilsynet har fastsat et hejere krav til kapitalgrundlaget. Fi-

nanstilsynet har ikke fastsat et hgjere krav til kapitalgrundlaget.

3. Risikostyringsmalsatninger og -politikker

3.1 Ledelseserklcering vedr. sparekassens risikostyringstilgang — EU OV A, reekke a og ¢

Sparekassens ledelse har afgivet folgende sarskilte erklering vedr. sparekassens risikostyrings-til-

gang:

”Sparekassens bestyrelse har dags dato godkendt risikorapporten for 2024.



Det er bestyrelsens vurdering, at sparekassens risikostyring overholder geeldende regler og stan-
darder, er passende og effektiv og er i overensstemmelse med sparekassens forretningsmodel. Det
er endvidere bestyrelsens vurdering, at de indforte risikostyringssystemer er tilstreekkelige i forhold
til sparekassens risikoappetit og strategi, sdledes at der herved sikres going concern.

Bestyrelsen vurderer, at nedenstaende beskrivelse af sparekassens overordnede risikoprofil i til-
knytning til sparekassens forretningsstrategi, forretningsmodel samt nogletal, giver et relevant og
deekkende billede af sparekassens risikoforvaltning, herunder af, hvordan sparekassens risikoprofil
og den af bestyrelsen fastsatte risikotolerance, pavirker hinanden.

Bestyrelsens vurdering er foretaget pd baggrund af den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel
og strategi samt materiale og rapporteringer forelagt for bestyrelsen af sparekassens direktion, den
risikoansvarlige og den complianceansvarlige samt pda grundlag af eventuelle supplerende oplys-
ninger eller redegorelser indhentet af bestyrelsen.

En gennemgang af sparekassens forretningsmodel, politikker, direktionsinstruks og videregivne be-
fojelser viser:

- at forretningsmodellens overordnede krav til de enkelte risikoomrader fuldt og deekkende
udmontes i de enkelte politikkers mere specificerede greenser,

- atde fastsatte greenser i de enkelte politikker er gennemsigtige og kontrollerbare og fuldt og
deekkende udmontes i de underliggende retningslinjer til direktionen og videregivne befajel-
ser,

- atde reelle risici ligger inden for greenserne fastsat i de enkelte politikker og i videregivne
befojelser.

Det er pd den baggrund bestyrelsens vurdering, at der er overensstemmelse mellem forretningsmo-
del, politikker, retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte omrdder.

Sparekassens forretningsstrategi er baseret pd sparekassens vision og veerdigrundlag om inden for
sit markedsomrade at veere en steerk og attraktiv samarbejdspartner for private og erhvervsvirk-
somheder. Sparekassen onsker en lonsom indtjening baseret pd en prisscetning af sparekassens pro-
dukter, som afspejler den risiko og den kapitalbinding, som sparekassen pdatager sig sammen med
en helhedsvurdering af forretningsomfanget med kunder og modparter. Sparekassen onsker en pas-
sende robust kapitalbase, som understatter forretningsmodellen og sikrer den fornadne handlefri-
hed pa ethvert tidspunkt i en konjunkturcyklus.

Det er sparekassens mdlscetning, at den kapitalmeessige overdeekning i forhold til det opgjorte sol-
vensbehov samt kapitalbevaringsbufferen og NEP-tilleegget, skal udgore mindst 5,0 %-point. Aktu-
elt udgor denne 14,9 %-point.

De af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerancer styres via de fastsatte greenser i de enkelte
politikker.



Kreditrisici er styret gennem sparekassens kreditpolitik med det formal at holde risikoen pd et ac-
ceptabelt niveau i forhold til sparekassens kapitalgrundlag og forretningsvolumen. Den lobende
overvdgning og rapportering vedrorende kreditrisici sikrer overensstemmelse med den godkendte
risikotolerance.

Sparekassen patager sig markedsrisici, primcert i form af venterisici, kreditspeendsrisici, aktierisici

og valutarisici. Bestyrelsen er ansvarlig for markedsrisikopolitikken, herunder fastscettelsen af spa-
rekassens overordnede markedsrisikoprofil- og rammer. Sparekassen tilpasser sine markedsrisici i

overensstemmelse med markedsudviklingen og opretholder en passende risikotolerance i forhold til
den af bestyrelsen fastsatte risikoprofil.

Forretningsmodellen medforer desuden likviditetsrisici. Disse risici kontrolleres og overvdges gen-
nem en aktiv likviditetsstyring, som sikrer tilstreekkelig likviditet sdledes, at sparekassen kan opfylde
sine forpligtelser. Likviditetsrisikoen overvdages og styres pa daglig basis med henblik pa at over-
holde den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

Bestyrelsen har endvidere vedtaget en politik for operationelle risici, der sager at sikre, at spare-
kassens operationelle risici og deraf folgende tab er pd et acceptabelt niveau i forhold til sparekas-
sens overordnede mal.

Den samlede risiko justeres lobende for at harmonere med sparekassens risikoprofil og kapital-
struktur i overensstemmelse med sparekassens kapitalstyring. Bestyrelsen modtager lobende rap-
portering vedrorende udviklingen i risikotyperne, og hvordan sparekassen opererer inden for de
relevante politikker. Dette giver bestyrelsen mulighed for at fore tilsyn med overholdelsen af de
godkendte politikker.

Derudover forholder bestyrelsen sig til de greenser, der er geeldende i Tilsynsdiamanten:

Pejlemcerke Greenseveerdi Sparekassens opfyl- Sparekassens opfyl-
delse pr. 31.12.2024 delse pr. 31.12.2023

Summen af store ek- | < 175 % af egentlig 87,2 % 91,1 %

sponeringer kernekapital

Udldnsveekst p.a. <20 % 11,5 % 49 %

Ejendomsekspone- <25 % af udldn og ga- 10,7 % 9,3 %

ring rantier

Likviditetspejle- > 100 % 829,3 % 898,2 %

meerke

Norre Nebel, den 11. marts 2025

Per Anton Kvisgdrd Knudsen
direktor




1 bestyrelsen:

Peder Christian Dahl Helle Fons Knud Erik Jensen
formand neestformand
Frank Torben Kragh Lone Bjerrum Hjortshaj Martha Bundgaard Diernces”

3.2 Stresstest — EU OV A, reekke f

Sparekassen anvender stresstest som en del af sin risikostyring pa en raekke forskellige risikoomra-
der, blandt andet pa likviditetsomradet og omradet for overdreven gearing. Der henvises til tabel-
lerne for risikostyring af de enkelte risikoomrader for uddybende information om sparekassens an-
vendelse af stresstest til risikostyringsmassige formal.

3.3 Risikopolitikker — EU OV A, reekke g

Sparekassen er eksponeret 1 forhold til en raeekke forskellige risikotyper. Sparekassens bestyrelse
fastleegger med udgangspunkt i sparekassens forretningsmodel og strategiske malsatninger rele-
vante risikopolitikker samt principper for risiko- og kapitalstyring. Formélet med sparekassens poli-
tikker for risikostyring er at minimere tab, der kan opsta som felge af uforudsigelig udvikling pa de
finansielle markeder. Der henvises til tabellerne for risikostyring af de enkelte risikoomrader for ud-
dybende information om sparekassens politikker pa de enkelte risikoomréader.

3.4 Bestyrelsens antal af ovrige direktions- og bestyrelsesposter — EU OV B, reekke a

Sparekassens bestyrelsesmedlemmer besidder udover ledelsesposten i sparekassen folgende antal
ovrige ledelseshverv:

Lone Bjerrum Hjortshej: To evrige direktionsposter.
Ingen ovrige bestyrelsesmedlemmer har ledelsesposter 1 andre erhvervsdrivende virksomheder.

3.5 Bestyrelsens faktiske viden, faglige kompetence og ekspertise — EU OV B, reekke b

Sparekassen folger de kompetencekrav til bestyrelse og direktion, som felger af den finansielle lov-
givning. Bestyrelsen vurderer, at den pa nuvarende tidspunkt som helhed opfylder de krav til viden
og erfaring, som er pakravet. Bestyrelsen foretager arligt en selvevaluering, hvor bestyrelsens og de
enkelte medlemmers arbejde og resultater bliver vurderet. Ved evalueringen fastlegges ud fra spa-
rekassens forretningsmodel, hvilke kompetencer der er behov for i bestyrelsen. I forlengelse heraf
vurderes det, hvilke kompetencer der er til stede med henblik pé at identificere behov for at tilfere
bestyrelsen yderligere kompetencer.



3.6 Anscettelsespolitik for bestyrelsesmedlemmer — EU OVB, reekke ¢

Sparekassens bestyrelse har 1 medfer af FiLL § 70, stk. 1, nr. 4, vedtaget en politik for mangfoldig-
hed. Det fremgar af denne, at sparekassen gnsker en sammensatning 1 bestyrelsen ud fra forskellig-
hed 1 kompetencer og baggrunde. Serligt hojt vaegtes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
forskelle 1 faglighed, erhvervserfaringer, kon og alder. Det vurderes, at den nuvarende sammensaet-
ning af bestyrelsen imedekommer ensket om mangfoldighed.

4. Kapitalgrundlag

4.1 Sammenscetning og afstemning
For afstemning mellem den regnskabsmassige egenkapital og kapitalgrundlaget henvises til note 20
1 drsrapporten 2024.

EU CC1 (a) (b)
Beleb 31.12.2024 | Kilde baseret pa
referencenumre/-

bogstaver i ba-
lancen i henhold

til den tilsyns-
maessige ramme
for konsoliderin-

mio. kr. gen

Egentlig kernekapital (CET1): Instrumenter og reserver

1 Kapitalinstrumenter og overkurs ved emission i tilknytning hertil 0,00

2 Overfort resultat 389,24

3 Akkumuleret anden totalindkomst (og andre reserver) 0,64 A (ref. EU CC2)
EU-5a Uaﬂlaangigt kontrollerede forelabige overskud fratrukket forventede 31,69

udgifter eller udbytter
6 Egentlig kernekapital for lovpligtige justeringer 421,58
Egentlig kernekapital (CET1): Lovpligtige justeringer
7 Yderligere vaerdijusteringer (negativt beleb) -0,95

Udskudte skatteaktiver, som afhenger af fremtidig rentabilitet,
bortset fra aktiver, som skyldes midlertidige forskelle (fratrukket

10 tilknyttede skatteforpligtelser, hvis betingelserne i artikel 38, stk. 3 i -1.42 B (ref. EU CC2)
CRR er opfyldt (negativt belab)
Instituttets relevante direkte, indirekte og syntetiske besiddelser af
egentlige kernekapitalinstrumenter i enheder i den finansielle sek-
18 | tor, ndr instituttet har veesentlige investeringer i disse enheder (be- -13,61
lob over tersklen pa 10 % og fratrukket anerkendte positioner (ne-
gativt belagb)
EU- .
254 Arets tab (negativt belab) 0,00
27a | Andre lovpligtige justeringer -1,23
28 | Samlede lovpligtige justeringer af egentlig kernekapital -17,21
29 | Egentlig kernekapital (CET1) 404,37
Hybrid kernekapital: Instrumenter
36 | Hybrid kernekapital for lovpligtige justeringer 0,00

10



Hybrid kernekapital: Lovpligtige justeringer

44 | Hybrid kernekapital 0,00
45 | Kernekapital 404,37
Supplerende kapital: Instrumenter
51 | Supplerende kapital for lovpligtige justeringer 0,00
Supplerende kapital: Lovpligtige justeringer

58 | Supplerende kapital 0,00

59 | Samlet kapital 404,37

60 | Samlet risikoeksponering 1.207,63

Kapitalprocenter og -krav inkl. buffere

61 | Egentlig kernekapital 33,48

62 | Kernekapital 33,48

63 | Samlet kapital 33,48

64 | Instituttets sammenlagte kapitalkrav for egentlig kernekapital 17.92

65 | Heraf: krav om kapitalbevaringsbuffer 2,5000

66 | Heraf: krav om kontracyklisk kapitalbuffer 2,5000

67 | Heraf krav om systemisk risikobuffer 0,43

EU- | Heraf: Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hejde for an-
L . - 0,0000
67b | dre risici end risikoen for overdreven gearing

68 Tilgzengelig kernekapital (som procentdel af risikoeksponerin- 2548
gen) efter opfyldelse af minimumskapitalkrav ’

Beleb under taersklerne for fradrag (fer risikovagtning)
Direkte og indirekte besiddelser af kapitalgrundlag og nedskriv-

7 ningsrelevante passiver i enheder i den finansielle sektor, nar insti- 41.80
tuttet har vaesentlige investeringer i disse enheder (beleb under ’
teersklen pa 10 % og fratrukket anerkendte korte positioner)

EU CC2 (a)+(b) (©)
Balance som i det of-
fentliggjorte regnskab Reference
mio. kr. 31.12.2024
Aktiver - opdeling efter aktivklasser i overensstemmelse med balancen i de offentliggjorte regnskaber
1 | Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 216,75
2 | Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 121,75
3 | Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 947,40
4 | Obligationer til dagsveardi 869,98
5 | Aktier mv. 68,79
6 | Aktiver tilknyttet puljeordninger 415,69
7 | Grunde og bygninger, domicilejendomme 10,81
8 | Grunde og bygninger, domicilejendomme (leasing) 1,57
9 | Ovrige materielle aktiver 1,98
10 | Aktuelle skatteaktiver 0,00
11 | Udskudte skatteaktiver 1,42 B

11



12 | Andre aktiver 17,43
13 | Periodeafgraensningsposter 3,94
15 | Aktiver i alt 2.677,53
Passiver - opdeling efter passivklasser i overensstemmelse med balancen i de offentliggjorte regnskaber
1 | Indlén og anden geld 1.792,57
2 | Indlén i puljeordninger 415,69
3 | Aktuelle skatteforpligtelser 0,22
4 | Andre passiver 46,23
5 | Periodeafgraensningsposter 0,81
6 | Hensettelser til tab pa garantier 0,12
7 | Andre hensatte forpligtelser 0,31
8 | Passiveri alt 2.255,95
Egenkapital i overensstemmelse med balancen i de offentliggjorte regnskaber
1 | Opskrivningshenlaeggelser 0,64 A
2 | Overfort overskud 420,94
3 | Egenkapital i alt 421,58

(Sparekassen opfylder sejle I1I kravene pé individuelt niveau, hvorfor kolonne (a) og (b) i skema CC2 er identiske og vises samlet).

5. Likviditetsrisiko
5.1 Likviditetsrisikostyring, EU-LIQA, reekke a

Bestyrelsen har besluttet en likviditetspolitik, der fastlegger den overordnede risikoprofil og den
overordnede organisatoriske ansvarsfordeling med henblik pé lensomt at understette sparekassens
forretningsmodel. Ved likviditetsrisiko forstas risikoen for:
e at sparekassens omkostninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmassigt meget,
¢ at manglende finansiering/funding forhindrer sparekassen 1 at opretholde den vedtagne for-
retningsmodel, eller
e at sparekassen ultimativt ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser pa grund af manglende
finansiering/funding.

Sparekassens grundleeggende malsetning vedrerende likviditetsrisiko er at sikre, at sparekassens
omkostninger til likviditetsfremskaftelse ikke stiger uforholdsmassigt meget og at undgd, at mang-
lende funding forhindrer sparekassen i at opretholde den vedtagne forretningsmodel. Ultimativt er
malsatningen, at sparekassen altid er 1 stand til at opfylde sine betalingsforpligtelser.

I likviditetspolitikken angives specifikke greenser for, hvor stor en risiko sparekassen ensker at pa-
tage sig. Bestyrelsen har fastsat folgende krav og grenser for sparekassens likviditetsrisiko:

e At LCR-bregken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid skal veere mindst 275 procent, og
at denne kan fastholdes maned for méned ved en fremskrivning af de forventede betalings-
stromme pa et ars sigt.

o At likviditetspejlemarket i tilsynsdiamanten for pengeinstitutter skal veere mindst 275 pro-
cent, og at denne kan fastholdes méned for maned ved en fremskrivning af de forventede be-
talingsstremme pa et ars sigt.
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e At NSFR-breken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid skal veere mindst 125 procent,
og at denne kan fastholdes maned for maned ved en fremskrivning af de forventede beta-
lingsstromme pa et ars sigt.

e At likviditetsberedskabet er sa robust, at der under en fremskrivning af de forventede penge-
stromme under det valgte stress-scenarium vil vaere likviditet nok til at overholde det til en-
hver tid geldende LCR- og NSFR-dakningskrav i henhold til CRR og kravet til likviditets-
pejlemerket 1 en periode pa 12 maneder.

e Sparekassens udlan mé maksimalt udgere 100 procent af sparekassens indlan.

e Sparekassens funding pa det korte pengemarked, op til 14 dage, mé aldrig overstige 50 mio.
kroner.

e NEP-instrumenter, der medgar til opfyldelse af NEP-tillegget (opgjort som summen af et
tabsabsorberingstilleg og et rekapitaliseringstilleg) opfyldes som udgangspunkt fuldt ud
med CET1, dog kan NEP-tillegget, hvis det vurderes hensigtsmassigt, afdekkes med ikke-
foranstillet seniorgaeld for et beleb op til 50 mio. kr. (iht. vedteegternes § 11, stk. 1).

e Hojst 75 procent af sparekassens likviditetsreserve kunne henfores til samme udbyder og
25% procent til samme fondskode.

5.2 Erklcering om likviditetsrisikostyring, EU-LIQA, reekke h

Den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel medferer likviditetsrisici. Bestyrelsen har afgivet en
erklering 1 afsnit 3.1 om, at likviditetsrisici 1 sparekassen opgeres, overvages og kontrolleres gen-
nem en aktiv likviditetsstyring, hvor det sikres, at sparekassen har tilstreekkelig likviditet til at
kunne opfylde sine betalingsforpligtelser. Sparekassens likviditetsrisici overvages og styres dagligt i
overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

5.3 Likviditetsnogletal, EU-LIQA, rceekke i

Bestyrelsen forholder sig til Tilsynsdiamantens likviditetspejlemarke samt sparekassens likviditets-
dekningsgrad (LCR) og negletal for stabil finansiering (NSFR). Der foretages manedsvis stresstest
af LCR og likviditetspejlemaerket samt kvartalsvis stresstest af NSFR, som rapporteres til bestyrel-
sen. Bestyrelsen forholder sig minimum &rligt til de forudsatninger, der anvendes 1 stresstests pa
likviditetsomradet.

6. Kreditrisiko

6.1 Styring af kreditrisici, EU-CRA, reekke a

Kreditrisici styres gennem sparekassens kreditpolitik. Kreditpolitikken daekker alle typer af kreditri-
sici 1 alle afdelinger og forretningsaktiviteter og fastsaetter sparekassens risikotolerance under hen-

syn til bl.a. sparekassens forretningsmodel, storrelse, bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes
kompetencer samt de anvendte it-systemer.
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Formalet med den fastsatte kreditpolitik er at holde risikoen pa et acceptabelt niveau i forhold til
sparekassens risikotolerance, kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den generelle udvikling
1 dansk ekonomi. Den lgbende overvagning og rapportering vedrerende kreditrisiko sikrer en lo-
bende overensstemmelse med kreditpolitikken.

6.2 Centrale elementer i kreditpolitikken, EU-CRA, reekke b

Den vesentligste risiko i sparekassen er kreditrisikoen, defineret som tab som felge af debitors mis-
ligholdelse af betalingsforpligtelser over for sparekassen.

Sparekassens kreditpolitik fastsatter, at sparekassens risikoprofil pa kreditomradet skal vere pas-
sende forsigtig. Folgende centrale elementer fra kreditpolitikken kan fremhaeves:

Sparekassen ensker at betjene bade privatkunder, erhvervskunder, foreninger og offentlige enheder.
Der onskes primert privatkunder samt mindre og mellemstore erhvervskunder, herunder landbrug.
Pa udlinssiden ensker sparekassen primert helkundeforhold. Iht. sparekassens forretningsmodel
tilstreebes en fordeling mellem privatkunder og erhvervskunder i forholdet 50/50. Den maksimale
erhvervseksponering er fastsat til 60 % af de samlede eksponeringer.

Sparekassen ensker ingen vasentlig eksponering mod udenlandske aktiviteter.

Sparekassen ensker som udgangspunkt ikke eksponeringer, der overstiger 10 % af sparekassens ka-
pitalgrundlag. Med baggrund i Tilsynsdiamantens pejlemerke for store eksponeringer styrer spare-
kassen efter, at summen af store eksponeringer aldrig overstiger 125 % af kapitalgrundlaget.

Sparekassens storste branchekoncentration er landbrug, og sparekassen har fastsat, at landbrugs-ek-
sponeringerne maksimalt mé udgere 20 % af de samlede eksponeringer eller maksimalt 125 % af
sparekassens egenkapital. @vrige brancher er afgrenset individuelt med enten 5 %, 10 % eller 13 %
af de samlede eksponeringer.

Sparekassen ensker som hovedregel sikkerhedsstillelse fra kunden i1 form af pantsetning af kundens
aktiver.

Sparekassen ensker et rimeligt forhold mellem prisen pa en kredit og den risiko, eksponeringen pa-

forer sparekassen. Ved priss@tningen tages der hejde for eksponeringens storrelse, kapitalbindin-
gen, risikoen pé kunden, sikkerhedsstillelse og indtjening pé andre forretninger.

7. Markedsrisiko
7.1 Styring af markedsrisici, EU-MRA, reekke a
Sparekassens bestyrelse har 1 markedsrisikopolitikken fastlagt de overordnede rammer og princip-

per for styring af sparekassens markedsrisici. Ved markedsrisiko forstas risikoen for, at dagsvaer-
dien af finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer som folge af @ndringer
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1 markedspriser. Sparekassens markedsrisici omfatter: aktierisici, renterisici, valutarisici og andre
prisrisici.

Sparekassens grundleggende malsetning vedrerende markedsrisici er, at sparekassen ensker at
opna det bedst mulige afkast under hensyn til, at der fores en passende forsigtig markedsrisikopoli-
tik.

Til afdekning og styring af de forskellige markedsrisikotyper anvender sparekassen afledte finan-
sielle instrumenter 1 det omfang, der er et enske om at reducere eller eliminere den markedsrisiko,
som sparekassen har pdtaget sig.

Sparekassens styring af markedsrisikoen fastlegges overordnet i markedsrisikopolitikken og sup-
pleres af den organisatoriske ansvarsfordeling pa markedsrisikoomradet samt detaljerede instrukser,
som gar ned gennem organisationen startende med bestyrelsens instruks til direktionen vedrerende
markedsrisiko.

8. Operationel risiko
8.1 Styring af operationelle risici, EU-ORA, reekke a

Sparekassen er eksponeret mod potentielle tab som felge af operationelle risici. Ved operationelle
risici forstés risikoen for tab som felge af uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige fejl, systemmassige fejl eller som folge af eksterne begivenheder, herunder juridiske
risici og risici som foelge af outsourcing. Ved risici som folge af outsourcing forstés risiko for tab,
som direkte eller indirekte kan henfores til sparekassens eller leveranderers operationelle handtering
1 forbindelse med outsourcing af processer, tjenesteydelser eller aktiviteter til en leverander.

Operationelle risici omfatter derudover modelrisici, der er risikoen for tab som folge af be-
slutninger, der hovedsageligt baseres pa resultater fra anvendte modeller. De operationelle risici op-
star ved fejl 1 udviklingen, gennemforelsen eller anvendelsen af sddanne modeller.

Omdemmerisici og strategiske risici efter de samme principper som operationelle risici.

For at reducere risikoen for at der sker operationelle haendelser med vasentlige tab til folge, overva-
ger og styrer sparekassen de operationelle risici. Der er primert fokus pé de storste risici med store
potentielle tab.

Bestyrelsen fastlegger sparekassens politik for operationel risiko. Herunder fastlegges ogsé risiko-
tolerancen pa omradet. Mélet med politikken for operationel risiko er at fremme en &ben og ikke-
fordemmende kultur blandt medarbejderne med henblik pé at age bevidstheden om operationelle
risici og sikre videndeling herom blandt medarbejderne. Den enkelte medarbejder er ansvarlig for
abent at kommunikere om operationelle hendelser, der har eller kan medfere tab. Politikken beskri-
ver desuden, hvordan det sikres, at bestyrelsen og direktionen lobende orienteres om vasentlige ri-
sikoomréder.
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Alle aktiviteter i sparekassen er forbundet med operationel risiko, hvorfor det er en vasentlig op-
gave at arbejde pa at begranse det operationelle risikoniveau mest muligt. For at holde operatio-
nelle risici pa et for bestyrelsen acceptabelt niveau er sparekassen indrettet med en klar organisato-
risk ansvarsfordeling med den nedvendige og tilstraekkelige funktionsadskillelse, kontrol og forret-
ningsgange pa alle vaesentlige aktivitetsomrader.

Opfelgning og rapportering vedrerende operationel risiko er forankret i risikostyringsfunktionen,
mens ansvaret for hindtering af risiciene ligger 1 forste forsvarslinje hos de forretningsansvarlige
enheder. Der er sdledes sikret funktionsadskillelse.

Udover identificering af operationelle risici foretages der en systematisk registrering, kategorisering
og rapportering af alle operationelle haendelser, som har medfert et tab eller kunne have medfort et
tab over 10 t.kr. Bestyrelsen modtager som minimum arligt rapportering herom.

Derudover er der pé hvert bestyrelsesmode rapportering til bestyrelsen om nye operationelle han-
delser, der har medfert eller kunne have medfoert tab over 50 t.kr.

9. Aflgnningspolitik
9.1 Ledelsesaflonning, EU-REMA

Sparekassens bestyrelse har vedtaget en lonpolitik for sparekassen. Ved udformningen af lenpolitik-
ken er det onsket at fremme en lonpraksis, der til enhver tid er i overensstemmelse med og fremmer
en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning. Derudover skal
lonpolitikken medvirke til langsigtet at understette sparekassens forretningsstrategi, mélsatninger,
vardier og langsigtede interesser, herunder en holdbar forretningsmodel. Lenpolitikken skal tillige
vare keonsneutral, sd sparekassen uanset kon skal sikre lige lon for arbejde af samme art eller ar-
bejde af samme verdi. Sparekassens lenpolitik er gaeldende for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa sparekassens risikoprofil (vasentlige risikotagere) samt an-
satte 1 kontrolfunktioner. Lonpolitikkens afsnit 3 gaelder ogsé for alle gvrige ansatte 1 sparekassen.
Der udbetales hverken variable landele til bestyrelsen, direktionen, veesentlige risikotagere, ansatte i
kontrolfunktioner eller gvrige ansatte.

Bestyrelsen skal gennemga lenpolitikken med regelmessige mellemrum med henblik pd at tilpasse
lonpolitikken til sparekassens udvikling. Ved enhver vaesentlig &ndring — og mindst hvert 4. ar —
foreleegges lonpolitikken til repraesentantskabets godkendelse.

Bestyrelsen forer kontrol med aflenning af direktionen, den risikostyringsansvarlige, den complian-
ceansvarlige samt ansvarlige for vasentlige afdelinger.

Loenpolitikken er offentliggjort pa sparekassens hjemmeside: https://sparnebel.dk/Om-os/Politikker-

og-redeg%C3%BS8relser. Det samlede vederlag, som sparekassen udbetaler til hvert enkelt medlem
af bestyrelsen og direktionen er ligeledes offentliggjort pa sparekassens hjemmeside.
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9.2 Aflonning tildelt i lobet af regnskabsaret

Ledelsesorganet | Andre medar- | Andre identi-
i dets ledelses- | bejdereiden | ficerede med-
funktion overste ledelse arbejdere
EU REM1
t.kr. (b) (¢) (d)
1 Anta.l identificerede med- 6 1 7
arbejdere
2 Fast aflenning i alt 818 2.006 6.142
3 |Fastaflenning | Heraf: kontantbaseret 818 2.006 6.142
7 Heraf: andre former 0 0 0
9 | Variabel aflon- Anta} identificerede med- 0 0 0
. arbejdere
10 |"M"e Variabel aflonning i alt 0 0 0
17 | Aflenning i alt (2+10) 818 2.006 6.142

Der har ikke veaeret serlige betalinger til medarbejdere, hvis arbejde har vesentlig indflydelse pa

sparekassens risikoprofil — EU REM2.

Der er ikke udskudt eller tilbageholdt aflonning - EU REM3.

Ingen personer 1 sparekassen har en len pa over 1 mio. euro i regnskabsaret - EU REM4.

10. IFRS 9 overgangsordning

Kapitalkravsforordningen (CRR) indeholder en mulighed for at bruge en overgangsordning vedr.
indfasning af virkningen af IFRS 9-nedskrivninger pé kapitalgrundlaget. Sparekassen har valgt ikke
at benytte overgangsordningen, og sparekassens kapitalgrundlag, kapitalprocent og gearingsgrad

afspejler derved den fulde virkning af IFRS 9-nedskrivningsreglerne.

11. Overgangsordning for urealiserede gevinster og tab pa stats-
obligationer m.v. malt til dagsvaerdi gennem anden totalindkomst

Kapitalkravsforordningen (CRR) indeholder mulighed for at bruge en overgangsordning vedr. ind-
fasning af den kapitalmassige virkning af urealiserede gevinster og tab pé statsobligationer m.v.,
der males til dagsvaerdi gennem anden totalindkomst. Sparekassens vardipapirer méles ikke til
dagsverdi gennem anden totalindkomst, og sparekassen benytter dermed ikke overgangsordningen.
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12. Vaesentlige maleKkriterier for nedskrivningsegnede passiver
(NEP-kravet)
12.1 Minimumskrav for kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver (MREL)

EU
KM2

mio.
kr.

a

b

c

d

€

f

Minimumskrav for
kapitalgrundlag og
nedskrivningsrele-
vante passiver
(MREL)

Krav til kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passi-
ver for G-SII'er (TLAC)

31.12.2024

31.12.2024

30.09.2024

30.06.2024

31.03.2024

31.12.2023

Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver, forhold o

g bestanddele

1

Kapitalgrundlag og nedskriv-
ningsrelevante passiver

404,37

EU-1a

Heraf kapitalgrundlag og efter-
stillede passiver

404,37

Afviklingskoncernens samlede
risikoeksponering (SRE)

1.207,63

Kapitalgrundlag og nedskriv-
ningsrelevante passiver som en
procentdel af SRE

33,48

EU-3a

Heraf kapitalgrundlag og efter-
stillede passiver

33,48

Afviklingskoncernens samlede
cksponeringsmal (SEM)

2.898,04

Kapitalgrundlag og nedskriv-
ningsrelevante passiver som en
procentdel af SEM

13,95

EU-5a

Heraf kapitalgrundlag og efter-
stillede passiver

13,95

6a

Finder undtagelsen fra efter-
stilling i artikel 72b, stk. 4, i
forordning (EU) nr. 575/2013
anvendelse? (undtagelse pa 5
o)

6b

Samlet beleb, der udgeres af
tilladte ikke-efterstillede ned-
skrivningsrelevante passivin-
strumenter, hvis der anvendes
et skan over efterstilling, jf. ar-
tikel 72b, stk. 3, i forordning
(EU) nr. 575/2013, (undtagelse
pé maks. 3,5 %)

6¢c

Hvis en reduceret undtagelse
fra efterstilling finder anven-
delse, jf. artikel 72b, stk. 3, 1
forordning (EU) nr. 575/2013,
skal enhederne indberette det
finansieringsbeleb, der er side-
stillet med udelukkende passi-
ver, og som er angivet i reekke
1, divideret med den udstedte
finansiering, der er sidestillet
med udelukkende passiver, og
som ville skulle indregnes i
reekke 1, hvis der ikke var an-
vendt noget loft (i %).

Minimumskrav for kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver (MREL)

18



EU-7

MREL udtrykt som en pro-
centdel af SRE

33,48

EU-8

Heraf som skal opfyldes med
kapitalgrundlag eller efterstil-
lede passiver

33,48

EU-9

MREL udtrykt som en pro-
centdel af SEM

13,95

EU-
10

Heraf som skal opfyldes med
kapitalgrundlag eller efterstil-
lede passiver

13,95

EU TLAC1

mio.kr

A

b

c

Minimumskrav for ka-
pitalgrundlag og ned-
skrivningsrelevante pas-

siver (MREL)

Krav til kapital-
grundlag og ned-
skrivningsrele-
vante passiver for
G-SII'er (TLAC)

Memorandumpost: Ned-

skrivningsegnet beleb

med henblik pA MREL,

med ikke pa TLAC

Kapitalgrundlag, nedskrivningsrelevante pas:

siver og justeringer

Egentlig kernekapital (CET1)

404,37

Hybrid kernekapital (AT1)

Tom gruppe i EU

Tom gruppe i EU

Tom gruppe i EU

Supplerende kapital (T2)

Tom gruppe i EU

(<2 BEN [ e NN IO T I SN (VS I I NS I Bl

Tom gruppe i EU

11

Kapitalgrundlag med henblik pa artikel
92a i forordning (EU) nr. 575/2013 og
artikel 45 i direktiv 2014/59/EU

404,37

Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver: Ikke-lovpligtige kapitalelementer

12

Nedskrivningsrelevante passivinstru-
menter, der er udstedt direkte af afvik-
lingsenheden, og som er efterstillet
udelukkende passiver (ikke omfattet af
overgangsbestemmelser)

EU-12a

Nedskrivningsrelevante passivinstru-
menter, der er udstedt af andre enheder
inden for afviklingskoncernen, og som
er efterstillet udelukkende passiver
(ikke omfattet af overgangsbestemmel-
ser)

EU-12b

Nedskrivningsrelevante passivinstru-
menter, der er efterstillet udelukkende
passiver, udstedt for den 27. juni 2019
(efterstillet og omfattet af overgangsbe-
stemmelser)

EU-12¢

Supplerende kapitalinstrumenter med
en restlgbetid pd mindst ét ar, for sa
vidt som de ikke kan betragtes som
supplerende kapitalposter

13

Nedskrivningsrelevante passiver, der
ikke er efterstillet udelukkede passiver
(ikke omfattet af overgangsbestemmel-
ser, for indforelse af loftet)
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Nedskrivningsrelevante passiver, der
ikke er efterstillet udelukkede passiver,

EU-13a | | dstedt for den 27. juni 2019 (for ind-
forelse af loftet)
. 0,00 0,00
Belob, der udgeres af efterstillede ned-
14 skrivningsrelevante instrumenter, nar
det er relevant efter anvendelse artikel
72b, stk. 3,1 CRR
15 Tom gruppe i EU
16 Tom gruppe i EU
Nedskrivningsrelevante passivposter
17 . .
forud for justeringer
EU-17a | Heraf efterstillede passivposter
Kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver: Justeringer af ikke-lovpligtige kapitalelementer
18 Kapitalgrundlag og nedskrivningsrele- 404,37
vante passivposter forud for justeringer
(Fradrag af eksponeringer mellem af-
19 viklingskoncerner, der er omfattet af
multiple point of entry (MPE))
(Fradrag af investeringer i andre ned-
20 o L
skrivningsrelevante passivinstrumenter)
21 Tom gruppe i EU
2 Kapitalgrundlag og nedskrivningsrele- 404,37
vante passivposter efter justeringer
Ay : 404,37
EU-22a Heraf. kapitalgrundlag og efterstillede
passiver
Afviklingskoncernens risikovaegtede eksponeringsvzerdi og eksponeringsmal bag gearingsgraden
23 Samlet risikoeksponering (SRE) 1.207,63 1.207,63
24 | Samlet eksponeringsmal (SEM) 2.898,04 2.898,04
Andel bestiende af kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante passiver
Kapitalgrundlag og nedskrivningsrele- 33,48 33,4846
25 vante passiver som en procentdel af
SRE
) . 33,48
EU-25a Heraf kapitalgrundlag og efterstillede
passiver
Kapitalgrundlag og nedskrivningsrele- 13,95 13,9532
26 vante passiver som en procentdel af
SEM
: ; 13,95
EU-26a Hera'f kapitalgrundlag og efterstillede
passiver
Egentlig kernekapital (som en procent- 33,48
27 del af SRE), der star til radighed efter
opfyldelse af afviklingskoncernens
krav
28 Institutspecifikt kombineret bufferkrav
29 heraf kapitalbevaringsbufferkrav
30 heraf kontracyklisk bufferkrav
31 heraf systemisk risikobufferkrav
heraf buffer for globalt systemisk vig-
EU-31a tige institutter (G-SII-buffer) eller buf-

fer for andre systemisk vigtige institut-
ter (O-SII-buffer)
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Memorandumposter

EU-32

Det samlede beleb, der udgeres af ude-

lukkede passiver, jf. artikel 72a, stk. 2,
i forordning (EU) nr. 575/2013

EU TLAC3b: Kreditorraekkefolge - Afviklingsen-

hed

Prioritetsraekkefelge ved insolvens

Sum af 1 to
- - 10
mio. (mest efterstil- (mest foranstil-
kr.
| Beskrivelse af placeringer i prioritets-
raekkefalgen ved insolvens (fritekst)
2 Tom gruppe i EU
3 Tom gruppe i EU
4 Tom gruppe i EU
Kapitalgrundlag og passiver, der poten- 404,37
5 tielt er nedskrivningsrelevante med henblik
pé at opfylde MREL
6 heraf restlobetid > 1 &r <2 ar 0,00
7 heraf restlobetid > 2 &r <5 &r 0,00
8 heraf restlobetid > 5 &r < 10 ar 0,00
9 heraf restlebetid > 10 ér, dog und- 0,00
tagen veerdipapirer uden udlebsdato
10 heraf verdipapirer uden udlebsdato 404,37
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