Redegorelse vedrgrende
anbefalinger for god selskabsledelse
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SPAREKASSEN

Vedrgrende regnskabsar 2019 for Nerre Nebel og Omegn



Indledning:
Danske pengeinstitutter skal redegere for, hvorledes de forholder sig til
e Anbefalingerne for god selskabsledelse fra Komitéen for god selskabsledelse (i det felgende Anbefalingerne)
Pengeinstitutterne skal anvende folg eller forklar-princippet ved udarbejdelsen af redegerelsen. Folg eller forklar-princippet
e Indeberer, at pengeinstitutterne enten skal folge Anbefalingerne eller forklare, hvorfor Anbefalingerne, helt eller delvist ikke folges
e Legger op til, at det ma bero pa det enkelte selskabs egne forhold i hvilket omfang Anbefalingerne folges, eller hvorvidt dette ikke er hensigtsmeessigt eller

onskeligt.

Sparekassen er et lille pengeinstitut med en enkel og gennemskuelig organisation. Sparekassen har taget stilling til anbefalingerne og redegjort for disse i nedensta-
ende.

Sparekassens bestyrelse har, samtidig med at bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelse af &rsrapporten for 2017 har forholdt sig til Anbefalingerne om God Sel-
skabsledelse, ogsé forholdt sig til og vurderet, om pengeinstituttet ogsa er omfattet af Anbefalingerne for aktivt Ejerskab.

Det er bestyrelsens vurdering, at Anbefalingerne for aktivt Ejerskab ikke er relevante for sparekassen, idet sparekassen udelukkende har en meget beskeden behold-
ning af barsnoterede aktier, ligesom pengeinstituttet i rollen som kapitalforvalter ikke har indgaet eksplicit aftaler med kunderne om, at sparekassen skal udeve ak-
tivt ejerskab, eksempelvis ved at udnytte stemmeretten i relation til investeringer i bersnoterede aktier.

Redeggrelsen vedrerer regnskabsaret 2019

Anbefaling Selskabet folger/-  Forklaring:
folger ikke

1.1. Dialog mellem selskab, aktioncerer og avrige interessenter




Anbefaling

Selskabet folger/-
folger ikke

Forklaring:

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lobende dialog mellem selskabet og aktionze- | Anbefalingen ngizk?:;?lgnet:kgﬁ:stk}éiireiiar:rl;is;;eidzlé};f;renﬁlvil-

rerne, saledes at aktionarerne far relevant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og folges ﬁi heg Der afholdes ér’li  re rgsentantskabsmﬂ dei riarts

bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til selska- ghed. e - gt reb

bet og et halvarsmade i september.

et Oplysninger til interessenter formidles via hjemmeside og

regnskabsrapportering.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til dets inte- Anbefalingen folges

ressenter, herunder aktionerer og andre investorer, samt sikrer, at interessenternes interes-

ser respekteres 1 overensstemmelse med selskabets politikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. Anbefalingen Sparekassen offentligger i henhold til geldende regnskabs-

folges ikke regler en arsrapport og en halvérsrapport.

Sparekassen finder, at offentliggerelse af arsrapport og
halvarsrapporter giver en tilstraekkelig indsigt i sparekas-
sens regnskabsforhold.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets generalforsamling Anbefalingen folges Repraesentantskabet er sparekassens overste myndighed

planlagger afviklingen, s& den understotter aktivt ejerskab. der afholdes derfor ikke generalforsamlinger, men repree-
sentantskabsmeder.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for generalforsamlingen dAI}b.efalingen folges Ezgzseegéznglfgﬁgg tmrfl(iilersli)r;lrzrlgz;l}lll;%};zgefsglt d

: . . e s elvis ’ )

gives aktionarerne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen. magtsblanket. Der er saledes ikke mulighed for ved fuld-
magt, at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.
Vedtagterne giver ikke mulighed for at brevstemme.

1.3. Overtagelsesforsog

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsag, | Anbefalingen Sparekassen f;alger. ikke anbefalingen, idet bestyrelsen

der vedrerer perioden fra bestyrelsen far begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud | folges ikke finder, at en egentlig beredskabsprocedure for overtagel-




Anbefaling

vil blive fremsat. Beredskabsproceduren ber fastsatte, at bestyrelsen atholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imedegé et overtagelsesforseg ved at treeffe dispositi-
oner, som reelt afskerer aktionererne fra at tage stilling til overtagelsesforsoget.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Selskabet folger/-
folger ikke

Forklaring:

sesforseg vil vaere unedvendig, da sparekassen er en selv-
ejende institution og overtagelsesforseg derfor ikke umid-
delbart kan finde sted.

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til de forhold, der Anbefalingen folges

skal indgé i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til selskabets over- Anbefalingen folges

ordnede strategi med henblik pa at sikre verdiskabelsen i selskabet.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som | Anbefalingen folges

understotter, at selskabets strategi og langsigtede veerdiskabelse er i aktionerernes og sel-

skabets interesse samt redeger herfor i ledelsesberetningen i selskabets drsrapport og/eller

pa selskabets hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender retningslinjer for direk- | Anbefalingen folges

tionen, og herunder fastlegger krav til direktionens rapportering til bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang rligt drofter dircktionens sammenszt- | Anbefalingen folges

ning og udvikling, risici og succesionsplaner.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar. Anbefalingen folges Sparekassens'forr.etnmgsmodel, tager udgangspunkt i
delvis vores forankring i lokalsamfundet. Vi ensker at vare et

ansvarligt og vaerdiskabende pengeinstitut og arbejder be-
vidst pa at skabe de bedste resultater for savel vores kun-
der, lokalsamfund og os selv som pengeinstitut.




Anbefaling

Selskabet folger/-

folger ikke

Forklaring:

Bestyrelse har ikke vedtaget en decideret politik for sam-
fundsansvar, da arbejdet med at skabe veerdi for samfundet
sker dagligt som en del af vores forretningsmodel.

2.3. Formanden og ncestformanden for bestyrelsen

andre om at udfere sarlige driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uathaengige, overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om forman-
dens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf ber oplyses i en
selskabsmeddelelse.

2.3.1. Det anbefales, at der. Vaelges en nzstformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfelde | Anpefalingen folges
af formandens forfald, og i evrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.
2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden eller | Anbefalingen folges Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformanden eller

andre, at deltage i den daglige ledelse eller at udfere andre
serlige opgaver for sparekassen i det forlabne rapporte-
rings Ar.

3.1. Sammenscetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen érligt vurderer og i ledelsesberetningen redeger for

« hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere sine op-
gaver,

* sammensa&tningen af bestyrelsen, samt

* de enkelte medlemmers sarlige kompetencer.

Anbefalingen folges

3.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre en for
selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer samt udarbejder og vedta-
ger en politik for mangfoldighed. Politikken ber offentliggares pa selskabets hjemmeside.

Anbefalingen folges

3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen
gennemfores ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt af
bestyrelsen. Ved vurderingen af sammensatningen og indstilling af nye kandidater ber der,
ud over behovet for kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til behovet for fornyelse

Anbefalingen folges




Anbefaling

Selskabet folger/-
folger ikke

Forklaring:

og til behovet for mangfoldighed.

3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse
af de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes

* gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder

« krevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

» om kandidater til bestyrelsen anses for uathaengige.

Anbefalingen
folges delvis

Indkaldelsen til repraesentantskabsmede udformes, séledes
at den giver mulighed for at danne sig et billede af de em-
ner, der skal behandles.

Af indkaldelsen til repreesentantskabsmedet fremgar, hvil-
ke bestyrelsesmedlemmer der er pa valg, og om der enskes
genvalg.

Indkaldelse til repraesentantskabsmede sker med mindst 2
ugers varsel.

For siddende bestyrelsesmedlemmer oplyses der i arsrap-
porten om kraevende organisationsopgaver og om kandida-
ter til bestyrelsen anses for uathaengige.

Safremt bestyrelsen opstiller nye kandidater vil der 1 ind-
kaldelsen udsendes en beskrivelse af de opstillede kandi-
daters kompetencer m.v.

3.1.5 Det anbefales, at medlemmer af selskabets direktion ikke er medlem af bestyrelsen, Anbefalingen folges Vedtzgterne indeholder ikke sidanne begraensninger.
samt at en fratredende administrerende direktor ikke traeder direkte ind som formand eller | 1kke

naestformand i bestyrelsen for samme selskab.

3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert | Anbefalingen Anbefalingen falges '1kke3 idet bestyrel.sen Vurder'er', at .den
&r p4 den ordinre generalforsamling fiolges ikke nuvarende valgordning sikrer kontinuitet og stabilitet i

bestyrelsesarbejdet.

Valgperioden for repreesentantskabs valgte bestyrel-
sesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 4 ar med mulig-
hed for genvalg.

3.2. Bestyrelsens uafhcengighed




Anbefaling Selskabet folger/-  Forklaring:
folger ikke

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed- Anbefalingen folges
lemmer er uathangige, sdledes at bestyrelsen kan handle uafhengigt af serinteresser.

For at veere uathaengig ma den pageldende ikke:

« vaere eller inden for de seneste 5 ar have varet medlem af direktionen eller ledende med-
arbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

« indenfor de seneste 5 &r have modtaget storre vederlag fra selskabet/koncernen, et datter-
selskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

« repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioneers interesser,

+ inden for det seneste ar have haft en vasentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i sel-
skaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret sel-
skab,

« vaere eller inden for de seneste 3 ar have varet ansat eller partner i samme selskab som
den generalforsamlingsvalgte revisor,

« vaere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,

* have veret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ér, eller

* veere 1 naer familie med personer, som ikke betragtes som uathangige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovnstaende kriterier, kan der vere andre
forhold, der ger, at bestyrelsen beslutter, at et eller flere medlemmer ikke kan betegnes som
uathangige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er Anbefalingen folges
nedvendigt at bruge pa det pagaeldende arbejde, saledes at vedkommende ikke pétager sig
flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udferes pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte indeholder | Anbefalingen folges Sparekassen har ingen aktion@rer, hvorfor der ikke kan
folgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen: delvis oplyses om bestyrelsens aktieposter i sparekassen

* den pagaldendes stilling

* den pagaldendes alder og ken

» den pagaeldendes kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet




Anbefaling

Selskabet folger/-
folger ikke

Forklaring:

» om medlemmet anses for uathengigt
* tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,
« udlebet af den aktuelle valgperiode

medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader
« den pagazldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder samt kreevende organisa-
tionsopgaver, og
* det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet koncern-
forbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de @ndringer i medlemmets beholdning af
de nevnte vaerdipapirer, som er indtradt i labet af regnskabsaret.

3.3.3 Det anbefales, at den arlige evalueringsprocedure, jfr. afsnit 3.5, indeholder en vurde- | Anbefalingen folges

ring af, hvad der anses som rimeligt for antallet af andre ledelseshverv, hvor der tages hen- | ikke

syn til bade antal, niveau og kompleksitet for de enkelte andre ledelseshverv

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemmeside offentligger: Anbefalingen Bestyrelsen har ikke nedsat udvalg. Behovet for nedsattel-

* ledelsesudvalgenes kommissorier folges ikke se af udvalg vurderes lgbende, men det er set i forhold til

+ udvalgenes vasentligste aktiviteter i arets lob og antallet af meder i hvert udvalg, samt sparekassens forretningsmodel, storrelse og kompleksitet

* navnene pad medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend, ikke indtil videre fundet aktuelt.

samt oplysning om, hvem der er de uathengige medlemmer, og hvem der er medlemmer

med serlige kvalifikationer. Der afholdes typisk bestyrelsesmode hver méned, og be-
styrelsen leegger stor veegt pa, at s mange medlemmer
som muligt deltager i maderne, og deltagelse i bestyrelses-
arbejdet og maderne evalueres i bestyrelsen i forbindelse
med de arlige kompetence evalueringer.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uathengige. Anbefalingen Se forklaring til 3.4.1.

folges ikke

3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlemmer nedsettes et revisionsudvalg, Anbefalingen Det ikke mere et lovkrav, at en sparekasse af vores storrel-

og at der udpeges en formand for udvalget, der ikke er formanden for bestyrelsen. folges ikke se har et revisionsudvalg. hvorfor revisionsudvalget er
nedlagt d. 27.10.2016. Revisionsudvalgets tidligere opga-
ver varestages nu af bestyrelsen.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten og anden Anbefalingen folges Se forklaring til 3.4.3




Anbefaling

finansiel rapportering overvager og rapporterer til bestyrelsen om:

* regnskabspraksis pa de vasentligste omrader

« vaesentlige regnskabsmassige skon

« transaktioner med nartstdende parter, og

» usikkerhed og risici, herunder ogsé i relation til forventningerne for det igangvaerende ar.

Selskabet folger/-
folger ikke

ikke

Forklaring:

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkommer med anbefa-
linger om udvelgelse, ansattelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision,
og den interne revisions budget

* overvéger direktionens opfelgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger

* péser, at der, hvis der er etableret en intern revision, foreligger en funktionsbeskrivelse for
denne, der er godkendt af bestyrelsen

* paser, at der, hvis der er etableret en intern revison, bliver tilfort tilstreekkelige ressourcer
og kompetencer hertil for at udfere arbejdet og,

* overvéger direktionens opfalgning af den interne revisions konklusioner og anbefalinger

Anbefalingen folges
ikke

Se forklaring til 3.4.3

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsetter et nomineringsudvalg, der har bestyrelsesfor-
manden som formand og som mindst har felgende forberedende opgaver:

* beskrive de kvalifikationer, der kraves i bestyrelsen og direktionen og til en given post,
og angive hvilken tid, der skennes at métte afsattes til varetagelse af posten samt vurdere
den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer

« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, sterrelse, ssmmensatning og resulta-
ter samt anbefale bestyrelsens eventuelle &ndringer

« &rligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt rap-
portere til bestyrelsen herom,

* indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

» foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammensatning af bestyrelsen,
herunder forslag til konkrete eendringer.

Anbefalingen
folges ikke

Se forklaringen til 3.4.1.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et vederlagsudvalg, som mindst har felgende
forberedende opgaver:

Anbefalingen

Se forklaringen til 3.4.1.




Anbefaling

« indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer for incitaments-
aflenning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for general-
forsamlingens godkendelse,
* fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den pagaldendes indsats. Udvalget skal have viden om det samlede
vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebarer fra andre virksomheder
i koncernen, og
« indstille en vederlagspolitik, der generelt gelder i selskabet, og

bistd med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

Selskabet folger/-
folger ikke

folges ikke

Forklaring:

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

Anbefalingen
folges ikke

Se forklaring til 3.4.1.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure for en érlig vurde-
ring af den samlede bestyrelse og de individuelle medlemmer. Der ber inddrages ekstern
bistand minimum hvert tredje ér. I evalueringen ber bl.a. indga vurdering af:

* bidrag og resultater
* samarbejde med direktionen
« formandens ledelse af bestyrelsen

* bestyrelsens sammensatning (herunder kompetencer, mangfoldighed og antal medlem-
mer)

* arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og
« arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar bestyrelsen

Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner ber beskrives i ledelsesberetningen
og pé selskabets hjemmeside. Formanden ber redegere for bestyrelsesevalueringen, herun-
der processen og overordnede konklusioner pa generalforsamlingen forud for valg til besty-

Anbefalingen
folges delvis

Sparekassen folger Finanstilsynets regler om érlig selv-
evaluering af bestyrelsen. Finanstilsynet stiller ikke krav

om, at selvevalueringen eller resultatet heraf skal offentlig-

gores.
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Anbefaling Selskabet folger/-  Forklaring:
folger ikke

relsen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang 4rligt evaluerer direktionens arbejde og | Anbefalingen folges
resultater efter forud fastsatte kriterier. Desuden ber bestyrelsen vurdere behovet for @n-
dringer i direktionens struktur og sammensatning af direktionen under hensyntagen til
selskabets strategi.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en procedure, hvorefter deres Anbefalingen folges
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og ikke
den administrerende direkter, samt at resultatet af evalueringen foreleegges for bestyrelsen.

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik for bestyrelsen og direk- | Anbefalingen folges.
tionen, der indeholder

* en detaljeret beskrivelse af de

vederlagskomponenter, som indgar i vederleeggelsen af bestyrelsen og direktionen

* en begrundelse for valget af de enkelte vederlags komponenter, og

* en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte veder-
lagskomponenter og

* en redegorelse for sammenhangen mellem vedlagspolitikken og selskabets langsigtede
vardiskabelse og relevante mal herfor.

Vederlagspolitikken bar minimum hvert fjerde ar samt ved hver vasentlig &ndring god-
kendes pa generalforsamlingen og offentliggeres pé selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter, Anbefalingen folges.
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Anbefaling

» fastsettes greenser for de variable dele af den samlede vederleggelse

« sikres en passende og afbalanceret sammensatning mellem ledelses aflenning og veerdi-
skabelsen for aktionarerne pa kort og lang sigt,

« er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmentning af variable dele

« sikres, af variabelt vederlag ikke kun bestér af kortsigtede vederlagsdele, og at de
langsigtede vederlagsdele skal have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst 3 ar,
0g

« sikres en mulighed for selskabet at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lon-
andele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfolgende viser sig fejlagtige

Selskabet folger/-
folger ikke

Forklaring:

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflonnes med aktieoptioner- eller Irrelevant

tegningsoptioner.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede incitamentsprogrammer anvendes | Irrelevant

aktiebaseret aflenning, skal programmerne have en optjenings- eller modningsperiode pé

mindst 3 ar efter tildeling og vare revolverende, dvs. med periodisk tildeling.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede vaerdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratreae- Anbefalingen folges

delsesgodtgerelse ikke overstiger to drs vederlag inkl. alle vedlagsandele.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse érligt forklares og Anbefalingen folges E%);rel;azsztrik\; Zigﬂ:%ng;;iggiigtizlrg:;ndens beret-

begrundes i formandens beretning pé selskabets generalforsamling. Epasp p ’

4.2.2. Det anbefales, at aktionarerne pa generalforsamlingen godkender forslag til vederlag | Anbefalingen Sta rsslzgl;asz?:)sr:%iefgz??skizfgfggrféetrlnsll:iig: ET-

til bestyrelsen for det i gangvaerende regnskabsar. folges delvis Y gang £

godkendelse.

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en vederlagsrapport, der indeholder oplysnin- {?{ibefalingen folges Sidste 2 rs vederlag fremgr af sparekassens arsrapport.

ikke

ger om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modtager

fra selskabet og andre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de seneste 3 ar,
herunder oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordningers vasentligste indhold, og
at der redegores for sammenhangen mellem vederlaget og selskabs strategi og relevante
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Anbefaling

mal herfor.

Vederlagsrapporten ber offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

Selskabet folger/-
folger ikke

Forklaring:

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen redeger for de
vasentligste strategiske og forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabsaf-
leeggelsen samt for selskabets risikostyring.

Anbefalingen folges

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-ordning med henblik pa at
give mulighed for en hensigtsmassig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

Anbefalingen folges

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og informationsudveksling
mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt medes med den generalforsamlingsvalgte revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gelder for den interne revisor, hvis der er en
sadan.

Anbefalingen folges
delvis

Se forklaring til 3.4.3

Bestyrelsen vil fortsette revisionsudvalgets praksis og
have mindst et arligt mede med den repreesentantskabs-
valgte revisor uden at direkteren er til stede.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilherende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og den generalforsamlingsvalgte revisor pa baggrund af en indstilling fra revi-
sionsudvalget.

Anbefalingen folges
ikke

Se forklaring til 3.4.3
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