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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019 for Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn.

Arsrapporten aflagyges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for udviklingen i
sparekassens aktiviteter og gkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentligsterisici og

usikkerhedsfaktorer, som sparekassen kan pavirkes af .

Arsrapporten indstilles til reprassentantskabets godkendel se.

Narre Nebel, den 10. marts 2020

Direktion

Sidsel Marie Lavvang
direkter

Bestyrelse

Peter Gammelvind
formand

Knud Erik Jensen
nasstformand

Peder Christian Dahl Frank Torben Kragh

Helle Fans

Lone Bjerrum Hjortshgj



Den uafhaengige revisorsrevisionspategning

Til repraesentantskabet i Sparekassen for Narre Nebel og Omegn

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sparekassen for Narre Nebel og Omegn for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerel se, totalindkomstopgarel se, balance, egenkapital opgerel se,
kapital opgarel se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om

finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmel se med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert voresrevision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens af snit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
sparekassen i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disseregler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5,

stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev farste gang valgt som revisor for Sparrekassen for Nerre Nebel og Omegn i 1999 og pategnede
arsrapporten for 1998 og skal derfor senest fratraade som revisor for sparekassen pa reprassentantskabsmede i
2024. Vi er genvalgt arligt ved repraesentantskabsbesiutning i en samlet ssmmenhaangende opgaveperiode pa

21 & frem til og med regnskabsaret 2019.

Centraleforhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019. Disse forhold blev behandlet som
ledi voresrevision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver

ikke nogen saarskilt konklusion om disse forhold.

Nedskrivninger pa udlan og hensttelser til tab
pagarantier mv.

Udlan udger 735 mio.kr. og garantier udger 289
mio.kr. pr. 31. december 2019 (udlan udgjorde 689
mio.kr. og garantier udgjorde 256 mio.kr. pr. 31.
december 2018). Nedskrivninger pa udlan og
hensadtel ser til tab pa garantier mv. udger i perioden
1. januar 2019 til 31. december 2019 samlet set
tilbagefersal af 5,7 mio.kr. (Tilbagefart 4,8 mio.kr. i
perioden 1. januar 2018 til 31. december 2018).

Fastlasggel sen af de forventede nedskrivninger pa
udlén og hensadtel ser til tab pa garantier mv. er

Forholdet er behandlet sdledesi revisionen
Baseret pa vores risikovurdering har revisionen
omfattet en gennemgang af sparekassens relevante
forretningsgange for nedskrivninger pa udlan og
hensadtel ser til tab pa garantier mv., test af relevante
kontroller og analyse af udviklingen i
kreditkvaliteten pa udlan og garantier mv., herunder
starrelsen af nedskrivningerne og hensadtel serne.

Vores revisionshandlinger har bestdet af test af
design og implementering og den operationelle
effektivitet af relevante kontroller vedragrende:




forbundet med betydelig usikkerhed og i et vist
omfang baseret pa |edel sesmaessige skan. Som falge
af vassentligheden af disse skan og starrel sen af
udlan og garantier mv. til erhverv, herunder
landbrug, er revision af nedskrivninger pa udlan og
hensadtel ser til tab pa garantier mv. til erhverv
vurderet som et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opgarel se af nedskrivningsbehovet,
herunder redegarelse for den regnskabsmasssige
behandling af overgangseffekten, er naamere
beskrevet i anvendt regnskabspraksis, og ledelsen
har beskrevet handteringen af kreditrisici samt
vurdering af nedskrivningsbehovet i note 23 og 24.

De forhold vedragrende udian og garantier mv., som
indeholder starst skan, og som derfor kraaver gget
opmaarksomhed ved revisionen er:

° Identifikation af eksponeringer og garantier
mv, som er kreditforringet i forhold til ferste
indregning.

. Parametre og |ledel sesmaessige skan i den
anvendte beregningsmodd for fastlasggel sen af
deforventedetab i stadie et og to.

° Veagdiansadtel se af sikkerheder og fremtidige
pengestremme, herunder |edel sesmaessige skegn
knyttet til fastlaaggelsen af forventedetab i
stadietre.

° Identifikation og opgerel se af
ledel sesmasssige till agg.

» Lgbende vurdering af kreditrisikoen

* Vurdering og validering af input og
forudsagninger anvendt i beregning af
nedskrivningerne samt hensedtelsernei stadie et
og to

» Fastsadtelse af |edel sesmaessige skan.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

» Gennemgang og vurdering af den anvendte
nedskrivningsmodel udarbejdet af den
tilknyttede datacentral, herunder de modtagne
revisorerklaginger om at modellens beregninger
er inden for rammerne af regelsadtet i den
danske regnskabshekendtgerel se, samt at der i
sparekassens anvendel se af
nedskrivningsmodellen er taget hgjde for de
fremhaevel ser, der er naavnt i revisorerklagringen.

» Gennemgang og vurdering af sparekassens
opgarelse af nedskrivninger i stadie et og stadie
to, herunder en vurdering af de modelvariable og
forudsagningerne herfor, som sparekassens
ledelse har vurderet at vaare dakkende for
sparekassens forhold.

» Stikpravevis kontrol af ngjagtigheden af data
der ligger til grund for opgarelsen, samt
efterregning heraf.

» Stikpravevis gennemgang af eksponeringer for
at sikre, at der sker rettidig identifikation af
kreditforringelse af udlan samt hensaetel ser til
tab pa garantier.

« For udlan klassificeret i stadietre, har vi
stikprovevist testet, at det opgjorte
nedskrivningsbehov samt hensadtel ser til tab pa
garantier er i overensstemmelse med
lovgivningens og sparekassens retningslinjer
herom. Vores arbejde har omfattet test af
anvendte sikkerhedsvaardier og
scenariefastsadtel se.

e Udfordring af ledel sesmaessige skan med saaligt
fokus pa konsistens samt objektivitet hos
ledel sen, herunder udfordring af
dokumentationen af tilstraskkeligheden af
|edel sesmasssi ge skan.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
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anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sparekassens evne til at fortsadte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
sparekassen, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vassentlig fejlinformation, ndr sdan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske besl utninger, som regnskabsbrugerne
tredffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfaresi overensstemmel se med internationa e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigel ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser,
dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af sparekassens interne kontrol.

° Tager vi dilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledel sen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skean og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sparekassens
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmagksom pa oplysninger herom i arsregnskabet €ller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at sparekassen ikke laangere kan fortsadte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet af spejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelsetil den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaangighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taankes at pavirke
vores uafhaangighed og, hvor dette er relevant, tilharende sikkerhedsforanstaltninger.



Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den averste ledelse, fastdar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af &rsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjaddne tilfadde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal
kommunikeresi vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne
forventes at veje tungere end de fordele den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for | edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravenei lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Silkeborg, den 10. marts 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 3396 3556

Henrik Anders Laursen
statsautoriseret revisor
Mnel6549



L edelsesber etning 2019

Hovedaktivitet
Sparekassens hovedaktivitet er at udbyde finansielle produkter til private kunder og erhvervskunder.

Sparekassen gnsker at kunne tilbyde kunderne et bredt sortiment af produkter kombineret med
professione radgivning.

Udvikling i aktivitet og gkonomiske forhold.
Aretsresultat udger 37 mio. kr. far skat mod et overskud p& 22 mio. kr. fer skat i 2018.
Resultatet er veesentlig pavirket af:

e Kursregulering af fondsbeholdningen og afledte finansielle instrumenter pa 11,9 mio. kr.,
hvoraf kursregulering pa sektorpapirer udger 8,7 mio. kr. | 2018 udgjorde kursregulering et
tab pa 5 mio. kr., hvoraf kursgevinsten pa sektorpapirer udgjorde 3,5 mio.kr.

o Tilbagefarsel af nedskrivninger paudian medi alt 5,7 mio. kr. | 2018 udgjorde denne
tilbagefersel 4,8 mio. kr.

e Gebyrindtasgter pa 24,6 mio. kr., en stigning pa 1,3 mio. kr. i forhold til 2018.

e Administrationsomkostninger er steget med 4,4 mio. kr. til 52,8 mio. kr., heraf kan ca. 3
mio. kr. direkte henfares til omkostninger i forbindel se med sparekassens 150 ars jubilaaum
I januar 2019.

Udlan er steget med 6,6 % til 735 mio. kr. og indlan incl. puljer er steget med 1,78 % til 1.905 mio.
kr.

L edel sen betragter resultatet som meget tilfredsstillende.

| halvéarsrapporten for 2019 var forventningerne til arets resultat far skat pa 31 mio. kr., og hvis
salget af 75 % af aktiernei Sparinvest blev gennemfart som forudsat var forventninger til
helarsresultatet 36 mio. kr. Salget af 75 % af aktier i Sparinvest er gennemfart og sparekassens
kursgevinst pa godt 5 mio. kr. er redliseret. Resultatet har levet op til forventningerne.

Kapitalgrundlag, risikostyring og kapitalbehov

Sparekassen skal i henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag, der understetter risikoprofilen.
Sparekassen’s ledelse har fastsat malet for sparekassens kapitaloverdagkning til 4 %. Sparekassens
overdakning er opgjort til 7,5 %.

Ledelsen har valgt at opgare kredit- og markedsrisikoen efter standardmetoden og operationel risiko
efter basisindikatormetoden. Det er fortsat |edel sens vurdering, at der ikke pt. er behov for at
anvende mere avancerede metoder til opgarelsen af kapitalen. Vedrarende risikostyring henvisestil
note 23.

Pr. 31. december 2019 udgjorde sparekassens egenkapital 327 mio. kr. en foreggelse pa 31 mio. kr. i
forhold til 31. december 2018.

Sparekassens risikoeksponering er opgjort til 1.313 mio. kr.
Kapitalgrundlaget kan opgerestil 316 mio. kr.
Svarende til en faktisk kapital procent pr. 31. dec. 2019 pa 24,0 %

Det individuelle kapitalbehov er opgjort til 125 %
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| henhold til lov om finansiel virksomhed skal bestyrelsen og direktionen sikre, at sparekassen har
et tilstraskkeligt kapitalgrundlag, hvilket er den kapital, der efter ledel sens vurdering som minimum
skal til for at deskke alle vaesentligerisici.

Det individuelle kapitalbehov er bl.a. fastsat ud fraledel sens forventninger til fremtiden m.m.

Opgerelsen af kapitalbehovet er baseret pa bekendtgarel se om opgerelse af risikoeksponeringer,
kapitalgrundlag og kapitalbehov og pa Finanstilsynets vejledning herom. Sparekassen har pa
baggrund af det beregnede kapitalkrav opgjort en umiddelbar overdaskning pa 98,7 mio. kr., som
udger forskellen mellem det nuvaarende kapitalkrav med tillaay af NEPkrav, kapitalbevarings- og
konjunkturbuffer pai alt 4,0 % og den faktiske kapital. Sparekassen har opgjort kapitalbehovet efter
en 8+ tilgang svarende til Finanstilsynets foretrukne metode.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalen er tilstraskkelig til at daskke den risiko, der er forbundet med
sparekassens aktiviteter. Sparekassen forventer sdledes at kunne leve fuldt ud op til kravene, som de
er udformet pt., hvorfor arsregnskabet aflasgges som going concern.

V aesentlige uforudsete andringer i vejledning om tilstragkkelig kapitalgrundlag eller i
Finanstilsynets fortolkning eller praksis for vurdering af det ngdvendige kapitalbehov kan medfare,
at sparekassens kapital maessige overdaskning mindskes, og det kan ikke afvises, at en sadan
aandring kan vaare vaesentlig. Ligeledes kan fortsatte nedadgaende konjunkturer og vassentlige
uforudsete begivenheder hos kunder pavirke sparekassens kapital behov veesentligt.

Der henvisestil sparekassens hjemmeside www.sparnebel .dk/Om-os/Regnskab for en beskrivelse
og uddybning af kapitalbehovet samt opgarel sesmetoderne for 2019.

Nedskrivningsegnede passiver (NEP)

NEP kravet er for sparekassen fastsat til 5 %. NEP implementeres som led i genopretning af
pengeinstitutter og er et krav til, at visse passiver kan gaddskonverteres til aktiekapital /bail-in.
Sparekassen skal indfase NEP-tillaagget over en 5 &rig periode fra 1. januar 2019 frem til 2023.

Pa baggrund af sparekassens kapital plan forventes det, at kravet vil blive opfyldt ved en forggel se af
egenkapitalen viafremtidig indtjening.

Likviditet

Sparekassen opger likviditetskravene pa baggrund af " Liquidity Coverage Ratio” (LCR).
Sparekassens LCR er den 31. december 2019 opgjort til 565 % mod 480 % pr. 31. december 2018.
Sparekassen har fastsat et internt minimumskray til LCR pa 225 %. Baseret pa det nuvaaende
lovkrav til LCR pa 100 % har sparekassen en betydelig overdaskning pa likviditetsberedskabet.
Overdaskningen er opgjort til 340 %-point, svarendetil 503 mio. kr.

Ledelsen vurderer fortsat, at sparekassen har tilstraskkelig likviditet til at gennemfare driften i 2020
og 2021.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den vassentlige usikkerhed ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan,
hensadtel ser pa garantier og veardiansadtelse af finansielle instrumenter. Ledelsen vurderer, at
usikkerheden ved regnskabsaflaaggel sen for 2019 er pa et niveau, der er forsvarligt. Vi henviser til
beskrivelse heraf i note 24.


www.sparnebel.dk/Om-os/Regnskab
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Ussedvanlige forhold

Negative renteindtaegter og positive renteudgifter har tidligere vaaet praesenteret under henholdsvis
renteindtaggter og renteudgifter, grundet deres uvassentlige karakterer. Dette har dog aendret sig i
2019, hvorfor positive renteudgifter nu bliver praesenteret saarskilt i regnskabet. A£ndringen i
prassentation af renteindtasgter og renteudgifter har ikke haft indflydelse pa maling.

Tilsynsdiamanten

Sparekassen har i lighed med tidligere ar opgjort de forskellige malepunkter i den sdkaldte
til synsdiamant. Tilsynsdiamanten fastlasgger en rackke saalige risikoomréder med tilharende
graansevagdier. Ved udgangen af 2019 ligger sparekassen inden for samtlige graensevaadier i
til synsdiamanten, hvilket fremgar af nedenstaende tabel.

Pejlemaerke Greaensevax di Spar ekassen
Sum af store engagementer | < 175 % af egentlig kernekapital 105,0 %
Udlansvakst p.a. <20 % 6,6 %
Ejendomseksponering < 25 % af udlan og garantier 4,1 %
Stabil funding Udlan / arbejdende kapital fratrukket obligationer 0,3
med en restlgbetid under 1 & < 1,00
Likviditetspejlemaake > 100 % 706 %
Finanstilsynet

Finanstilsynet foretog i sidste kvartal af 2019 en undersggel se af sparekassens risikovurdering pa
hvidvaskomradet. Undersagelsen var et led i en tvaargdende undersagelse af det pagad dende omréde
i en rackke sma pengeingtitutter. | undersagel sen indgér sparekassens risikovurdering for 2018, idet
denne var den nyeste pa indsendel sestidspunktet.

Sparekassen har den 12. december 2019 modtaget en individuel tilbagemelding fra Finanstilsynet,
hvori det bemaakes, at sparekassen skal vaae opmagksom pd, at Statsadvokaten for Saalig
@konomisk og International Kriminalitet (SZ1K) og Europa-Kommissionen har udarbejdet nye
risikovurderinger i henholdsvis 2018 og 2019.

Sparekassen har i november 2019 opdateret risikovurderingen pa hvidvask- og terrorfinansierings-
omradet og har i den forbindelse inddraget S@IK’ s nationale risikovurdering for 2018 samt Europa-
Kommissionens supranationale risikovurdering af 24. juni 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Forventet udvikling og andre udsagn om fremtiden

Den gkonomiske udvikling forventes fortsat at give udfordringer for den finansielle sektor. Det

er ledelsens forventning, at der i 2020 vil vazre et svagt stigende udlan. Afkastet af

fondsbehol dningen og heraf afledte finansielle instrumenter forventes pga. den fortsat lave rentei
2020 at vaare pa et lavt niveau. Der forventes stadig et stort aktivitetsniveau med stor efterspargsel
efter sparekassens produkter og radgivning.
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Forventet resultat i 2020

Nettorente- og gebyrindtasgter 75 mio. kr.
Kursreguleringer -1 mio. kr.
Udgifter til administration 52 mio. kr.
Af- og nedskrivninger 4 mio. kr.
Forventet resultat for skat 18 mio. kr.

En gkonomisk afmatning kan medfare usikkerhed om maling af sparekassens engagementer med
kunderne. Det kan sdledes ikke afvises, at en negativ udvikling indenfor brancher, hvor sparekassen
har ikke ubetydelige engagementer samt aandrede regler eller praksis pa omradet for maling af
engagementerne, kan medfare yderligere nedskrivninger og henszetel ser, der vil pavirke
vurderingen af sparekassens aktiver og passiver.

Sparekassen har en stor beholdning af obligationer, hvorfor uro pa de finansielle markeder kan
medfare kurstab pa obligationsbehol dningen og dermed pavirke sparekassens resultat for 2020 ikke
ubetydeligt.

Maltal for det underrepraesenterede kan i bestyrelsen

Pr. 31. december 2019 udger andelen af kvinder i sparekassens bestyrelse 33 % svarendertil 2
personer. Ud fraen konkret vurdering af sparekassens forhold, herunder de kompetencer, der skal
vagetil stedei bestyrelsen, er malet, at andelen udger minimum 15 %. Matallet er saledes opfyldt
pr. 31. december 20109.

Redegear else om underrepraesenteret kan i spar ekassens gver ste ledel seslag samt
ovrige ledelsesniveauer

| sparekassen tror vi pa, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og hjadper ostil at
treeffe bedre beslutninger. Vi har et ma om at bibeholde en god balance mellem maand og kvinder i
ledelsen af vores organisation.

L edelsen

Bestyrel sesmedlemmer vadges af reprassentantskabet for en periode pa4 ar ad gangen. Bestyrelsen
skal besta af 5-7 medlemmer og bestar for tiden af 6 medlemmer. Inden indstilling til valg af
bestyrel sesmedlemmer, vurderer bestyrelsen hvilken viden og erfaring, der er behov for, for at
bestyrelsen har de nagdvendige kompetencer.

Bestyrelsen vadger selv sin formand og naestformand.

Sparekassen har ikke medarbejderval gte bestyrel sesmedlemmer.

Medlemmer og kompetencer

Bestyrelsesformand Peter Gammelvind, Varde:

Fadt i 1950. Bestyrel sesmedlem siden 2010 og senest genvalgt i 2018 for 4 ar.
Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god sel skabsl edel se.

Statsaut. revisor og tidligere partner i Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab.
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Naestformand Knud Erik Jensen, Nr. Nebel:

Fadt i 1957. Bestyrelsesmedlem siden 2011 og senest genvalgt i 2017 for 4 &r.
Uafhaangigt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god sel skabsledel se.
Faglaat landmand. Madkeproducent.

Peder Christian Dahl, Nr. Nebel:

Fadt i 1969. Bestyrel sesmedlem siden 2013, og senest genvalgt i 2017 for 4 &r.
Uafhaangigt bestyrelsesmediem i henhold til reglerne om god sel skabsl edel se.
Selvstandig fysioterapeut.

Helle Fans, Eshjerg:

Fadt i 1961. Bestyrel sesmedlem siden 2014 og senest genvalgt i 2018 for 4 ar.
Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god sel skabsledel se.
Cand. merc. aud.

Frank Torben Kragh, Henne:

Fadt i 1965. Bestyrelsesmedlem siden 2018. Vagt i 2018 for 2 &r.
Uafhaangigt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god sel skabsledel se.
Faglaat landmand. Madkeproducent.

Lone Bjerrum Hjortshgj, Varde:

Fadt i 1966. Bestyrel sesmedlem siden 2019. Vagt i 2019 for 4 &r.

Uafhaengigt bestyrelsesmediem i henhold til reglerne om god sel skabsledel se.
Uddannet butiksslagter. Selvstaendig erhvervsdrivende i mellem stor virksomhed.

Direktionens fratraedel sesordninger afviger ikke franormerne i branchen. Direktion og bestyrelse er
ikke omfattet af nogen form for variabel aflanning

L edelseshverv
Oversigt over direktions- og bestyrel sesmedlemmers ledel seshverv i erhvervsdrivende
virksomheder pr. 31. december 2019:

Peter Gammelvind:

Administrerende direktar og bestyrelsesmedlem i Polwind ApS
Administrerende direktar og bestyrelsesmedlem i Rivendell ApS
Administrerende direktar og bestyrelsesmediem i Pant Invest [11 A/S
Administrerende direktar i Samejet Adelgade 11

Administrerende direkter i Samejet Hageve 21

Formand for bestyrelsen i Sander Omme Tgmmerhandel Holding A/S
Formand for bestyrelsen i Hans Helle Sdr. Omme Temmerhandel A/S
Bestyrelsesmedlem i Fiskernes Forsikring, Gensigt selskab
Bestyrelsesmedlem i J. V. Steffensens Bygningsartikler A/S
Bestyrelsesmediem i Ejerlglighed nr. 14 K/S

Lone Bjerrum Hjortshgj:
Direkter i Hjortshg Party Service ApS

@vrige direktions- og bestyrel sesmedlemmer har ingen ledel seshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder.
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Anbefaling for god selskabsledelse
Komiteen for god sel skabsledel se udsendte i 2005 reviderede anbefalinger for god sel skabsledel se.
Anbefalingerne er senest opdateret i 2018.

Finans Danmark har i november 2013 udsendt et |edel seskodeks med anbefalinger til
medlemsvirksomhederne. Anbefalingerne er senest opdateret i 2018.

Sparekassen har forholdt sig til anbefalingerne og redegjort for hvorledes anbefalingerne er
overholdt i " Redegarel se vedragrende anbefalingerne for god selskabsledelse” og ” Redegarel se
vedrgrende Finans Danmarks ledel seskodeks”, som begge er offentliggjort pa vores hjemmeside
www.sparnebel .dk/Om-os/Politikker & redegerelser, hvortil der henvises.

Sparekassen bakker desuden op om den danske regerings bestraebel se pa at sadte
menneskerettigheder og klimapavirkninger hgjt pa dagsordenen. Sparekassen er et |okalt
pengeinstitut med et lokalt sigte, og har derfor ikke specifikke politikker pa disse omrader.

Kontrol og risikostyring i for bindelse med regnskabsaflaeggel sen

Bestyrelsen vurderer |gbende og mindst en gang arligt risikoforhold og de enkelte risikofaktorer,
som er forbundet med sparekassens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de centrale
risikoomrader, falger udviklingen og sikrer tilstedevaael se af planer for styringen af de enkelte
risikofaktorer. Der henvises til regnskabets note 23.

Whistleblower

Med henblik paat give mulighed for hensigtsmasssig og fortrolig rapportering af alvorlige
forseelser eller mistanke herom er der i 2014 etableret en whistleblower ordning, hvori sparekassens
medarbejdere kan indrapportere uetisk adfaard, som de matte vaare bekendt med eller have mistanke
om.

Whistleblower ordningen er forankret i bestyrelsen, som péalukkede mader uden deltagel se af
direktionen behandler og agerer pa eventuelle forhold, som er rapporteret. Bestyrelsen har ikke
modtaget rapporteringer i 2019.


www.sparnebel.dk/Om-os/Politikker

Resultatopger else for 2019

Renteindtasgter
Renteudgifter
Positive renteudgifter

Netto renteindtasgter

Udbytte af aktier mv.
Gebyrer og provisionsindteegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter

Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver
Andre driftsudgifter

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Resultat for skat
Skat

Aretsresultat

Over skudsfordeling
Arets resultat

| alt til disposition

Henlagt til overfart overskud
| alt anvendt

Totalindkomstopger else

Arets resultat
Vaadiregulering af domicilegendomme

Anden totalindkomst efter skat

Aretstotalindkomst

Note

N

3a

(6]

2019
t.kr.

49.503
1.085
827

49.245

1.058
24.618
1.738

73.183

11.903
52.766
724

15
-5.734

37.315
6.257

31.058

31.058

31.058

31.058
31.058

31.058

31.067

31.067

15

2018
t.kr.

49.933
1.736
41

48.238

516
23.323
1.632

70.445

-4.673
48.310
757

15
-4.849

21.539
3.956

17.583

17.583

17.583

17.583
17.583

17.583

17.591

17.591



Balance pr. 31.12.2019

Aktiver

Note

Kassebehol dning og anfordringstilgodehavender hos central banker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central banker 9
Udlan og tilgodehavender til dagsveardi 12
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 12
Obligationer til dagsveaadi 10
Aktier mv. 11
Aktiver tilknyttet puljeordninger 16
Grunde og bygninger:

Domicilejendomme 13
@vrige materielle aktiver 14
Aktuelle skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 15
Andre aktiver

Periodeaf gramsningsposter
Aktiver i alt

2019
t.kr.

55.613
102.802

0
734.555
1.017.783
51.262
277.322

12.176
1.037
929
788
7.953
2.932

2.265.152

16

2018
t.kr.

49.362
72.021
5.000
684.054
1.064.663
58.145
236.877

12.385
995
2.945
813
9.598
3.300

2.200.158



Balance pr. 31.12.2019

Passiver

Gadd

Gadd til kreditinstitutter og centralbanker
Indl&n og anden gadd

Indlan i puljeordninger

Andre passiver

Periodeaf graansningsposter

Gadd i alt

Hensatte forpligtel ser
Hensaetel ser til tab pa garantier
Andre hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtelser i alt

Egenkapital
Opskrivningshenl agygel ser
Overfart overskud
Egenkapital i alt

Passiver i alt

@vrige noter, herunder eventualforpligtelser

2019
Note t.kr.

17 4
18 1.627.428
277.322

31.419

416

1.936.589

391
678

1.069

2331
325.163

327.494

2.265.152

19-24

17

2018
t.kr.

313
1.634.476
236.877
31.017
307

1.902.990

266
475

741

2.322
294.105

296.427

2.200.158



Egenkapitalopger else for 2019

Egenkapital 01.01.2019
Opskrivningshenl seggel ser
Aretsresultat

Egenkapital 31.12.2019

Egenkapitalopger else for 2018

Egenkapital 01.01.2018
Aendring af regnskabspraksis
Tilpasset egenkapital 01.01.2018
Opskrivningshenl aeggel ser

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2018

Opskrivnings-
henlasggel ser
t.kr.

2.322

9

0

2.331

Opskrivnings-
henlasggel ser
t.kr.

2.314

0

2.314

8
0

2.322

Overfart
overskud
t.kr.

294.105

0

31.058

325.163

Overfort
overskud
t.kr.

282.302
-5.780

276.522
0
17.583

294.105

18

| alt
t.kr.

296.427
9
31.058

327.494

| alt
t.kr.

284.616
-5.780

278.836
8
17.583

296.427



Noter

1. Femar soversigt

Hoved- og nggletal*

Resultatopger else

Netto rente- og gebyrindteegter
Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Arets resultat

Balance

Udlan, amortiseret kostpris
Egenkapital

Aktiver i alt

Nggletal

Kapital procent

K ernekapital procent
Egenkapitalforrentning far skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Vautarisiko

Udlani forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital
Arets udl&nsvaskst
LCR-dakning jfr. CRR
Summen af store engagementer* *
Arets nedskrivningsprocent
Afkastningsgrad

19

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
73.183 70.445 69.145 70.528 75.668
11.903 -4.673 5.905 4976 -14.206
52.766 48.310 46.023 44.162 42.046
-5.734 -4.849 -4.591 9.048 7.786
31.058 17.583 26.520 18.333 7.119
734555  684.054  694.771 681.763  675.227
327.494  296.427  284.616 257.996  239.489
2.265.152 2.200.158 2.117.491 2.037.874 1.987.105
24,0 20,9 21,2 20,0 19,2
24,0 20,9 21,2 20,0 19,2
12,0 75 12,1 8,7 34
10,0 6,1 9,8 7.4 3,0
1,78 1,49 1,78 1,40 1,15

2,0 3.3 3,0 3,6 3,8

35 25 3.8 47 4,2

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
42,3 41,3 44,3 46,0 48,7

2,2 23 25 2,7 2,9

6,6 -1,1 0,4 0,9 -6,8
564,9 479,5 398,9 332,6 411,0
105,0 91,0 16,4 0,0 0,0
-05 -0,5 -04 0,9 0,8

14 0,8 13 0,9 0,4

* Der eri overensstemmel se med regnskabsbekendtgarel sen ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal
vedrgrende den amdrede regnskabspraksisi 2018 vedrgrende nye nedskrivningsregler.

** Opgerelse af pejlemaaket for store engagementer i tilsynsdiamanten er aandret med virkning fra
1. januar 2018. Sammenligningstal er ikke tilpasset den amdrede opgerel sesmetode.



Noter

2. Renteindtaggter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central banker
Udlan og andre tilgodehavender

Obligationer

Afledte finansielle instrumenter

@vrige renteindtaagter

3. Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker
Indlén og anden gadd

3a. Positive renteudgifter
Indlan og anden gadd

4, Gebyrer og provisionsindtasgter
Vaadipapirhandel og depoter
Betalingsformidling
Lanesagsgebyrer

Garantiprovision

@vrige gebyrer og provisioner

5. Kursreguleringer

Obligationer

Aktier mv.

Vauta

Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter
samt afledte finansielle instrumenter

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Indlan i puljeordninger

Netto rente- og gebyrindtasgter samt kursreguleringer er ikke
opdelt pa aktiviteter og markeder, da de ikke afviger indbyrdes.

6. Udgifter til personale og administration
Lanninger og vederlag til bestyrelse og direktion:
Direktion (1 person)

Bestyrelse (6 medlemmer)

2019
t.kr.

58
40.987
10.046
-1.596

49.503

325
760

1.085

827
827

2.295
1.989
4.025
8.809
7.500

24.618

2214
9.653
-650

686
30.586
-30.586

11.903

1711
721

2432

20

2018
t.kr.

40.972
10.064
-1.146

49.933

202
1534

1.736

41
41

1.665
1.722
3.782
8.790
7.364

23.323

-6.033
3.608
-4.295

2.047
-8.971
8.971

-4.673

1.670
707

2.377




Noter

6. Udgifter til personale og administration (fortsat)
Personal eudgifter

Lanninger

Pensioner

Udgifter til social sikring

@vrige administrationsudgifter
Udgifter til personale og administration i alt

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet til
helti dsbeskadftigede:

Specifikation af vederlag til direktion og bestyrelse
Direktion, fast vederlag
Sidsel Marie Lagvvang

| alt

Bestyrelse, fast vederlag

Peter Gammelvind, formand
Knud Erik Jensen, naestformand
Sven Karsten Andresen

Lone Bjerrum Hjortshg

Helle Fans

Andreas Christian Beier

Peder Christian Dahl

Frank Torben Kragh

| alt

@vrige ansatte med indflydelse pa risikoprofilen
Fast vederlag

Pension

| alt

Antal ansatte med indflydelse pa risikoprofilen

Revisionshonorar

Lovpligtig revision af arsregnskabet
Andre erklagringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydel ser

Samlet honorar til den reprassentantskabsvalgte revisions-

virksomhed, der udfgrer den lovpligtige revision

2019
t.kr.

24.348
2.572
4.818

31.738
18.596
52.766

46,2

1711
1711

234
156

78
78
19
78
78

721

4.137
455

4.502

556
115
13
71

755

21

2018
t.kr.

22.898
2.539
4.398

29.835
16.098
48.310

1.670
1.670

230
154
19

76
76
76
76

707

3.992
441

4.433

550
128
13
68

759




Noter

7. Nedskrivninger og hensagttelser til tab

Nedskrivninger pa udlan til amortiseret kostpris
indregnet i resultatopger elsen

Nye nedskrivninger, netto

Tab uden forudgdende nedskrivning

Indgaet patidligere afskrevne fordringer

Nedskrivninger pa evrige finansielle aktiver til
amortiseret kostprisindregnet i resultatopger el sen
Nye nedskrivninger, netto

Hensattelser til tab pa garantier, uudnyttede kreditrammer
og lanetilsagn indregnet i resultatopger elsen
Nye hensadtel ser, netto

Indregnet i resultatopgerelsen i alt

2019
t.kr.

-4.302
22
-1.330

-5.610

-283
-283

159
159

-5.734

22

2018
t.kr.

-3.958

-990
-4.946

106
106
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7. Nedskrivninger og hensattelser til tab (fortsat)

Udlan til amortiseret kostpris
Nedskrivninger primo

Nye nedskrivninger, netto

Tidl. nedskrevet, nu endelig tabt
Indfriede

Overfarder til stadie 1
Overfarder til stadie 2
Overfarder til stadie 3

Andre bevagyel ser

Nedskrivninger ultimo

@vrigefinansielle aktiver til
amortiseret kostpris

Nedskrivninger primo
Andre bevagyel ser

Nedskrivninger ultimo

Henszettelser til tab pa garantier,
uudnyttede kreditrammer og
lanetilsagn

Hensadtel ser primo

Nye hensedttel ser, netto

Indfriede

Overfarder til stadie 1

Overfarder til stadie 2

Andre bevagyel ser

Hensattelser ultimo

Nedskrivninger og hensaettelser
i alt ultimo

Stadie 1
t.kr.

1.121
551
0
-636
410
-229
-7
595
1.805

337
-283

117

1.976

Stadie 2
t.kr.

2.942
202

0

-353
-1.601
1232
-494
389

2.317

o O

2423

Stadie 3
t.kr.

79.499
4.768
-11.664
-11.819
0

0

4.583
966

66.333

o O

151

210

66.543

23

| alt
t.kr.

83.562
5.521
-11.664
-12.808
-1.191
1.003
4.082
1.950

70.455

337
-283

275

70.942




Noter

8. Skat

Beregnet skat af aretsindkomst
AEndring i udskudt skat
Regulering vedr. tidligere &

Skat af arets resultat

Effektiv skatteprocent
Sel skabsskattesats
Permanente afvigel ser

9. Tilgodehavender hoskreditinstitutter og
centralbanker fordelt efter restlagbetid

Anfordringstilgodehavender
Til og med 3 maneder

Tilgodehavender pa opsigel se hos central banker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

10. Obligationer til dagsveer di
Statsobligationer
Realkreditobligationer

@vrige obligationer

11. Aktier

Barsnoterede aktier

Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi
@vrige kapitalandele

2019
t.kr.

6.232
25

6.257

22,0
-53

16,7

5.802
97.000

102.802

97.000
5.802

102.802

30.513
625.716
361.554

1.017.783

3.362
47.584
316

51.262

24

2018
t.kr.

3.990

3.956

22,0
-3,6

18,4

1.021
71.000

72.021

71.000
1.021

72.021

50.468
635.656
378.539

1.064.663

7.491
50.338
316

58.145




Noter

12. Udlan og andretilgodehavender
Udlan og tilgodehavender til dagsvaardi
Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

Samlet udlan fordelt efter restlgbetid
Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med et &r
Over et ar ogtil og med 5 &

Over 5 &

Gruppering pa sektorer og brancher
Offentlige myndigheder
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri og rastofindvinding
Energiforsyning
Bygge og anlaeg
Handel
Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring
Fast g endom
@vrige erhverv

Erhvervi alt
Private

| alt

2019
t.kr.

734.555

734.555

37.392
180.054
213.817
303.293

734.556

%

o

N
w

WhrhPFPOWWONOLPR

g5

3

25

2018
t.kr.

5.000
684.054

689.054

53.458
185.240
177.314
273.042

689.054

%

o

N
AONOWOUlWwWwOoLrEk

N

[62 P 3
g1 o

100




Noter

13. Domicilegendomme
Omvurderet vaardi primo
Afskrivning

Stigninger i omvurderet vaadi, indregnet pa egenkapitalen
Fald i omvurderet vaardi, indregnet i resultatopgerel sen

Omvurderet vaardi ultimo

Domicilgjendommenes dagsvaadi revurderes arligt pa baggrund af beregnede kapital veardier
for de forventede fremtidige pengestramme. Der har ikke vemret involveret eksterne eksperter

i malingen af domicilgjendomme.

14. @vrige materielle aktiver
Samlet kostpris primo
Tilgang

Samlet kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Bogfert beholdning ultimo

15. Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat primo

Udskudt skat vedr. aandret regnskabspraksis
AEndring i udskudt skat

Udskudte skatteaktiver
Materielle anl asgsaktiver
@vrige

2019
t.kr.

12.385
216

9

-2
12.176

6.988
548

7.536

5.993
506

6.499
1.037

813

-25
788

796
788

26

2018
t.kr.

12.600
221

12.385

6.873
115

6.988

5.460
533

5.993
995

775

813

-15
828

813
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16. Aktiver tilknyttet puljeordninger

K ontantindestaende
Obligationer

Aktier
Investeringsandele
Andet

17. Gadd til kreditinstitutter og centralbanker

Fordeling pa restlgbetider
Pa anfordring

18. Indlan og anden gadd
Fordeling pa restigbetider

Pa anfordring

Indlan med opsigelsesvarsel:

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med et &
Over et & ogtil og med 5 &

Over 5 &

Fordeling paindlanstyper
Pa anfordring

Indldn med opsigel sesvarsel
Tidsindskud

Saglige indlansformer

2019
t.kr.

2411

0

0
274.260
651

277.322

1.213.705

2.229
141.411
124.977
145.106

1.627.428

1.206.820
229.717
27
190.864

1.627.428

27

2018
t.kr.

5.509
87.154
22.581

111.751

9.882

236.877

313

313

1.170.324

2.230
161.560
150.274
150.088

1.634.476

1.163.006
265.748
22
205.700

1.634.476
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19. Eventualforpligtelser

Garantier mv.
Finansgarantier

Tabsgarantier for realkreditudlan
Tinglysnings- og konverteringsgarantier

@vrige garantier
| alt

I lighed med de gvrige danske pengeinstitutter hagfter sparekassen for tab hos Garantiformuen.
Seneste opgarel se af sparekassens andel af sektorens indestael se over for Garantiformuen

udger 0,18 %.

Sparekassen anvender Skandinavisk Data Center A/S som datacentral, og er ved en eventuel
udtraedel se forpligtet til betaling af en udtraedel sesgodtgerelse pat.kr. 32.506.

2019
t.kr.

81.896
131.317
69.245
6.410

288.868

Sparekassen har herudover ingen pantsagtninger, sikkerhedsstillelser eller lignende.

20. Neartstaende parter

Der er ingen naatstaende parter med bestemmende indflydel se.
Alle transaktioner med naatstaende parter sker pa markedsvilkar.
Rentesatsen er i intervallet 3,00 % - 9,20 % p.a.

Lan til ledelsen
Direktion
Bestyrelse

Sikkerhedsstillelser
Direktion
Bestyrelse

21. Kapitalforhold
Egenkapital
Skatteaktiver
Andre fradrag

Egentlig Kernekapital

Kapitalgrundlag

50
39.232

39.282

23.043
23.043

327.494
-788
-11.108

315.598

315.598

28

2018
t.kr.

92.374
115.064
37.760
10.494

255.692

50
26.676

26.726

17.841
17.841

296.427
-813
-17.273

278.341

278.341



29
Noter

22. Afledtefinansielleinstrumenter

Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdaskning af sparekassensrisici. Valuta-
kontrakter anvendes il afdaskning af sparekassens valutarisici. Afdagkningerne kan ikke
matches 100 %, hvorfor sparekassen har en egenrisiko, der dog er seerdel es beskeden.

Oversigt 2019

Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Valutakontrakt
Til og med 3 maneder 262.881 -263 48 311

Oversigt 2018

Valutakontr akt
Til og med 3 maneder 307.890 1.954 2.644 690
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23. Risikostyring

Sparekassen er eksponeret over for forskellige typer af risici. Formalet med sparekassens politikker for
risikostyring er at minimere de tab, der kan opsta som falge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de finansielle
markeder.

Det overordnede princip for sparekassen er, at derisici, som opstér i forbindelse med driften, ngje overvages
og holdesinden for de af bestyrelsen fastsatte rammer, og bestyrel sen modtager |@bende rapportering herom.
Sparekassen udvikler |gbende sine vaaktgjer til identifikation og styring af derisici, som til daglig pavirker
virksomheden.

De vasentlige risikotyper i forbindel se med driften af Sparekassen for Narre Nebel og Omegn er
kreditrisikoen pa sparekassens udlan, markedsrisikoen pa sparekassens egenbeholdning af vaardipapirer og
valuta- samt likviditetsrisikoen.

K reditrisikoen defineres som risikoen for, at der opstar tab som falge af debitors manglende overholdel se af
en forpligtelse.

Markedsrisikoen defineres som risikoen for, at markedsvaadien af en finansiel fordring aandres som falge af
aandringer i rentesatser samt aandringer i vaardipapir- og valutakurser.

Likviditetsrisikoen defineres som risikoen for at f& vanskeligheder med at skaffe kapital til overholdelse af
forpligtel ser, efterhanden som de forfalder.

Sparekassens bestyrel se forholder sig ligeledes til omréder som operationd risiko og I T-drift og -sikkerhed.

Kreditrisici
Sparekassen for Narre Nebel og Omegn tilstrasber ved |angivning at sikre en passende spredning pa kunder
og brancher, sdledes at enkeltengagementer ikke udger nogen risiko for sparekassens eksistens.

Sparekassens primaare kundegrupper er privatkunder, landbrug samt sma og mellemstore
erhvervsvirksomheder og fordelingen heraf er i henhold til drsrapporten for 2019 54 % til privatkunder, 46 %
til erhverv og 0 % til offentlige myndigheder. Heraf udger landbrugsengagementer 23 %, som er
sparekassens starste erhvervsgruppe.

Alle engagementer over 1,5 mio. kr. falges |gbende paindividuel basis. @vrige udlan og garantier overvages
pa gruppevis basis dog sédan, at nar objektive indikatorer viser, at der kan opsta et konkret problem med et
engagement, bliver disse ligeledes vurderet individuelt. Sparekassen klassificerer kundernei grupper i
overensstemmelse med den risiko, der vurderes at vaae forbundet med 1an til netop denne kunde.

Den samlede krediteksponering er sammensat af balancefarte og ikke balancef grte poster og opgares som
summen af udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.
Eksponeringen er opgjort far nedskrivninger og hensadtel ser.

Sparekassen klassificerer kunderne i bonitetskategorier i overensstemmel se med den risiko, der vurderes at
vage forbundet med kreditgivningen til den enkelte kunde. Klassificeringen sker for privatkunder pa
baggrund af rédighedsbel gb, sikkerhed og reel formue, mens erhvervskunder klassificeres efter indtjening,
egenkapital (solvens) og evnen til at generere pengestremme.

Sparekassen fordeler krediteksponeringer pa brancher, hvor udviklingen inden for den enkelte branche
overvages.



Fordelingen pa bonitetskategorier kan illustreres sdl edes:

Krediteksponeringer, t.kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Bonitetskategori 3 40.204 5.558 0 45.762
Bonitetskategori 2a 309.117 40.004 0 349.121
Bonitetskategori 2b 563.427 172.050 0 735477
Bonitetskategori 2c 49.239 14.130 0 63.369
Bonitetskategori 1 0 0 143.840 143.840
| alt 961.987 231.742 143.840 1.337.569
Fordeling pa brancher kan illustreres sdledes:
Krediteksponeringer, t.kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 204.148 57.130 54.688 315.966
Industri og rastofindvinding 7.281 6.764 0 14.045
Energiforsyning 1.500 0 0 1.500
Bygge og anlagy 18.402 9.521 9.052 36.975
Handel 58.552 32.962 17.890 109.404
Transport, hoteller og restauranter 27.202 6.539 4.585 38.326
Information og kommunikation 1.879 1.935 647 4.461
Finansiering og forsikring 15.788 891 0 16.679
Fast ggendom 25.369 14.185 9.317 48.871
@vrige erhverv 37.393 3.420 7.597 48.410
Erhvervi alt 397.514 133.347 103.776 634.637
Private 564.473 98.395 40.064 702.932
| alt 961.987 231.742 143.840 1.337.569
Markedsrisici

Sparekassens grundlasggende politik vedrarende markedsrisikoen er, at sparekassen aldrig vil patage sig
markedsrisici, der kan fa indflydel se pa sparekassens handlefrihed mv. | bestyrel sens retningdlinjer til
direktionen er der indbygget et maksimum for den risiko, sparekassen ma pétage sig indenfor de forskellige
risikotyper. Bestyrelsen modtager jaevnlig rapportering om udviklingen i markedsrisikoen. Det indgér i
riskovurderingen, at der skal vare et fornuftigt og velafbalanceret forhold mellem risici og afkast.

Obligationsbeholdningen

Sparekassens beholdning af obligationer bestéar af real kreditobligationer, statsobligationer og gvrige
obligationer. @vrige obligationer er erhvervsobligationer. Erhvervsobligationerne er fordelt pa flere sma
beholdninger. Papirerne har en kort |gbetid og overvejende en god kreditbonitet, men markedsvaadien heraf

kan varierei forbindelse med generelle aandringer i kreditspaand i markedet, og sel skabsspecifikke forhold

kan pavirke vaadien af papirerne. Pagrund af den korte |gbetid betragtes risikoen som overskuelig.

Renterisko

31

Renterisikoen beregnes i overensstemmel se med Finanstilsynets vejledning, og er udtryk for det tab eller den
gevinst, der opnas ved en andring af renten pa de finansielle markeder pa 1 procentpoint. Den overvejende

renterisiko udgeres af sparekassens beholdning af obligationer. Sparekassen fortager |gbende afdakning af
renterisikoen. Renterisikoen er ultimo 2019 opgjort til 2,0 % af sparekassens kernekapital, svarende til 6,2
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mio. kr. Vaadien af sparekassens obligationsbeholdning udger 1.018 mio. kr. pr. 31.12.2019 mod 1.065 mio.
kr. ultimo 2018.

Aktierisiko

Sparekassens beholdning af aktier omfatter barsnoterede aktier og investeringsforeninger. Herudover har
sparekassen unoterede aktier i en raskke sektorsel skaber (strategiske samarbejdspartnere i
pengeinstitutsektoren). Vaadien af sparekassens samlede aktiebeholdning udger 51 mio. kr. ultimo 2019,
hvoraf sektoraktier udger 48 mio. kr. Det tilstragbes, at beholdningen af bersnoterede aktier sikres en
passende spredning ved kab af enkeltaktier.

Valutarisko

Sparekassens valutarisiko bestar af beholdningen af kontant rejsevaluta, aktier og obligationer i udenlandsk
valuta. Sparekassens primagze val utaeksponering er i EUR, USD, NOK, SEK og TRY. @vrige valutaer er
uveesentlige. Sparekassen foretager |gbende afdaskning af valutarisikoen. Sparekassens bestyrel se har fastsat
rammer for hvor stor andel af kapitalgrundlaget, valutarisikoen ma udgere.

Likviditetsrisko

Sparekassens likvide beredskab bliver styret ved at oprethol de tilstrakkelige likvider, likvide vaardipapirer,
samt tilstraskkelige kreditfaciliteter. Det er sparekassens mdl, at kundernesindlén i vaesentlig omfang skal
finansiere kundeudlanene.

Sparekassen har p.t. ikke optaget finansiering hos andre kreditinstitutter, men har dog mulighed for at gere
brug af bevilget kreditfacilitet.

Likviditetssituationen har i hele 2019 vaaet meget tilfredsstillende, og sparekassens likviditetsreserver
ultimo 2019 viser en likviditetsdaskningsgrad (LCR) pa 565 %. Ledelsen vurderer sdledes, at sparekassens
likviditetsreserver er tilstrakkelige.

Sparekassen falger likviditetsudviklingen ngje med en fremskrivning af udviklingen i bade et budgetteret
scenarium og et stresset scenarium. Likviditeten styres ved anvendel se af likviditetsmodel udviklet af Lokae
Pengeingtitutter. Resultatet af likviditetsstyringen rapporteres manedligt til sparekassens direktion og
bestyrelse. Den fremskrevne likviditetsudvikling vurderes af ledelsen som vaaende meget tilfredsstillende.

Operationellerisici

Sparekassen er opmagksom pd, at medarbejderne udger en vigtig ressource, og vurderer | gbende risikoen for
at miste ngglemedarbejdere. | disse overvejelser indgar behovet for outsourcing af arbejdsopgaver, som den
enkelte ngglemedarbejder bestrider. Herudover sgger sparekassen i videst muligt omfang at uddanne
medarbejdere pd omréder, hvor det vurderes, at sparekassen har den sterste afhaangighed.

Der er udarbejdet 1 T-sikkerhedspolitik og nedplaner, hvorved tab i tilfadde af manglende I T faciliteter eller
anden lignende krisesituation kan begramses. Sparekassen har etableret en compliancefunktion, der skal
medvirke til at sikre, at vi til enhver tid lever op til eksterne sdvel som interne krav. Det er sparekassens
politik, at de operationellerisici til stadighed begramses under hensyntagen til de omkostninger, der er
forbundet hermed.
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24. Anvendt regnskabspraksis og eendringer i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Sparekassens arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder
bekendtgerel se om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaegl ersel skaber m.fl. (Regnskabs-
bekendtgerelsen).

Arsregnskabet prassenteresi danske kroner og afrundet til naameste 1.000 kr.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Ved udarbejdelse af &rsregnskabet foretager |edelsen en rakke regnskabsmasssige vurderinger, der danner
grundlag for prassentation, indregning og méaling af sparekassens aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er
aflagt efter et princip om going concern ud fra den nuvaaende gad dende praksis og fortolkning af reglerne
for danske pengeinstitutter.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde sparekassen, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar sparekassen som falge af en tidligere begivenhed har enretlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sparekassen, og
forpligtelsens vaadi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til dagsvaardi. Dog méles materielle aktiver pa
tidspunktet for farste indregning til kostpris. Mdling efter farste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflaagges, og som be- dller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter i takt med, at de indtjenes, mens omkaostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret. Dog indregnes vagrdistigninger i domicilejendomme direkte i
totalindkomstopgerel sen.

Finansielle instrumenter indregnes pa handel sdagen og indregningen ophgrer, ndr retten til at modtage/afgive
pengestremme fra det finansielle aktiv eller passiv er udigbet, eller hvis det er overdraget, og sparekasseni al
vaesentlighed har overfart dlerisici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Vaesentlige regnskabsmaessige sken, forudssetninger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse ssarlige forudsagninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse skan foretages af sparekassens ledelsei overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af
historiske erfaringer samt forudsagninger, som ledel sen anser som forsvarlige og realistiske.
Forudsagningerne kan vaae ufuldstamdige, og uventede fremtidige begivenheder eller omstaandigheder kan
opstd, ligesom andre vil kunne komme frem til andre skan. De omréder, som indebaarer en hgjere grad af
vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagel ser og skan er vaesentlige for regnskabet, er
angivet nedenfor.

Ved udarbejdelse af &rsregnskabet foretager |edelsen en rakke regnskabsmaessige vurderinger, der danner
grundlag for praesentation, indregning og maling af sparekassens aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er
aflagt efter et princip om going concern ud fra den nuvaaende gad dende praksis og fortolkning af reglerne
for danske pengeinstitutter.
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De vaesentligste skan, som |ledel sen foretager i forbindelse med indregning og maling af aktiver og
forpligtel ser, og den vaesentlige skensmaessige usikkerhed forbundet med udarbejdel sen af arsrapporten for
2019, er:

e Nedskrivninger pa udlan og henszdtelser pa garantier og kredittilsagn
e Maling af dagsveadi af finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med regnskabspraksis, og er
baseret pa en raskke forudsagtninger. Safremt disse forudsagninger aandres, kan regnskabsaflaaggel sen blive
pavirket, og pavirkningen kan vaare vassentlig.

Maling af udlan bliver vassentligt pavirket af den nuvaarende gkonomiske stabilitet i samfundet. Det kan
sdledesikke afvises, at en fortsat negativ udvikling inden for brancher, hvor sparekassen har betydelige
engagementer, kan medfare yderligere nedskrivninger. Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastlaaggel sen af starrelsen af de forventede betalinger, herunder
redisationsvaadier af sikkerheder og forventede dividende udbetalinger fra boer, ogsd undergivet vasentlige
skan.

Vaadierne er fastlagt i et illikvidt marked, hvor kendskab til reelle handels- og belaningsveardier er meget
sparsom. En afgarende faktor for nedskrivningsberegninger er vaardien af landbrugsjorden. | de foretagne
nedskrivningsberegninger er der maksimalt anvendt en hektar pris pa 125 t.kr. Hvis vaadien pa

landbruggord og staldpladser nedsadttes yderligere, vil dette medfare behov for yderligere nedskrivninger.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgerelse af nedskrivninger. Dadet for en del af kunderne
kan konstateres, at selvom de pa nuvaarende tidspunkt kan betale ydel serne pa lanene, savil yderligere krav
til afdrag eller rente presse betalingsevnen. Hertil kommer, at en ragkke boligejere ikke vil kunne afhaande
deres bolig uden tab.

Fremadskuende makr ogkonomiske scenarier

Fastlasggel se af forventet i stadie 3 tab er baseret pa ledelsens forventninger til den fremtidige gkonomiske
udvikling. S&danne forventninger er forbundet med en stor grad af sken fra ledelsen. Ledelsen foretager dette
skan med udgangspunkt i forskellige scenarier (en ”base case”, en ”bedre case” og en "vaare case”). Disse
tre scenarier tildeles en sandsynlighedsvasgt afhaengigt af ledd sens vurdering af de nuvaarende forventninger
til fremtiden.

Ud over fastlagygel sen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligel edes behadtet med
en usikkerhed som felge af, at modellerne ikke tager hgjde for alle relevante forhold. Vurderingen af
effekten for den langsigtede sandsynlighed for misligholdelse for disse |antagere, og segmenter ved
henholdsvis forbedret og forvaaret udfald af makrogkonomiske scenarier, er forbundet med skan.

Maling af unoterede aktier og visse obligationer

Maling af unoterede aktier og visse obligationer er kun i mindre grad baseret pa observerbare markedsdata.
Hertil kommer, at der for en raskke unoterede aktier ikke har vaaret omsadning heri i en arrackke. Maling af
unoterede aktier og obligationer er derfor opgjort til skennet markedsvaardi og er sdledes behaeftet med
usikkerhed.

Finansielle instrumenter, som er vaardiansat ud fraikke observerbare input, udger dog kun en meget lille del
af sparekassens aktiver pr. 31. december 2019.

Domicilegjendomme
Domicilejendomme, hvor der er vaesentlige skan forbundet med fastlagggel sen af forrentningskravet.

Fastlasggel se af dagsveer di
Dagsvaadien er det belgh, som et aktiv kan omsadtestil, eller en forpligtelse indfriestil, ved en handel under
normale omstamndigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhaangige parter.
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Dagsvaardien af finansielle instrumenter, hvor der findes et aktivt marked, fastsedtestil den pris, der vil blive
modtaget pa balancedagen, eller hvis en sadan ikke foreligger en anden offentliggjort kurs, der ma antages
bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastlaayges dagsvaardien ved hjadp af
almindeligt anerkendte vaardiansatel sesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle markedsdata.

M odregning

Sparekassen modregner tilgodehavender og forpligtelser, nér sparekassen har en juridisk ret til at modregne
de indregnede belgb og samtidig har til hensigt at nettomodregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen
samtidig.

Resultatopger elsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaggter og renteudgifter indregnesi resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Provisioner og
gebyrer (f.eks. etableringsgebyrer), der er enintegreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som
en del af amortiseret kostpris og dermed som en integreret del af det finansielle instrument (udlan) under
renteindtaggter.

Behandlingen af negative renteindtaegter og positive renteudgifter adskiller sig ikke fra behandlingen af
renteindtaegter og renteudgifter. Negative renteindtasgter og positive renteudgifter er prasenteret pa hver sin
sagskiltelinjei resultatopgerel sen.

Renteindtaegter pa udlan, der klassificeres som stadie 3, beregnes pa baggrund af nettobel abet efter
nedskrivninger. Pa gvrige udlan beregnes renten baseret pa det kontraktmaessigt udestdende bel gb.

Provisioner og gebyrer, der er led i en |gbende ydelse, periodiseres over | gbetiden. @vrige gebyrer indregnes
i resultatopgerel sen pa transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen. Efter
modregningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for |1anets etablering, og vederlag for | gbende
servicering af |antager indregnesi takt med, at sparekassen forestar serviceringen, og dermed opnér ret til
vederlaget. Totalkredit kan kun modregne konstaterede tab i realkreditlanets ferste 8 &r i de fremtidige

| gbende provisionsindtaegter. M odregning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til sparekassens
personale.

Pensionsor dninger

Sparekassen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af medarbejderne. | de

bi dragsbaserede ordninger indbetal es faste bidrag til en uafhaangig pensionskasse. Sparekassen har ingen
forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtasgter indeholder indtasgter af sekundaa karakter i forhold til sparekassens aktiviteter,
herunder fortjeneste og tab ved salg af midlertidig overtagne aktiver.

Andredriftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundaa karakter i forhold til sparekassens aktiviteter, herunder
bidrag til sektorlagsninger.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med
den del, der kan henfares il arets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henferestil posteringer i anden totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.
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Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat, indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa bal ancedagen gad dende skattesatser og —regler.

Udskudt skat indregnes af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede
skattemaessige underskud, indregnesi balancen med den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige
positive indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive
frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Balancen

K assebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebehol dning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker males ved farste indregning til dagsveadi
og males efterfelgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender og hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditingtitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter
samt tidsindskud i centralbanker. Tilgodehavender malestil dagsvaardi.

Udlan

Regnskabsposten bestér primaat af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til |antager. Udlan, der indgér i en
handel sbeholdning, méles til dagsvaardi. @vrige udlan malestil amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer
til nominel vaardi med fradrag af stiftel sesgebyrer m.v., og nedskrivninger til imadegael se af indtradte men
endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger og hensadtel ser foretages nér der er indtruffet objektive indikationer pa

kreditforringelse. Nedskrivninger og hensadtel ser er baseret pa det forventede kredittab i forhold til
kreditrisikoen. Kreditrisikoen udger sandsynligheden for, at |antager misligholder sine betalingsforpligtel ser.
Denne andring medferer, at der allerede pa tidspunktet for farste indregning foretages en nedskrivning for
forventet tab. | den nedenstéende beskrivel se omtales bade nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender og
hensadtel ser pa garantier og kredittilsagn under fad|esbetegnel sen, nedskrivninger.

Opgarelsen af det forventede kredittab afhaanger af, om der er indtruffet en vaesentlig stigning i
kreditrisikoen siden farste indregning. Opgerelsen af nedskrivninger falger en model med tre stadier:

e Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke er sket en betydelig stigning i kreditrisiko. | dette stadie
beregnes nedskrivningerne svarende til det forventede kredittab i 12 maneder.

o Stadie 2 omfatter aktiver, hvor der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen. | dette stadie
beregnes nedskrivningerne svarende til det forventede kredittab i aktivets levetid.

e Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver. | dette stadie beregnes nedskrivningerne baseret pa
en individuel vurdering af kredittabet i aktivets levetid.

Der har i regnskabsperioden ikke vaaret aandringer i vassentlige antagel ser og vurderingsmetoder,

som blev lagt til grund for opgarelsen i forbindelse med overgangen til de nye nedskrivningsregler 1.
januar 2018.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender fares pa en korrektivkonto, som modregnes under udlan, og
hensaetel ser pd garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnes som en forpligtelse. | resultatopgerel sen
indregnes nedskrivninger og hensadtelser under posten nedskrivninger pa udlan.

Stadieinddeling
Stadieinddelingen er baseret pa sparekassens rating-modeller i form af PD-modeller udviklet af datacentralen
og den interne kreditstyring. Falgende principper ligger til grund for inddelingen i stadie 2 og 3.
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Betydelig stigning i kreditrisiko (Sadie 2)
Udlan og andre tilgodehavender er inddelt efter om sandsynlighed for misligholdelse (PD), inden for
12 méaneder ved farste indregning er enten under 1,0 pct. eller 1,0 pct. og derover.

Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i
kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for farstegangsindregning nar:

Under 1 pct.
Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restl gbetiden fordobles eller mere end fordobles, og 12-
maneders PD stiger med 0,5 procentpoint eller mere.

1 pct. og derover
Sandsynligheden for misligholdelse (PD) i restlgbetiden fordobles eller mere end fordobles, eller 12
maneders PD stiger med 2,0 procentpoint eller mere.

Herudover vurderes kreditrisikoen at vaare steget betydeligt, hvislantager har veaet i restancei mere
end 30 dage, uden at ssalige forhold ger, at man kan se bort herfra.

Et udlan med en 12 méaneders PD under 0,2 pct. pa balancetidspunktet betragtes som vagrende forbundet
med en lav kreditrisiko, s&fremt aktuelle eller forventede forhold ikke indikerer andet. Udlan

med en lav kreditrisiko fastholdes i stadie 1. Foruden udlan med en PD under 0,2 pct. er det sparekassens
vurdering, at tilgodehavender hos danske kreditingtitutter og centralbanker har en lav kreditrisiko.

Kreditforringede aktiver (Stadie 3)
Udlan og andre tilgodehavender, der males til amortiseret kostpris, samt garantier og kredittilsagn
kan vaae kreditforringet, hvis en eller flere af fglgende begivenheder er indtruffet:
e Lantager eri betydelige gkonomiske vanskeligheder
e Lantagers kontraktbrud, eksempelvisi form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag
og renter
e Nar sparekassen eller andre langivere yder |antager lempelser i vilkar, som ikke ville vage overvejet,
hvisikke |antager var i gkonomiske vanskeligheder
e Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion
e Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pa grund af gkonomiske vanskeligheder
o Erhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne
kredittab.

Herudover vurderes udlanet senest at vaae kreditforringet, hvis |antager har vaget i restancei mere

end 90 dage.

Signifikante udlan vurderes individuelt for indikation pa kreditforringel se ved hver regnskabsafslutning.
Sparekassen gennemgdr alle udldn over 1,5 mio.kr. individuelt.

Definitionen af misligholdelse
Fastlaegggel sen af, hvorndr en lantager har misligholdt sine forpligtelser, er afgerende for opgerelsen af det
forventede kredittab. Sparekassen anser en lantager for at have misligholdt sine forpligtelser séfremt:

e lantager er mere end 90 dage i restance pa vaesentlige dele af deres forpligtelser eller
e det er usandsynligt, at |antager kan tilbagebetale sine forpligtelser fuldt.

Vurderingen af, om en lantager er i restance, gadder bade overtrask over de fastsatte rammer og manglende
betaling af enten afdrag eller renter. Vurderingen af, hvorvidt det er usandsynligt, at en lantager kan
tilbagebetale sine forpligtel ser, tager udgangspunkt i bade kvalitative og kvantitative indikatorer. En
kvalitativ indikator for erhvervsudian kan for eksempel vaae, om der er brud pa covenants. Kvantitative
indikatorer kunne for eksempel vaare en vurdering af, hvorvidt en lantager kan opfylde sine forpligtel ser pa
andre |an, eller er i restance pa andre |an.
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Af- og nedskrivninger

Nedskrivninger i stadie 1 og 2:

Opgerelsen af det forventede kredittab i stadie 1 og 2 foretages baseret pa en nedskrivningsmodel.
Nedskrivningsmodellen tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse (PD), forventet
krediteksponering ved misligholdel se (EAD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Modellen
inkorporerer historiske observationer for de enkelte inputs og ligel edes fremadskuende information, herunder
makrogkonomiske forhold.

Fastlaggel se af input til nedskrivningsmodellen

Nedskrivningsmodellen tager udgangspunkt i sandsynligheden for misligholdelse (PD), forventet
krediteksponering ved misligholdelse (EAD) og forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD). Input til
nedskrivningsmodellen er baseret pa historisk information, som er udviklet af sparekassens datacentral ved
brug af statistiske modeller.

Fastlasggel sen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) tager udgangspunkt i observerede mislighol del ser
igennem en periode, som dakker over en gkonomisk cyklus, og herefter konverteres de observerede
misligholdelser til en estimeret sandsynlighed, der gadder for et bestemt tidspunkt (12 maneders PD).
Livstids PD opgares med udgangspunkt i 12 maneders PD pa baggrund af matematiske modeller og
fremskrivninger af 12 méneders PD. Dette er baseret pa forventninger til fremtiden og lanenes udvikling.

Fastleeggel sen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD) tager udgangspunkt i den forventede aandring
til eksponeringen efter balancedagen, inklusive tilbagebetaling af renter og afdrag samt yderligere traek pa
kredittilsagn. Datacentralens fastlasggel se af EAD tager udgangspunkt i historisk information om forventede
amndringer i eksponeringer over lanenes levetid inden for det enkelte [ans rammer. Der tages derved hgjde for
afdragsprofil, fertidsindfrielser og aandringer i brugen af kreditter.

Forventet tabsandel ved misligholdelse (LGD) er estimeret pa baggrund af forskellen mellem de
kontraktuell e pengestramme og de pengestramme, som sparekassen forventer at modtage efter
misligholdel se inklusive pengestremme ved realisering af sikkerheder. Fastlasggelsen af LGD tager
udgangspunkt i de forventede sikkerhedsvaardier fratrukket omkostninger ved salg samt pengestrgmme, som
en |antager kan betalei gvrigt ud over sikkerheder. Der tages ligeledes hgjde for eventuel reduktion i pris,
safremt sikkerheden skal realiseresinden for en kortere periode. De fremtidige pengestramme
tilbagediskonteres til nutidsvaardi. Nutidsvaardien beregnes for fastforrentede udlan og tilgodehavender
baseret pa den oprindeligt fastsatte effektive rentesats. For variabelt forrentede udlan og tilgodehavender
anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udlanet dller tilgodehavendet.

Fremadskuende makr ogkonomiske scenarier

Fremadskuende information indgar i beregningen af forventet tab i form af makrogkonomiske prognoser og
fremskrivninger. Sparekassen bruger en model herfor, der udvikles og vedligeholdes af LOPI — Lokale
Pengeingtitutter.

Modellen er opbygget omkring fastlesggel sen af historiske sammenhaage mellem nedskrivninger inden for
en raskke sektorer og brancher og en raskke forklarende makrogkonomiske variabler. Disse sammenhaange
tilferes herefter estimater for de makrogkonomiske variabler, baseret pa prognoser fra konsistente kilder som
Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl., hvor prognosernei almindelighed raskker to & frem i tid og
omfatter variabler som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc.

Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to & frem i tid inden for de enkelte sektorer og
brancher, mens der for | gbetider udover 2 & foretages en linesa interpolation mellem
nedskrivningsprocenten for & 2 og nedskrivningsprocenten i & 10, hvor der i model maessig henseende
antages at indtradfe en 'langtidsligevasgt’ opgjort som et strukturelt niveau fra prognoserne. L gbetider
udover 10 & tildeles i model masssig henseende samme nedskrivningsprocent som langtidsligevasgten i & 10.
Endelig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer
datacentralens estimater i de enkelte sektorer og brancher. Sparekassen foretager tilpasninger til disse,
baseret pa egne forventninger til fremtiden, og med udgangspunkt i |anesammensaeningen.

Ledelsesmasssige tillagy
Sparekassen foretager pa hver balancedag en vurdering af, om der er behov for korrektioner til de forventede
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kredittab, som er beregnet pa basis af de anvendte modeller i stadie 1 og 2. Ledelsen har vurderet, at det ikke
er ngdvendigt med korrektioner pr. 31. december 2019.

Nedskrivninger i stadie 3:

Nedskrivning pa kreditforringede udlan opgeres som det forventede tab pa baggrund af en raskke mulige
udfald (scenarier) for |antagers gkonomiske situation og sparekassens kredithandtering. Det forventede tab
beregnes ved at sasmmenveje det opgjorte tab forbundet med hvert scenarie baseret pa sandsynligheden for, at
scenariet indtradffer. For hvert scenarie opgares nedskrivningen baseret pa forskellen mellem den
regnskabsmaessige veadi far nedskrivningen og nutidsveadien af de forventede fremtidige betalinger pa
udlanet.

Til beregningen af nutidsvaardien anvendes for fastforrentede udlan og tilgodehavender den oprindeligt
fastsatte effektive rentesats. For variabelt forrentede udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle
effektive rentesats pa udlanet eller tilgodehavendet.

Afskrivninger

Finansielle aktiver, der malestil amortiseret kostpris, afskrives helt eller delvist, sdfremt der ikke laangere er
en rimelig forventning om dagkning af det udestdende belgb. Ved afskrivning opherer aktivet med at vage
indregnet i balancen helt eller delvist. Fastsadtelsen af, hvorndr der ikke er en rimelig forventning om
dakning af de udestéende bel @b, baserer sig typisk pa konkrete forhold hos den enkelte |antager. Dette kunne
f.eks. vaae likviditet, aktivsammensagning, egenkapital og fremtidig indtjening.

Inden der foretages af skrivning, har en |antager vaaet igennem en gaddsinddrivel sesproces, hvor der typisk
vil blive foretaget en frivillig aftale, hvor sparekassen bliver delvist indfriet.

Gaddsinddrivel sesprocessen fortsadter efter der er sket opher af indregning af udlan. For erhvervskunder
fortsadter processen, indtil |antager enten begaares konkurs, rekonstruktion eller der bliver aftalt en frivillig
akkord. For privatkunder forsgges det at indga en frivillig aftale, der enten indeholder lempelige vilkér eller
eftergivelse af gadd. | enkelte tilfad de sendes sager til inddrivelse via et inkassosel skab, som stér for
inddrivelse af gadden.

Obligationer til dagsveer di
Obligationer, der handles pa aktive markeder, malestil dagsveardi. Dagsvaardien opgares efter lukkekursen
for det pagad dende marked pa balancedagen. Udtrukne obligationer malestil nutidsveadien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentligt anerkendt
pris, fastsedter sparekassen dagsvaadien ved brug af anerkendte vaadiansadtel sesteknikker. Disse teknikker
omfatter anvendel se af til svarende nylige transaktioner mellem uafhaangige parter, henvisning til andre
tilsvarende instrumenter, analyser af tilbagediskonterede pengestramme samt andre modeller baseret pa
observerbare markedsdata.

Aktier
Aktier malestil dagsvaardi. Dagsveadien for aktier der handles pa aktive markeder opgeres efter lukkekursen
pa balancedagen.

Dagsvaardien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgeangelige oplysninger om handler
o.lign. eller aternativt kapital vaardiberegninger. 1llikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes
muligt at opgare en pdlidelig dagsveadi, malestil kostpris.

@vrige materielle anlasgsaktiver

M aterielle anlagsaktiver males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen samt omkostninger til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

@vrige materielle aktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Der foretages lineagre af skrivninger over en forventet brugstid pa mellem 3 og 5 &r. @vrige materielle aktiver
vurderes for nedskrivningsbehov, nér der er indikation for veadiforringelse, og der nedskrivestil
genindvindingsvaadi, som er den hgjeste af nettosalgsprisen og nyttevaadien.

Domicilggendomme
Domicilegendomme er jendomme, som sparekassen selv benytter til administration, filial eller avrig
servicevirksomhed.

Domicilejendomme mél es efter farste indregning til omvurderet vaerdi. Omvurdering foretages sa hyppigt, at
der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsvaadien. Domicilejendommenes dagsvaadi revurderes
arligt pa baggrund af beregnede kapitalvaadier for de forventede fremtidige pengestremme.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede vaardi indregnes under opskrivningshenlagggel ser under
egenkapitalen. Fald i vaardien indregnesi resultatopgarel sen, med mindre der er tale om tilbagefarder af
tidligere foretagne opskrivninger.

Afskrivninger foretages pa baggrund af den opskrevne vaardi. Domicilejendomme af skrives over en periode
pas0 ar.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke harer til under andre aktivposter. Posten omfatter positiv
markedsvaardi af afledte finansielle instrumenter og indtaagter, som farst forfalder til betaling efter
regnskabsdrets afslutning, herunder tilgodehavender renter og udbytte. Bortset fra afledte finansielle
instrumenter, der har en positiv vaardi pa balancedagen og som males til dagsvaardi, males regnskabsposten
ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsar.

Periodeaf gramsningsposter indregnet under passiver omfatter indtaegter, der er indgaet fer balance
tidspunktet, men som vedrarer senere regnskabsar.

Periodeaf gramsningsposter malestil kostpris.

Indlan og anden gadd
Indlén og anden gadd omfatter indlan med modparter, der ikke er kreditingtitutter eller centralbanker. Indlan
og anden gadd mdles ved ferste indregning til dagsveerdi og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke harer til under andre passivposter. Posten omfatter negativ
markedsvaardi af afledte finansielleinstrumenter og udgifter, som farst forfalder til betaling efter
regnskabsdrets afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en
negativ veardi pa balancedagen og som males til dagsvaardi, méles regnskabsposten ved farste indregning til
kostpris og efterfalgende til amortiseret kostpris.

@vrigefinansielleforpligtel ser
@vrige finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Hensatte for pligtel ser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for
afvikling, indregnes som hensatte forpligtel ser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et trask pa
sparekassens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtel sen opgeres til
nutidsvaardien af de omkostninger, som er nadvendige for at indfri forpligtelsen. Sparekassens udestédende
garantier er oplyst i noterne under posten " eventualforpligtelser” . Safremt det vurderes sandsynligt, at en
udestéende garanti vil pafere sparekassen et tab, er forpligtelsen hertil hensat under posten ” hensatte
forpligtelser” og udgiftsfert i resultatopgerelsen under ” nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.”
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Egenkapital
Opskrivningshenlagygel ser omfatter opskrivning af sparekassens domicilejendomme. Opskrivningen opl gses,
nar en gjendom nedskrives eller sadges.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaddsforpligtelser og andre monetagre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
bal ancedagen, omregnestil balancedagens val utakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem

transakti onsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, henhol dsvis balancedagens kurs, indregnes i
resultatopgarel sen som kursreguleringer.

Afledte finansieleinstrumenter

Afledte finansielle instrumenter malestil dagsveardi, der som udgangspunkt er baseret pa noterede
markedspriser. | det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter, opgeres dagsvaardien efter
almindelig anerkendte principper, der bygger pa markedsbaserede parametre. Afledte finansielle
instrumenter indregnes under andre aktiver, henholdsvis andre passiver.

Hoved- og hggletal
Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmel se med regnskabshbekendtgerel sens krav herom (bilag 7).
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