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Bestyrelsesformandens forord

Den 9. januar 1869 blev derene for forste gang sliet op i Sparekassen
for Nerre Nebel og Omegn.

Ja egentlig hed sparekassen noget helt andet ved dbningen, men det kan
man lese om i den del af bogen, som omhandler de forste 100 ar af
sparekassens liv.

At vaere formand og sidde 1 bestyrelsen 1 en sadan gammel virksomhed
forpligter.

Forpligter til at leve op til de visionzre foregangsmaend, der stiftede
sparekassen med henblik pa at den skulle komme egnens befolkning
til gode. Men det forpligter ogsa til at sikre, at sparekassen 1 fremtiden
er rustet til at kunne udoeve sin virksomhed indenfor de efterhinden
meget regulatoriske krav, som en stadig mere kompliceret lovgivning
palegger os.

I de 150 ér er sparekassen transformeret til et moderne pengeinstitut,
som kan tilbyde stort set alle de ydelser, som vores kunder eftersporger.

Vores likviditet og solvens lever fuldt ud op til de krav, der stilles nu, og
de forventede krav som palegges os i de kommende ar.

Vieridag 52 engagerede medarbejdere, som folger med i en udvikling
i samfundet, der aldrig har gaet sterkere.

Pa den baggrund ser vi med sindsro og optimisme pd den fremtid, som
kommer.

Peter Gammelvind
formand



Forfatterens forord

Det har varet spandende at ga ind i en ny verden for at beskrive en helt
speciel sparekasse.

Interessant er det altid at betraede nye omréider. Men i dette tilfzelde var
der ogsd tale om at ga ind i en kultur, der er helt sin egen. Det, folte
jeg, var nasten granseoverskridende. Og jeg markede samtidig, at jeg
betradte gamle stier, hvor mange havde tradt for mig. Men jeg héber, at
jeg er gaet med blode skridt.

Jeg er sparekassen taknemmelig for, at den lukkede op for arkiver og
var dben over for alle mine sporgsmal. Jeg foler ikke, at man har skjult
noget for mig (i givet fald har man gjort det godt). ”Sorrig og glede de
vandre til hobe” som salig salmedigter Kingo skrev det. Sa lad os tage
det hele med. Og tak for @rligheden.

Jeg har provet at holde maengden af tal nede. Men det er svaert i en virk-
somhed som Sparekassen for Norre Nebel og Omegn. Jeg haber dog,
at bogen giver et retvisende billede af sparekassen gennem tiden. Og
jeg hiber, at de faste kunder kan genkende deres sparekasse. Allermest
héber jeg, at bide gamle og nye kunder har lyst til at leese historien, der
gir lige fra en vrissen direktor i tresserne til en Pop Up filial 1 2018.
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Da Sparekassen for Norre Nebel og Omegn den 9. januar
1969 kunne fejre hundredaret for sin start, var det en meget
ungdommelig fodselar, der tog imod gratulanterne. Saedvanligvis
betyder sa hgj en alder for de fleste, at de falder en del af pa
den. Og det gzlder bade mennesker og virksomheder. Ja det er
nzrmest en naturlov, at sterre multinationale foretagender gar op
i limningen, nar de nermer sig de hundrede. Men her gik det
fortsat lige efter bogen - sparekassebogen at forsta. Man levede
op til de snusfornuftige principper, som handelsmanden og
studekreemmeren Chr. Vad og lerer Sgrensen havde etableret,
da de i 1869 fik skabt sparekassen pa basis af kapitalen i
?Brandassuranceforeningen for Lgseore i den nordlige del af
Vester Herred”: Lan ud til rimelige og beskedne renter. Og pas
pa den fzlles pengekasse. Midlerne skal komme egnen og dens

mennesker tilgode. De mennesker der har skabt kapitalen.

Sparekassen var en udpraget “hvile-i-sig-selv” virksomhed. Den var
og er en indskydersparekasse. Her er der ingen ansvarlig kapital fra
aktionezrer, garanter eller andre, der forventer et udbytte. Sikkerheden
ligger 1 en solid og forsigtig drift og gode opsparede reserver. Sidan
var det ved starten 1 1869. Det var det ogsd 100 ér senere 1 1969, hvor
alt ellers gik sa sterkt i Danmark. Og sidan er det fortsat, nu hvor

sparekassen har rundet de 150 ar.

Sparckassen for Norre Nebel og Omegn er i dret 2019 Danmarks sidste
betydende indskydersparekasse. Danmarks sidste pengeinstitut baseret
pé de belt gamle dyder. Og helt ringe var det da heller ikke, da man pd
hundredeirsdagen i 1969 pa en kold januardag med temperaturer lidt
under frysepunktet og en javn bidende vind fra gst-sydest kunne tage
imod gratulanterne. Det var for nu at sige det med et godt gammelt og

snusfornuftigt udtryk: Net uden at vaere prangende.
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Norre Nebels Bredgade i 1969. Der ser meget roligt ud. Og det er der samand
ogsd inde i sparekassen. Der er otte ansatte og syv medlemmer af bestyrelsen.
Blandt de ansatte er der to direktorer og tre elever.

Syv gode sogne

Preacis 1 jubileumsiret 1969 kunne man konstatere, at Vad & Serensen
havde set helt rigtigt, da de fastlagde det geografiske underlag for spare-
kassen: De syv sogne, Lonne, Henne, Outrup, Lunde, Kvong, Lydum
og Norre-Nebel. For pracis de samme syv sogne var i det gode ir
1967 gaet sammen og havde skabt den nye Bldbjerg Kommune. En
omfattende kommunalreform skulle udleses i 1970 og gore 1098 sogne- og
kobstadskommuner til 277 nye sakaldte ”primerkommuner”. Og bedst var
det, hvis kommunerne frivilligt fandt sammen. Hvis ikke, de selv kunne
finde ud af det, ville andre komme og treffe beslutningerne for dem. Det
havde man bestemt ikke lyst til at opleve i de syv sogne norden for Varde.
S4 man handlede i tide.

At spare og at lane

Sparckassen for Norre
Nebel og Omegn er i tres-
serne en indskyderspare-
kasse sa klassisk, som den
nzsten kan vare. Man ta-
ger mod indlan pa spare-
kassebogerne og laner ud
efter grundig overvejelse.
Lovgivningen satter sine
begraensninger. Men det
gor man sd sandelig ogsa
selv. Og hele den snart
100 ar gamle sparekasse
og dens grundvardier er
nermest  personificeret
i direktor K. R. Madsen.
I daglig tale er han i spa-
rekassen og de syv sogne
kendt som ”“Kre-Mad-
sen”. Han er en nermest ubevagelig sfinx. Og han har nogle meget
store og markante ojenbryn. Kendere ved, at man her kan aflese di-
rektorens humer og holdning til dagens spergsmal. Skal man tale med
?Krae-Madsen”, er det klogt at holde godt oje med, hvordan de vipper.

En dag midt i tresserne sidder ”Krz-Madsen” selv ved kassen, da en
landmand kommer ind. Han er lige blevet prasenteret for et rigtig godt
tilbud pd en ganske god gummivogn. Den kan han kebe i en hurtig
handel for 500 kronet, hvilket i 2018-kroner svarer til 7.500. Dem har
han bare ikke lige ved hianden. Og der er desvarre et stykke vej til de
naste checks fra mejeri og slagteri. Men miaske kan sparekassen hjal-
pe ham med et hurtigt lille lan eller overtraek? ”Kre-Madsen” lytter til
landmanden uden at afbryde eller sporge. Men ojenvipperne tager en
faretruende nedadgiende retning. Og sa lyder det fra direktoren bag
kasseskranken:

”Det her er en sparekasse. Ikke en linekasse”!
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Norre-Nebel og Lydum sogne var allerede giet sammen som ez kom-
mune. Det var ogsda Henne og Lonne. Sa de to kommuner og de tre
’lose” sogne fandt hinanden uden de store vanskeligheder. Lige til man
kom til navnet pa den nye kommune. Dez gav problemer. Men her kun-
ne man i det mindste troste sig med, at man bestemt ikke var alene med
det sporgsmal. Rundt om i Danmark kempede man med at sld kom-
muner sammen, uden at nogle skulle fole, at andre fik mere, end dem.
Og hvad navnet pd en ny kommune angik, var der nasten overalt steerke

folelser med i billedet.

Omkring Norre Nebel gik det fint og roligt med sammenlegningen.
Lige til underskrifterne skulle sttes pa papirerne. For der stod: Nerre
Nebel. Et navn mtte der jo std. Men alt var lige ved at g i vasken.
Norre Nebel skulle ikke vaere i en forerposition. Og det selv om byen
var lidt af et handelscentrum og naturligt midtpunkt i de syv sogne.
Men si enedes man heldigvis efter svaere forhandlinger om at sende
sporgsmalet til hjorne”. Det endelige navn skulle bestemmes, nar
kommunen var skabt, og en ny kommunalbestyrelse tradt sammen. Og
der fik den nye kommune med ca. 6.500 indbyggere det gode navn
”Blabjerg” efter det 64 meter hoje punkt 1 Bldbjerg Plantage.

Men selv om en ny kommune var skabt, var alt indtil videre alligevel
ved det gamle. Kommunen var juridisk set frem til den store reforms
ikrafttreden pr. april 1970 fortsat en landkommune. Og da den nye
kommunes forstemand medte frem ved sparekassens jubileeumsreception
den 9.januar 1969 med et smukt maleri som gave, var Jens Kr. Christensen

stadig sogneradsformand. Borgmestertitlen den matte vente et ars tid.

Nye spilleregler
Med en aftale i tide var Blabjerg Kommune pa plads. Og forude ventede
store endringer. Hidtil havde de fem sma sognekommuner varet ledet

efter ”Lov om Landkommunernes Styrelse”. Og den gav ikke ved
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Et gpslag i Erik Jensens sparekassebog. Det er ikfke fordi, der er sket det store fra
den 17. november i 1961, hvor sparegrisen tilsyneladende er blevet tomt, til den 1.
oktober 1971. Der har udelukkende vearet tale om rentetilskrivninger. Men man
kan da se, at 17,60 kroner pd i ar er vokset 1] 33,64 kroner. Desvearre har in-
debhaveren aldrig faet havet de 33,64 kroner, der er den senest forte saldo. Endnn
7 dette drti fores positionerne i sparekassebogerne med fyldepen. Og pensionerede
medarbejdere i sparekassen slkir i dag fast, at blandt den stribe af skift i teknologs,
som man har oplevet i sparekassen, da var skiftet fra fyldepen til kuglepen det, der
Jorlob bedst. Og der var da lidt stil over det ved tressernes begyndelse: Det var de
senere sparekassediretorer, Jens Hoy og Th. Moller-Bendixen, der tog imod de
17 kroner og 60 ore og kvitterede for dem med Parkerfyldepennene - eller var det
Mont Blanc?

dorene. Her blev sogneradene holdti stram snor af amtsrddene og frem
for alt af den statsligt udnavnte amtmand. Men pudsigt nok var det
sddan, at samtidig med at sognerddene var under skarpt opsyn, kunne
de pa nogle omrader boltre sig for statens penge. Hvis et sognerad ville
anlegge en ny asfalteret vej ud over ”Las’ Tyndskids Mark”, var der 80
procent statsrefusion at hente. Og sd rullede man ellers asfalt ud pa alle
de andres regning. De kunne ogsa roligt ansatte flere lerere, hvis de

skulle have lyst. Staten betalte det meste. Men det var slut nu.
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Fremover var der ingen kebstadskommuner med szrlige rettigheder og
privilegier. Og der var ingen solle landkommuner i stram snor, om end
der var smuthuller i reglerne. De nye kommuner fik storre frihed og
ansvar. Og var kommunalbestyrelsen for datlig til at styre, mitte den
sende regningen videre til skatteborgerne og tage skraldet ved naste
valg. Det var nye tider norden for Varde. Det var det bare ikke for
egnens sparekasse. Her holdt man sig pa trods af et frodigt 4rti og store
andringer i samfundet til den gamle ledetrad. Det var ellers fristende at

sztte karrusellen op i fart.

Blomstrende tider

Der er kun to artier i 1900-tallet, der har fiet navne: ”De glade tressere”
og “Fattigfirserne”. Det forste arti var i sagens natur det bedste.
Statsminister Viggo Kampmann gik 1 1960 til valg med sloganet "Gor
gode tider bedre!” Det blev de. Ledigheden raslede ned. Og midt i artiet
var den pd bare to procent. Det regner man szdvanligvis som fuld
beskeftigelse, med mangel pd arbejdskraft adskillige steder. Der var
pludselig brug for alle, ogsa dem der maske ikke leverede 100 procent.
Og undervejs steg lonningerne til mere end det dobbelte. Kvinderne
kom for alvor ud pa arbejdsmarkedet, hvor de ved artiets slutning
udgjorde 40 procent af arbejdsstyrken mod 30 procent ti 4r tidligere.
Vi begyndte at hente “gazstearbejdere” fra Tyrkiet. Danskerne flyttede
fra land til by. Hvor 20 procent af arbejdsstyrken i 1960 var at finde i
stald eller pa marken, var kun halvdelen af dem tilbage ti 4r senere. Og

samtidig blev erhvervet yderligere mekaniseret.

Steerkt gik det. Og det var den store forbrugsfest. Almindelige lonar-
bejdere kunne fa sig et parcelhus (et af tressernes nye ord). Antallet af
familieboliger i gule sten med kekken-alrum, carport og eternitskifer
pé taget steg med nesten en kvart million. Det var en vakst ner 50
procent. Bilen var heller ikke lengere kun en drem. Gennem artiet steg

antallet af personbiler pa de danske veje fra 339.000 til paent over milli-
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Sparekasen har alle dage passet pa med at anbefale losninger, hvor gevinsten iser
kommer fra kreativ udnyttelse af skatteregler. Men nar det handler om at stryge
restskatten ved bjelp af fornuftig opsparing, si gar det. Og nar man fra det gamle
el-verk i Nr. Bork har kunnet lane en flok gamle strygejern, er det da oplagt at
kombinere temaerne og etablere en lille ndstilling med strygejern og gode skatte- og
sparerad. Det hele bliver etableret lige over kassen. Men hvad man ikke har tenkt
pa er, at masonitpladen med det gode budskab er tjwret. Og det stinker som en
ulykke. Vi er midt i 70erne. Og den unge mand med tidens nydelige lange har er
Leo Rasmussen. Flan gik meget op i at ridgive kunderne omkring selypensione-
ringskonti, der kunne trekkes fra inden for det populere 3.000 kroners fradrag.

onen. Og familien Danmark begyndte at kore pd campingferie i Harzen
i deres Ford Anglia, Opel Olympia, Austin 1100 eller Morris Mascot.
Siden gik turen helt til Gardaseen. Og fra 1962 var pastor Krogager i
luften med Sterling Airways. Almindelige danskere havde rad til at flyve

pé ferie under sydens sol.

Men det bedste eksempel pa den store forbrugsfest er nok camping-
vognene. I 1959 var der bare 1.000 af dem pa de danske veje. I 1969
var det 29.000. Eller maske tv-apparaterne? I lobet af tresserne voksede
antallet fra 350.000 til 1,2 million hen mod drtiets slutning. Hele 12.700
af dem stod i omradet omkring Varde. Og en maned efter, at man
havde spist pindemadder og skalet for de forste 100 ar i Sparekassen
for Norre Nebel og Omegn, indledte DR sine udsendelser i farver.

Tresserne var et arti med kulot.
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Alt med made

Gratis var tressernes store fest ikke. Fra narmest nul voksede ud-lands-
gaelden i de ti blomstrende ar til 16 milliarder kroner. Og yderligere ti ar
senere var det 60 milliarder. Regnskabet for sparekassen afsluttet den
30. april 1969 lignede nu ikke en forbrugsfest. Man havde lint 23 mil-
lioner ud til ca. 1.500 lintagere. Og de penge havde man i kassen, fordi
kunderne havde sat 27 millioner ind. Linerne betalte 1,8 million i rente.
Og de, der havde sat penge ind pa deres konti, fik 1,5 million. Den be-
skedne forskel kunne sparekassen ikke drive butikken for. Men renter
af tilgodehavender i andre pengeinstitutter, afkast og kursgevinster pa
obligationer og sa alt det lose gjorde, at man prasterede et overskud pa

264.000 kroner. Og det var man i grunden ganske godt tilfreds med.

Hver eneste krone blev lagt ned i reservefonden og et par andre gode
cigarkasser. Faktisk 14 der i flg. arsregnskabet 2,3 million alene i reser-
vefonden. Og gik man ikke sda meget op i det regnskabstekniske eller
et begreb som rentemarginal, var det da rart for en sparekassekunde i
Norre Nebel eller dens omegn at vide, at der i sparekassens kasse og
pengeskab 14 hele 463.000 kroner i gode danske kontanter som f.eks.
den pzne rode 100-kroneseddel med H.C. Orsted og hans kompas el-
ler nyeste udgave af den solide ”Plovmand” med vardien af hele 500
kroner. Det vidste man hvad var. I andre banker og sparekasser havde
man yderligere 2,5 million staende. Og store bunker af forsigtige dan-
ske obligationer med vedhzftede kuponark for udbyttet havde en vardi
af over tre millioner. Sparekassen pa Bredgade i Norre Nebel var solidt

polstret.

De 25 ud af de 27 millioner, som indskyderne havde betroet egnens
sparckasse, stod pa opsigelse. Det var “rolige” penge, der ikke blev
hentet en af de nermeste dage. Og blandt linene lyste der netop 7&ke en
voksende flok af hurtige forbrugslin op. Mere end hver fjerde lanekrone

var giet til landmeend. Femten procent var lint ud mod pant i huse. Sa

var der en femtedel der var lint ud mod pant eller med kautionister.
Og endelig var der kassekreditterne, der holdt egnens hindvarkere og
butiksejere korende. Det lignede slet ikke en finansiering af de glade
tresseres dansen omkring guldkalven. Og at landbruget vejede tungt
for Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn var nermest en naturlov.
Det er det fortsat. Mange uden for omrddet tror, at jorden i de syv
sogne er rent sand. Det er den ikke. En god del af sognene ligger pa
Varde Bakkeo med ganske udmerket sandmuld. Selvfolgelig er der
meget sandede omrader ind imellem. Men der er ogsd frodige ddale og
engdrag. Landbruget har alle dage betydet utroligt meget i de syv sogne,
der er sparekassens hjemmebane. Og det er malkeproducenterne der
dominerer. Blandt alle sparekassens landbrugskunder i dens 150. jubelar

er der kun ganske fa svineavlere. Resten holder sig til koerne.

Ingen regning

Faktisk kunne sparekassen let have tjent mere det dr. Andre penge-
institutter havde vasentlig storre forskel mellem indlans- og udlans-
renten. De var ogsa begyndt at dreje pd gebyrskruen. Men det gjorde
man ikke i Norre Nebel. Der var hverken provisioner ved etablering
af lin, kontogebyr, overforselsgebyr, depotgebyr, gebyr ved hevninger,
forvaltningsgebyr, valutagebyr, kontoudskriftgebyr, lebende provisioner
eller gebyrer for div. dokumenter. Det skulle vare enkelt og rimeligt for
béide sparekassen og lintagerne. Og den politik holdt man 100 procent

fast i gennem ganske mange ar.

Det var bare ikke de store sving med armene, en sparekasse i aret 1969
kunne udfolde sig med. Og sa kunne den ellers vare nok si velpolstret.
Sparekasseloven tillod, at en kasse kunne tage imod indlin og line
pengene ud igen mod “uomtvistelig sikkerhed”. Handel med aktier,
obligationer eller pantebreve og garantistillelser var ikke tilladt. Veksler
skulle diskonteres i banken, ikke i sparekassen. Udlandsforretninger var

ogsd lukket land. Sd havde en kunde brug for den slags ydelser, matte
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Norrre Nebels kulturelle centrum i sparekassens 100-dr i 1969. Bagerst kom-
muneskolen og i forgrunden kirken og Povl Quesels private realskole. Den leverede
gennem lang tid elever til sparekassen. I en periode kunne man sporge ud i spare-
kassens ekspedition: "Er der nogen her, der ikke har haft Quesel til matematik
eller fysik?

man trekke pa de samarbejdspartnere, der havde muligheden. Forst
med en ny lov i 1975 blev sparekasserne nogenlunde ligestillet med
bankerne. Og 1 dret 1988 blev den sidste forskel fjernet: Sparekasserne
matte omdanne sig fra selvejende institutioner til aktieselskaber. Den

tanke 14 dog sparekassen i Norre Nebel sxrdeles fjern.

Eventyrets land

Mange mindre pengeinstitutter har gennem drene stolt holdt sig til
“kirketarnsprincippet”. Man laner kun ud til kunder, hvis bopal eller
virksomhed, man kan se fra kirketdrnet i banken eller sparekassens
hjemsogn. S4 nejeregnende var man ikke i den 100 ar gamle sparekasse
i Norre Nebel i 1969. For det var sa heldigt, at man fra det 64 meter
hoje Blibjerg inde i plantagen i klart vejr kunne se til bide Ringkobing
i nord og Skallingen i syd. Og der var 35 km. hver vej. Det gav god

plads til forretningen. Og netop i drene omkring sparekassens runde
fodselsdag var et nyt erhverv i det udvidede naromrade ved at komme i
konfirmationsalderen: Turismen. Her skelede man i sparekassen ikke sa
voldsomt til kommunegranserne. Men samtidig var en stor og ganske
anderledes spiller ved at brede sig i “eventyrets land”, som omrddet var

blevet dobt: Forsvaret.

Siden 1929 havde forsvaret haft en lejr ved Oksbol. Under krigen blev
den udbygget af tyskerne, deridet hele taget bredte siglangs kysten med
deres ”Atlantvold”. Siden fulgte ”den kolde krig” med en nedvendig og
kraftig udbygning af det danske forsvar. Og med tresserne var man
i pladsned. Heren var nu baseret pd panserinfanteri. Og man havde
brug for et ovelsesomréide, hvor en forstaerket bataljon pa 6-700 mand
kunne udfolde sig med pansrede mandskabsvogne stottet af nye svare
kampvogne, selvkorende artilleri og fly. Haeren ville gerne have et
sammenhangende ovelsesomride pa ca. 21 X 10 km. Og det skulle give
udfoldelsesmuligheder for kraftig ovelsesaktivitet fra Bldbjerg Plantage
inord til skydeterrenet pa Kallesmarsk Hede ved Blavand i syd. Det fik
de. Men det kostede pa flere méader dyrt.

I forste omgang ville forsvaret 1 1967 have 1.840 hektar land. Og det
ville betyde nedleggelse af 71 landbrugsejendomme foruden 38 par-
celhuse og lige sa mange sommerhuse. Endvidere ville 87 udlagte som-
merhusgrunde aldrig fd noget hus pa. Protesterne var voldsomme. Der
var tale om ganske mange slegtsgirde. Og synspunkter om elendig jord
og landbrug, som ingen alligevel kunne leve af, prellede af pa de vrede

beboere. De kunne godt og ville ikke jages fra hus og hjem.

Nogle gred og nogle lo
Der blev indsamlet 30.000 protestunderskrifter. Og landmzand fra det
truede omrade var pludselig 1 en hidtil uset alliance med Socialistisk Fol-

keparti. Aksel Larsens parti var endnu ikke ti 4r gammelt, og SF’erne blev
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Lene med den hurtige replik

Sidst i tresserne og halvfjerdser-
ne igennem er det kun direkto-
rerne Hoy og Moller Bendixen,
der tager telefonen i sparekas-
sen. Men en dag er det den lyn-
hurtige sommerferievikar, Lene,
der griber den ringende telefon.
I den anden ende lyder det kort
og kontant: ”Det er Stougaard”.
Og alle i sparekassen og hele
Norre Nebel ved, hvem Stou-
gaard er. Han er ejer af tom-
merhandlen og en af de fa store
erthvervsmand blandt sparekas-
sens kunder. Men Lene sporger
frisk og frejdigt: Hvad var for-
navnet”? Der bliver dyb stilhed 1
den anden ende af forbindelsen.
Og rundt omkring i sparekassen
bliver de erfarne kolleger hurtigt
klar over, at her er der vist en
smutter.

Det er ogsd den meget umiddel-
bare Lene, der klarer et problem
med en svensk kunde i sommet-
filialen pa Henne Strand. Der
er lynende travlt med omveks-
ling af D-Mark til kroner, da en
svensk kunde maser sig frem og
beklager sig over monttelefonen ved siden af sparekassens lille filial 1
sandet. Den vil ikke tage imod den enkrone, svenskeren putter i. Spare-
kassen har intet med menttelefonen at gore. Men Lene klarer midt i en
ckspedition problemet med meldingen: ”Du skal bare vende meonten,
sd Dronning Margrethe vender ud af. Sa virker den”. Og minsandten,
svenskeren vender ikke tilbage.

af mange betragtet som ”omkledte kommunister”. Men pyt! Kunne de
vaere med til at velte projektet, var de velkommen. Og argumenterne
for eller imod forsvarets overtagelse af “eventyrets land” gik i det hele
taget pa kryds og tvaers. Nogle mente, at ovelsesomridet ville odelegge
den spirende turisme. Andre si en gevinst i de mange nye militere ar-
bejdspladser. Og ejendomsmaglerne nikkede ved tanken om salg af
huse til officerer, der blev forflyttet til Oksbol og omegn for sd tre-fire
ar senere at skulle videre 1 karrieren et andet sted. Og sd skulle huset
handles nok en gang, Andre igen frygtede for naturen. Men i det nye
kulturministerium gledede man sig over, at der ved forsvarets hjzlp
blev skabt et sammenhangende naturomrade fra Tipperne i nord til

Skallingen 1 Syd.

Det hele endte med ekspropriationer til en samlet pris af 45 millioner
kroner. Og det var rundt regnet det dobbelte af, hvad man fra starten
havde forventet. Flere end 300 mennesker blev berort af lovindgreb
og ekspropriation. Og de sidste forlod forst deres slagtsgird i foraret
1970. Den allersidste var gardejer Andreas Lehnemann, der satte flaget
pa halv, inden politi og foged fjernede ham. Det var en trist slutning,
Men de fleste fik en ganske god pris for deres jord og ejendomme. Og

blandt politikerne regnede man videre pa turismen.

Den der venter - -

I Aabenraa sad i dret 1971 Karin og Svend og satte tal pa dremmen.
Det unge par ville gerne have et sommerhus et sted i eventyrets
land”. De fik kig pd en 3.000 kvadratmeter stor grund ved Grarup
Strand. Den kunne kobes for 30.000 kroner. Men Svends far advarede
kraftigt: ’S4 mange penge for et stykke sand helt deroppe, nir i kan
fa en fin parcelhusgrund fiks og fardig med alle ledninger for den
samme pris hernede?”, lod det fra den hovedrystende far. Og Karin
og Svend syntes da ogsd, at det maske var lidt vel dyrt. S4 de mente, at

man nok roligt kunne vente lidt og tenkte, at prisen sikkert ville falde.
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Det gjorde den ikke. Og fem ér senere kunne de se, at drommen om
sommerhuset i ”eventyrets land” begyndte at ligne et fatamorgana over
klitterne. De skyndte sig at handle og matte legge 100.000 kroner for
drommegrunden. Deres eneste trost var efter fa dr, at havde de ventet

lidt lengere, ville prisen have veret den dobbelte.

I Blébjerg Kommune havde man fokus pa juvelen Henne Strand. Her
14 der i 1971 bare 136 sommerhuse. Et par udstykninger var pd vej
ved Henneby. Og ved Houstrup var der kun to sommerhuse, hvoraf
det ene var opfert ulovligt. Men da man fik gennemfort de forste
undersogelser af gevinsten ved sommerhuse og glade turister, var
resultaterne overraskende gode. Man begyndte at regne i netop aret
1971. Resultaterne tegnede lyst, og sa regnede man videre. Tre it senere
lod buddet p4, at kommunen havde s stor en gevinst af turismen, at
skatteprocenten ville vaere 1,5 point hejere uden den. Hver femte krone,
som virksomhederne i kommunen omsatte, kom fra turismen. Og det
gode trek kunne man ogsd marke i Sparekassen for Norre Nebel og
Omegn. Det var jo ikke mindst der, at egnens penge lob ind for si
at blive sendt ud pa arbejde igen. Og at der var noget at arbejde med
fremgar af veaeksten i antallet af sommerhuse: Da man havde krydset
artusindskiftet 14 der ved Henne Strand ca. 1.300 huse. Ved Houstrup
var der flere end 1.000. Og sé var der ellers sommerhusene ved Henne
Stationsby og det lose. Alti alt teet ved 3.000 sommerhuse hvis ejere og

lejere lagde gode penge i kommunen.

Sa gik det lidt baglens

Det var ikke fordi, de gik og faldt over hinanden i sparekassen. Ved
100-ars fodselsdagen var der siger og skriver otte ansatte, hvoraf tre
var elever og to direktorer. Det var d’herrer Th. Moller Bendixen
og Jens Hoy, der udgjorde direktionen. Og i bestyrelsen var der kun
en mand ferre end i hele gruppen af direktion og ansatte. Ud af

de syv bestyrelsesmedlemmer var seks girdejere og den syvende

1 tresserne begynder det at ga rigtig stwrkt med nye sommerhuse ved Henne Strand.
Omrradet er godt pa vej 11l at blive en af perlerne i vestkystens turisme. Og det er
ganske godt for okonomien i Blabjerg Kommmune og siden i den nye 1V arde kommun-
ne. Sparekassen for Norre Nebel og Omegn tager heller ikke skade af veksten.

manufakturhandler. Formand var Ejner Hansen fra Rerup ved Lydum.
Og iovrigt var der ogsa medlemmer fra Kvong, Norre Nebel, Klinting,
Rottarp ved Outrup, Lonne og Kastker ved Lunde. Der var god
geografisk dekning. Og s var det forresten slet ikke en bestyrelse. Det

var et tilsynsrad.

Sadan havde det veeret siden 1919, hvor en sparekasselov bestemte, at
en sparekasse uden garanter skulle ledes af et tilsynsrad. Og siden da
havde man sd haft en bestyrelse, der officielt hed et tilsynsrdd. De fik i
jubileumsaret 1969 tilsammen “hojest 20.000 kroner” i honorar, som

det var nedfaeldet i protokollen.
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Pa sporet af fortiden

I sparekassen kemper man i halvfjerdserne meget med datasystemerne.
Og det med bade indberetninger til datacentralen pr. hulstrimmel eller
fra midt i drtiet med systemerne TP1 og TP2. Her laeses alt ind i en hu-
kommelse. Hvis den altsa vil tage imod. Men kunderne har deres egen
forstaelse af den fagre nye verden. Hidtil har nogle kunder nermest
opfattelsen af, at de ansatte har deres saldo 1 hovedet. Nu tiltror de TP2,
der er et monstrum pa storrelse med et skrivebord, lidt af hvert. En
dag kommer Blibjerg Kommunes kommunaldirektor ind i sparekassen
og beder om saldoen pi sin private konto. Og TP2 har tilsyneladende
en god dag. Den udskriver omgaende det enskede papir med saldoen.
Kommunaldirektoren siger tak og gar, medens han kigger pé saldoover-
sigten. Men 1 doren vender han sig om og rdber: ”Hvor fanden ved i
fra, at jeg har varet ansat ved DSB”? Og pi papiret star ganske rigtigt
DSB. Det stir bare for Dato for Sidste Bevagelse.

Okonomien 1 Danmark var begyndt at flytte sig. Den gennemsnitlige
obligationsrente var ved begyndelsen af 1970 pa 10,5%. Men i juli
krydsede den over de 12%. I Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn
kostede et lan ved sommerens start 10% for et prioritets- kautions eller
hindpantldn. Og satte man penge ind, gav selv en checkkonto 3,5% i
rente. P4 12 maneders opsigelse var indlansrenten hele 8,5%. Forskellen
mellem ind- og udlinsrenten var fortsat forbloffende lav. Sparekassen
var for folk, der ville satte penge ind. Og havde de pa et tidspunkt brug
for et lan til noget fornuftigt, var de atter velkommen. Det skulle ikke
vare en guldgrube for nogen. Men regnskabet si da fortsat nydeligt
ud. Der kom atter et pant belob ned i reservernes trygge cigarkasser.
Og med 70’ernes start var der hele 11 ansatte i sparekassen pa Norre
Nebels Bredgade.

Uden om var verden vanligt urolig og utryg. Men det havde danskerne
vennet sig til. Og 1 Frostrup 1 Thy etablerede en storre flok alternativt

indstillede ”Det ny Samfund”. Det var en lejt, der fik mere end almindelig
omtale den sommer. Men den blomstrende sommer var pa flere mader ved
at ga pa hald. Efterklangene af ”de glade tressere” dede hurtigt ud. Og
pé Christiansborg blev underskuddet pd betalingsbalancen betegnet som
“urovakkende”. Veksten ville tage af, spdede politikere og okonomer. Og
VKR-regeringen med den radikale Hilmar Baunsgaard i spidsen rebede
sejlene. Der kom blandt andet begransninger i storrelsen pa realkreditlan,
og de fik kortere afdragstid. Men der var mange andre ndringer og
reformer 1 spil. Den mest overskuelige var en forhojelse af momsen fra

12,5 til 15%. Det var sidan en dejlig nem skrue at dreje pa.

Det forjaettede land

Blandtlandmend pd Nerre Nebel-egnen talte man i ar derefter stadigvak
en del om det store mode om de europaiske markedsordninger. Det
var dengang i 1960, hvor de den 7. marts havde varet flere end 500
samlet pa Kjers Hotel i Norre Nebel for at hore den socialdemokratiske
udenrigsminister Jens Otto Krag, Og ham kunne de til deres egen
store forbloffelse godt lide. De si sammen med Krag frem mod
“Feallesmarkedet”, det man i daglig tale ogsa kaldte ”de seks”. Et
europaisk indre marked med sikret afsaetning for landbrugsvarer, og det
der lignede stabile priser. Efter et arti med forlig pa forlig, kriselosninger,
nye landbrugspakker, mezlkestrejke, valutauro med devalueringer osv., var

det dremmenes land for landmendene. De ville gerne have arbejdsro.

Men doren til det nye faelles marked gik bare ikke op dengang i starten
af de ellers sa glade tressere. Og den 3. maj 1960 endte Danmark derfor
i EFTA, kaldet ”’de syv”. Et lgsere frihandelsomrade. Og den franske
praesident, general Chatles De Gaulle klappede aret efter doren til EF
helt 1 for iser Storbritannien men ogsa for Danmark, Irland og Norge.
Nu var generalen giet pd pension. I 1970 dede han. Og ti ar efter
det gode mode pd hotellet i Norre Nebel kiggede man atter mod det
forjettede land.
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Den senere formand for sparekassen, gardejer Gert Hoj Pedersen fra
Kvong, mente, at #zz# var den der. Og i 1971 byggede han nyt stuchus.
Aret efter stemte danskerne den 2. oktober om EF og sagde med to
ud af tre stemmer klart ja. Fra den 1. januar var Danmark medlem af
De europziske Fellesskaber. Og et par ar senere var verdien af Gert
Hoj Pedersens gird giet pant op sammen med de fleste andre danske
landbrugsbedrifter. Andre steder byggede landmeand 1 glede over de
nye tider en udestue eller en kvist pd stuechuset. Og folkeviddet debte
hurtigt de nye tilbygninger: "EF-knaster”.

Lyst til l1an

Man skulle tro, at landbrugets gleede lod sig direkte afleese 1 sparekassens
regnskab. Men her voksede lanene mod pant i landbrugsejendom ikke
lystigt mod himlen. Fra arsregnskabet 1971-72 til aret efter steg denne
gruppe af lan kun med en lille kvart million til ialt syv millioner. Til
gengeald gik kassekreditterne op med fem millioner og 14 nu naer ved 20
millioner. Og her 14 der nok en god del af landbrugsoptimismen bag. I
regnskabet 1974-75 tog kassekreditterne yderligere et hop i vejret til ialt
33 millioner kroner. Og alt i alt havde sparekassen siden jubileeumsaret
1969 og frem til og med regnskabsaret 1974-75 oget de samlede udlin
fra 23 til 59 millioner kroner. Indldnene var tilsvarende steget fra 27 til
54 millioner kroner. Men hovsal Hvor var dekningen og sikkerheden
blevet af? Den 14 trygt nede i cigarkasserne med reserverne, hvor over
syv millioner kroner hvilede sikkert. Og andre banker og sparekasser
ma have haft tillid til Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn. For her

havde de placeret syv millioner kroner som indskud.

Muligvis brugte de gode bankkolleger det kendte gamle udtryk: ”Sa
sikkert som Sveriges Bank” men med den bagtanke, at man maske i
bankkredse 1 Stockholm tvartimod sagde: ”Sa sikkert som Sparekassen
for Norre Nebel og Omegn”. Og gik det lidt baglens med den danske

okonomi, sd var jammeren til at overse i Norre Nebel. Men lidt ekstra

Nar Gitte rykker ud

Gitte Serensen ma siges
at vaere en af de hardt ud-
korende fra sparekassen.
Hun er i sparekassen i 43 ar
med start 1 1973. Og er der
problemer, si rykker hun
ud. Da en kvinde har (mis)
brugt en andens kort og
havet penge 1 sparekassen,
indleder hun en efterforsk-
ning. Og pa et tidspunkt
holder Gitte i sin gamle
Lada henne ved toget. Gan-
ske rigtigt! Kvinden er med.
Gitte kan genkende hende.
Og nu “eftersxtter’” hun
kortmisbrugerens bil og re-
gistrerer adressen. Sa ringer
hun til politiet. Og de uret-
massigt havede 1.200 kro-
ner kommer hjem i kassen
igen. I et andet tilfelde er
der sket en fejludbetaling.
En kunde har 17.000 kro-
ner stdende pd en konto.
Men de mi netop ikke ud-
betales. Det er de desvearre
ved en fejl blevet. Men
Gitte Serensen henter dem
igen, selv. om det er hos
en storre kunde. I et andet
tilfelde md hun athente et
checkhefte, som en body-
buildertype heller ikke skulle have haft i handen. Den udrykning er hun
bestemt ikke begejstret for. Men hun gor det. Og hun far sit haefte med
hjem.
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rettidig omhu sneg sig nu alligevel ind pa bogerne: Nu stod der en kvart

million pa kontoen for imedegiaelse af tab pa lin. Man vidste jo aldrig.

Hvor penge og mennesker har det godt

Jovist! I sparekassen gik det godt. Og nye medarbejdere blev forsigtigt
lukket ind i et pengeinstitut med meget fa ansatte, to direktorer og en
formand for tilsynsradet, der var der tidlig og silde og var med i neermest

hver eneste postering,

Anne Mette Hansen blev elev den 15. januar 1971. Det var en lidt sur
vinterdag med temperaturer omkring frysepunktet og en smule tige og

regn. Men nu kom hun ind i varmen i sparekassen og blev der frem til 2015.

Senere samme ar ankom Jonna Cramon. Hun var udlert pa fiskerihavnen
i Esbjerg, men havde en keareste i Norre Nebel. Hendes svigerfar havde
netop hos friseren (hvor ellers?) hort en af sparekassedirektorerne sige,
at “det ikke var til at fa folk”. S4 segte hun ind, blev antaget og kom
tettere pd kaeresten. Senere gik turen til Sparekasseskolen. Hun blev
assistent og var i afdelingerne i Nymindegab, Henne Stationsby og

Norre Nebel, til hun stoppede i sommeren 2014.

Om mandagen den 2. august i 1971 ankom Helle Lyngso pd en dag
med rigtig sydvestjysk sommervejr: Byger og temperaturer svingende

omkring de 20 grader. Hun faldt godt til og blev der 1 43 ar.

Meget havde flyttet sigi den danske okonomi, da Jenny Christensen sammen
med foréret den 15. marts 1973 gik ind ad deren til sparekassen i Norre
Nebel. Temperaturen niede nasten 10 grader den torsdag. Og hun havde
meget at nd. Jenny kom fra Norre Nebel Bogtryk, der udgav Ugebladet
for Norre Nebel og Omegn, og hun blev ansat som kontorassistent. Siden
kom hun pa Sparekasseskolen, var med ved opstarten 1 Outrup og var i

sparekassen i 44 gode ér, hvor hun havde kunder fra hele landet.

En tand til for den lille mand

Faglige konflikter og trusler om at nedlegge arbejdet har ikke praget
livet i sparekassen. Men ved én lejlighed star hele personalet sammen
over for direktionen. Det er 1 70’erne. Og arsagen er et nej til en kunde.
Han er meget lidt bemidlet og iovrigt noget af en sarling. Men han vil
gerne line 5.000 kroner, sa han kan fa et sat serdeles nedvendige nye
tender. Direktionen vender tommelfingeren nedad. Men da gar hele
personalet pa barrikaden. Man tropper op foran direktionens skrive-
borde nede i hjornet og meddeler: ”Hvis han ikke far det lan. Sa gar vi’’!
Og sa far han sine penge til gebisset. Det er maske de sikreste penge
sparekassen nogensinde har lant ud. Manden meder op hver eneste
fredag for at betale et afdrag pa lanet.

Da de forste flygtninge fra de forferdelige kampe i1 ex-Jugoslavien 1
90’erne kommer til omradet, tager man pznt imod dem. De fér lin til at
etablere sig, sd de kan fa et ordentligt liv. Og for dem er tilbagebetaling
en @ressag. Den forste jugoslaviske kunde betaler tilbage for tid. Siden
har man ogsa taget imod polske udlanskunder. De er typisk ansat ved
landbruget. Og de er serdeles stabile.

Den 1. juli erobrede Gitte Serensen fra Outrup sigi ordets bogstaveligste
forstand en plads bag sparekassens skranke. Som skolepige havde hun i
flere somre varet ansat derinde som piccoline. Og frisk fra 7. klasse gik
hun nu ganske enkelt ind og spurgte, om der mon ikke var et fast job til

hende? Det var der. Og fra 1974 var der ogsa en lereplads.

Sa hun blev der i 42 4r og sluttede af som hun begyndte: P4 en 1. juli.
Det var 1 aret 2016 og p4 en fredag, hvor der trods regn og byger var
mulighed for en del sol og op til 22 grader. Sa hun startede sit ny liv med
at holde en god weekend.

Glade nye medarbejdere kom til op gennem 70’erne. Og sparekassen

havde noget at have gleden i. Udviklingen gik harmonisk i den rigtige

31



32

Okonomi i gulvhegjde

Otdet ”’kuponklipper” er pa vej ud af sproget. Men endnu i 70’erne
sidder der kuponark pa obligationer. Og klipper man dem af, kan obli-
gationsejeren indlese dem og dermed fa udbetalt sin rente. I pengein-
stitutter med mange obligationer i depot giver det ikke sa lidt arbejde
omkring terminsdage. Og 1 sparekassen 1 Norre Nebel er det ikke lige
det, man ser mest frem til. Typisk lander arbejdet hos nogle af pigerne.
De Klipper jo sa pent. Men de kommer lidt lettere uden om det sure
arbejde med en model, der godt nok ikke er lige efter bogen: Det er
aftenarbejde. Sa de tager alle kuponarkene med ud af sparekassen og
slar sig ned i kollegaen Olga’s private bolig lidt nede ad gaden. Her
hzlder de hele herligheden ud pd stuegulvet og gar igang med saks og
godt humeor. Olga laver mad og kaffe. Og vist er det tralse arbejde en
sen forestilling. Men det hele gar lidt lettere, nar det er nede i gulv og
snakkehojde.

retning, I regnskabet 1969-70 var overskuddet pa 320.000 kroner, der
traditionen tro skyndsomt var blevet lagt trygt ned til reserverne. I
regnskabet 1972-73, der var afsluttet og underskrevet netop f4 maneder
efter, at Danmark blev en del af De europziske Fallesskaber, var der
ogsi kun gode tal at lese. Nu 14 overskuddet pa 717.000 kroner. Det var

resultatet af en jevn vaekst siden den store fodselsdag i 1969.

De fleste bank- og sparekassefolk ser helst overskuddet komme fra det,
der sa smukt hedder ”den primare drift”. I Norre Nebel var rente-
indteegten fra udlin siden 100-drsdagen vokset fra 2,5 til 3,5 million. Og
sd var der ellers indtegter fra obligationsbeholdning m.v.. Det smukke
princip med ikke at fla kunderne for det, man kunne komme afsted med,
var bibeholdt. I arsregnskabet 1972-73 fik sparerne 2,6 mill. kroner
i rente af de 44 millioner, de havde betroet sparekassen. Og linerne
mitte si af med de 3,5 millioner kroner for de 40 millioner, de havde
lint fra den fxlles kasse. Mélt med de store danske pengeinstitutter var

det ikke bare anstendigt. Det var ligefremt venligt.

Lyset gik ud

Okonomien i1 Danmark skred den forkerte vej. Nok var Danmark
kommet med i EF. Men den nye socialdemokratiske statsminister,
Anker Jorgensen, havde sine vanskeligheder. Og beskeftigelsen faldt.
Gennem drtier var skatter og afgifter 1 Danmark kun gdet en vej:
Opad. Og nu begyndte en bred protest at vokse. I spidsen stod advokat
Mogens Glistrup, der selv havde skaffet sig en traekprocent pa et stort
rundt nul. Hans nystiftede Fremskridtsparti havde vind i sejlene. Det
havde ogsd den utraditionelle socialdemokrat Erhard Jacobsen, der ef-
ter mere end 40 ar i partiet den 7. november stiftede Centrum-Demo-
kraterne, for si dagen efter at valte regeringen ved at komme for sent
til en afstemning. Han oplyste, at han pd vej mod Christiansborg var

kort tor for benzin.

Valget kom den 4. december. Og det blev debt “jordskredsvalget”. En
tredjedel af folketingets medlemmer blev skiftet ud. Og antallet af par-
tier voksede fra fem til ti. Men hen over valgkampen var der til overflod
blevet skruet ned for bade lyset og varmen i Danmark. I oktober var der
udbrudt krig mellem Israel, Syrien og Agypten. Og de arabiske lande
spillede oliekortet. Det havde man 1 Vesteuropa ikke lige set komme.
Produktionen blev sat ned og prisen op. Og en ganske almindelig dansk
familie leerte oliekrisen at kende. Deres olieleverandor skrev nermest
ulykkeligt til dem, at 1.000 1. fyringsolie fremover ikke ville koste 350
men 780 kroner. Og det blev siden varre og vaerre. De glade dage med

masser af billig varme i hele huset var forbi.

Det gjorde ondt.

I Danmark var 90 procent af energiforbruget i form af olie. Og til
overflod slog vinteren til allerede sidst i november med sne og bidende
kulde. Der blev indfort fartbegransning pd 80 km/t. pa landevejene.
Bilfrie sondage blev et helt nyt begreb. Der kom forbud mod lys i

butikkernes vinduer. Og aviser, radio og tv flod over med mere eller
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Midt i halyfjerdserne

; kommer de elefetroniske
- kasseterminaler til Norre
Nebel. Her er det Jenny
Christensen, der sidder ved
vidunderet.

mindre gode rdd om, hvor man ellers kunne spare pa energien. Blandt
de mere opfindsomme var idéen om, at biler i byomrader kun skulle kore
med positionslys for at spare strom og dermed benzin. Fealles for det
forslag og de fleste andre var, at de med eksperternes ord udelukkende
havde ”’psykologisk betydning”. I Storbritannien sagde en minister i
ramme alvor en kold morgen i BBC, at briterne burde borste deres

tender i morke. Der manglede nesten kun, at Vera Lynn sang bagefter.

Smalle tider

Pa et iskoldt Christiansborg var der vendt op og ned pi alt, hvad der
hidtil havde varet god latin i dansk politik. Efter nytir dannede Poul
Hartling en serdeles smal venstreregering. Det var det eneste, der 1
situationen var muligt. Den havde et parlamentarisk grundlag pd bare

22 venstrefolk og blev hurtigt debt ”Traskoregeringen”.

Den fik det heller ikke let. Oliekrisen medforte firmalukninger. Der var
allerede for krisen indfort et bygge- og anlegsstop for offentligt byggeri.

Obligationskurserne raslede ned og renten dermed op. I sommeren 1974

14 den pa 18%. Nationalbanken klamrede sig til valutareserverne. Oven
i kom regeringen sa med en omfattende sparepakke. Og lige pracis i
det noget dystre dr etablerede den unge tomrer, Villy Frederiksen fra
Outrup, sig med sin egen tomrer- og snedkerforretning, Ni ar senere
kom han i bestyrelsen for Sparekassen for Norre Nebel og Omegn.
Og fra 2002 til 2011 var han sparekassens formand. I sit forste ar som
selvstendig havde han fem ansatte og fakturerede en svendetime til 30

kroner plus moms.

Men var det trange tider for byggeriet, kunne Villy og andre i branchen
da i det mindste glede sig over, at danskerne nu pa den hirde made
havde opdaget, at der skulle isoleres. Og det gjaldt alt fra sma aldre
landejendomme til selv nyere parcelhuse og sommerhuse. Man kunne
godt glemme de mange mere eller mindre opfindsomme sparerad.
Nu skulle medarbejderne i sparekassen vare klar til at snakke lan til
termostater, isolering med dampspzrre, nye vinduer med termoglas,
brendeovne og anden fornuftig investering. Vist var renten pa vej op.
Men det var olieprisen ogsa. Og det var en god forretning at pakke
huset ind. P4 Norre Nebel Varmeveark havde man allerede installeret
en olieforvarmer, s man kunne fyre med tykkere og billigere olie. Det

hjalp lidt altsammen.

Danmark fik en meget smal regering i aret 1974. Men Blibjerg kom-
mune fik sig igen en bred. Kommunens forste borgmester i en ny
’rigtig” kommune, Jens Kr. Christensen, var ded i april. Og han var
blevet aflest af den markante leder af Norre Nebel Realskole, Poul
Qvesel. Nu var der si kommunalvalg pd ny den 5. marts 1974. Og nok
en gang var det lokallisterne, der satte dagsordenen. Poul Qvesel blev
genvalgt med alle 17 stemmer. Og viceborgmester Chr. Nielsen fra
Lunde ligesa - dog kun med 16 stemmer. Der var én blank. Og det
talte man vist meget om 1 kommunen dagen derpd. Qvesel fortsatte.

Og samtidig stoppede han efter 35 dr pa den realskole, der var hans
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Den markante Povl Quesel er pa stort set alle felter en mand med indflydelse i om-
radet om#kring Blabjerg. Pa billedet man se hvordan.

Store Qvesel med lille minus

Povl Qvesel er gennem mange 4r er agte institution i Norre Nebel og
den gamle Blabjerg Kommune. Han er manden, der opretter byens pri-
vate realskole og driver den gennem 35 ar. Og siden hen fungerer han
som kommunal skoleinspektor. Qvesel er undervejs ogsa divisionschef
i Det Danske Spejderkorps og stifter af det forste hjemmevarnskom-
pagni i Blabjerg kommune. Han er aktiv i kommunalpolitik 1 32 4r som
sogneridsformand og borgmester. Poul Qvesel er simpelthen her der
og alle vegne. Enhver pa egnen kender den markante mand med den
store indflydelse. Og 1 sparekassen har de fleste haft ham i skolen til
fysik eller matematik. Qvesel har man respekt for.

En dag kommer han som s ofte for ind i sparekassen. Han har sit kon-
toudtog med i hinden. Og han er bestemt ikke tilfreds. Der er et eller
andet, der er forkert. En tidligere elev kigger pa sagen og finder hurtigt
forklaringen pa Qvesels problem: Kontoudtoget er ikke forkert. Poul
Qvesel har bare overset et lille minustegn. Men det krever en meget dyb
indanding, for den gamle elev tor sige: ”Qvesel, du er i debet”!

Ul i,

livsveerk. Den blev siden lagt sammen med kommuneskolen lige ved
siden af. Og sikkert er det, at Poul Qvesel ogsa var leverandoer af nye
unge medarbejdere til sparekassen. Han havde efter sigende haft dem

alle sammen til matematik og fysik.

En fremtid med huller

Mange af tressernes konti var med en rigtig sparekassebog i stift bind
og alle bevaegelser fort med fyldepen. Og i det hele taget skrev man
meget 1 hdnden i sparekassen. Om det sd var arsregnskabet, var det
sirligt udarbejdet i hinden og med blek. Det flyttede sig med 70’erne.
Allerede 1 1968 havde man i al stilferdighed indledt arbejdet med at fa
bogferingen foretaget som elektronisk databehandling. Sterre danske
virksomheder var op gennem 60’erne kommet igang med hulkortene,
der isar blev brugt til at holde styr pa kundernes indbetalinger. Men i
Norre Nebel kom nu hulstrimlerne. Alle dagens transaktioner skulle
fores ind pé strimler, der lignhede dem man anvendte i fjernskrivere
(telex). Via sarligt udstyr blev samtlige dagens bilag ved aftenstid skrevet
ind pé strimler af “hulledamer”. Og sd transmitterede man via en
strimmelleser og telefonlinjen hele hetligheden til sparekassernes fxlles

datacentral. Det lyder lettere, end det var. Ofte korte papirbindet skaevt.

Guleld

37



38

S4 var det om igen med ny indtastning af hele herligheden. Og hurtigt
gik det just ikke over en almindelig telefonforbindelse. ”Hulledamerne”
morede sig hovedrystende over sparekassens reklametendstikker,

hvorpd der stod 1 sparekassen gar det hurtigere”.

Men der var sd meget, der var nyt i sparekassen. Jonna Cramon medte
som nyansat en dag op i lange bukser. Og hun opdagede hurtigt, at
det ikke var lige efter sparekassebogen. Det hang i luften, at dez gjorde
man altsd bare ikke. Men hun syntes selv, at det var et lille stilferdigt
ungdomsoprer pa rette tid og sted. S4 hun gav sig ikke. Og forresten
var det en ganske nydelig buksedragt i hor. Men hun havde nu nok fra
den forste dag bemarket, at her var maendene i hvid skjorte og slips. Sa

var linjen lagt.

Der var en barriere. Og det blev pigerne der brod den. Og lige pludselig
kunne man godt gi i cowboybukser pa jobbet i sparekassen og alligevel
vare velkledt. Men der var andre barrierer: Jonna i buksedragten var
blevet ansat sammen med en mandlig elev. Men i dag konstaterer
hun med et lille suk, at “det var altsd mig, der skulle lave kaffe, ordne
posten og til overflod sidde med kasser fyldte med checks, der skulle
stemmes af. Alt handholdt. I det hele taget kunne det ogsa vaere hardt
fysisk arbejde. F.eks. nar der skulle slaebes monter op fra kalderen eller

stemples checkhafter. Det var simpelthen hdrdt for skuldrene.

Hulstrimlerne blev fra 1975 aflost af nye systemer. De hed TP1 og TP2.
Og her blev alt lest direkte ind 1 en hukommelse. Det &unne ikke kore
skavt som papirbindet. Men der var sd meget andet, der kunne ga galt,
inden man over telefonsystemet havde afleveret dagens transaktioner
til den falles datacentral. TP2 havde sin egen server. Det skulle vaere sa
godt. Men nem at samarbejde med var den ikke. Det var ikke altid, den
var villig til overhovedet at abne op. Og den lod sig kun opdatere efter

svare forsog pd overtalelse og nensom omgang. Den skulle man tale

I tresserne og balyfjerdserne har man ferievikarer i sparekassen. Lser sommeraf-
delingen pa Henne Strand er et godt sted for pigerne, der er sparekasseansatte for
nogle maneder. Her er det Alice fra Sparekassen Sydjylland og Lene fra Spare-
kassen for Norre Nebel og Omegn. De trivedes fint med det til tider harde tempo
0g de mange koer af vekselturister. Ogsd en tysk vikar fandt plads i den sommer-
travle sparekasse. Sabine fra Berlin havde lert sig noget dansk pa forhand. Hun
leeste danstke boger. Og hun sugede til sig om Danmark og danskerne en sommer
lang. Sommerfilialen nde i sandet blev drevet som en falles vekselafdeling for de to
sparekasser.
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pant til. Og nar man arbejdede med den, var det efter det gode gamle
slogan ”Try, try and try again”. TP2 kravede en engleblid tilmodighed
af brugerne. Og der var de aftener, hvor man maitte hente mad fra
bodegaen. Pigerne (for dem var det jo) kunne risikere at sidde hele
natten, for alt var indrapporteret. Og det var med nerverne hengende
uden pd tojet. For alt skulle vare inde i det centrale system, inden

sparekassen dbnede naste morgen.

Hjeaxxlp!

Den senere direktor i sparekassen, Poul Pedersen, fortxller, at man
fik etableret en ordning, sd man i nedens stund kunne line Grindsted
Sparckasses system. Og si provede man nok engang med det. Eller
som Poul Pedersen med et lille suk 1 dag kontant udtrykker det: ”Forst
var vi gaet fra fyldepen til kuglepen. Nu var det fra hulstrimler til on-
line. Det forste gik nemmere end det sidste. Og hver gang, der kom et
nyt system, kunne vi kassere alle de erfaringer, vi havde fiet med det
forrige. Og ved hvert nyt system fik vi at vide, at neste gang blev vi
overflodige. Det blev vi nu ikke. Men hvem havde dengang troet, at

kassen siden hen skulle vare lukket om formiddagen™?

Det var ved starten af 80’crne, at sparekassen fik sin forste pc - eller
hvad det nu var. Ifelge Poul Pedersen kostede den 42.000 kroner,
hvilket i dret 2019 svarer til lidt over 150.000 kroner. Og sa kunne den
ikke en pind. Glem alt om regneark og hvad man ellers til daglig i dag
bruger i sparekassen:” Vi brugte den til at skrive breve pa. Og sa var
den jo ogsi god til spil”, fortxller Poul Pedersen. Men en sensation i
sparekassen, det var den. Naesten lige som den Dalton regnemaskine,
der ankom i 1930. Den kostede 755 kroner, hvilket i dag sa nogenlunde
er lig med 65.000. Men sd havde den ogsa to txlleverker og kunne bade

legge sammen og treekke fra.

Det er halslos gerning at folge med computernes fremmarch og udvikling,

hvad enten man forseger sig med 70’erne, 80’erne, eller hvad derefter

Direktorerne Thomas Moller Bendixen og Jens Hoy fotograferet foran den gamle
indgang til sparekassen pa en kold vinterdag. De udgor direktionen fra 1967 til
1979. Og efter Moller Bendixens pensionering korer Jens Hoy videre som eneds-
rektor frem til 1998. Han fungerer saledes som direktor i bele 31 ar. Thomas
Moller-Bendixens samlede tid som direktor er pa 12 ar. Man holder lenge i
Sparekassen. Bemark den gamle sparefasseeg over indgangsdoren og skiltet med
den store prik. Strengt taget er det prikfen, der den vinter i 70 erne er sparekas-
sens logo. Men egen far da lov at vere der lidt endnn. Mdske er den alligevel sver
sige farvel 11l?

fulgte. Udviklingen var voldsomt accelererende. Men sikkert er det, at
systemerne hen ad vejen blev bedre og bedre. Og hos brugerne voksede
evnerne til at hdndtere dem hastigt. I 1975 var den nye teknologis fronlinje
helt fremme ved skranken og dermed kunderne i Sparekassen for Norre
Nebel og Omegn. Antallet af ekspeditioner var i de travle perioder oppe
pa 1.500 pr. dag. Og nu blev det hele afviklet via tre kasseterminaler
og en ckspeditionsterminal. Hver eneste transaktion var gennemfort og
registreret i datacentralen, allerede for kunden tog sin kvittering og sagde

tak for i dag, Kontoen var a’jour.

Datamangden sad heller ikke leengere fast i telefonnettets tynde kob-
bertride. Nu havde Post- og Telegrafvasenet etableret gode brede for-
bindelser. Men pudsigt nok betod den nye teknik i sommeren 1975
ikke indskraenkninger i personalet. Tvaertimod. Ved jubilzet i 1969 var
der otte. I 1970 talte man 11. Og sa bare fem ar senere ndede man de

20. Men mennesker og maskiner kraevede mere plads. S& Norre Nebels
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pene og klassiske sparekassebygning fra 1931 mitte igennem en ny
ombygning. Den gav 75 kvadratmeter ekstra arbejdsplads. I hine tider
lejede man dele af bygningen ud til bide kommunekontor, en advokat
og lidt andet forskelligt. Men efterhanden havde man selv brug for det
hele og lidt til. Bare ikke direktionen. Oprindeligt var der etableret fine
direktionskontorer. Men dem ville direktorerne ikke bruge. De holdt
hellere til nede i hjornet, sa de kunne folge med i, hvad der skete i
sparekassen. Af og til udleverede de et checkhzfte eller gennemforte en
ganske almindelig ekspedition. Og pa den made holdt de god kontakt

med kunderne.

Hjeaxxlp 2

En anden form for hjxlp oplevede Blabjerg Kommune (og spare-
kassen) i sensommeren. Pludselig var det politisk oppe at vende, at
Hjemmevzernsskolen i Nymindegab kunne flyttes til den nu ledige
kaserne i Tonder. Gode rid var dyre. Og borgmester Poul Qvesel ilede
hjem fra ferie for sammen med kamner Thorup Andersen straks at fa
foretrade for forsvarsminister Kjeld Olesen. De havde stablet rigeligt
med argumenter op for at bevare den 25 dr gamle skole i kommunen.
Men det store held var, at Kjeld Olesen kendte Nymindegablejren
serdeles godt. Hans far, Anker Olesen, havde varet en af de forste
hjemmevarnskonsulenter. S4 Kjeld havde mange gange varet med
derovre. Det hjalp i al stilfeerdighed. Og til alt held ville det vaere dyrt
at flytte Hjemmevaernsskolen til Tonder. Det mente 1 hvert fald Kjeld
Olesen, der havde forstiet budskabet fra de bekymrede gwster fra
Blébjerg.

Hyvis skolen var blevet flyttet, var det blevet dyrt for Blabjerg Kommune,
der ellers var pzent pd vej op pa grund af turismen. Henne Strand gav et
godt bidrag til veksten. Og et nyt stykke sommerland ved Houstrup var
lige om hjornet. Men et tab af Hjemmevzernsskolen havde ogsa kostet

for Sparekassen for Norre Nebel og Omegn. Der var mange gode faste
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171974 er der for alvor gang i turismen ved Henne Strand. Og mange turister vil
gerne veksle D-Mark, svenske og norske kroner og andet til danske kroner. Sd
sammen med Sparekassen Sydjylland etablerer man en sommerfilial ude i sandet.
Den finder turisterne burtigt. Og de kan lide at komme hos et travlt men kvikt og
smilende personale.

lonmodtagere blandt de ansatte pd skolen. En flytning ville have berort
mindst 500 mennesker. Og hvis der skulle vare lidt ekstra hjerteblod
i det: I Nymindegab 14 sparckassens forste og hidtil eneste filial. Men
flere skulle hurtigt folge.

Ud til kunderne
Sparekassen for Norre Nebel og Omegn 14 og ligger centralt i de syv

gode sogne, der danner den traditionelle hjemmebane. Langste afstand
ud til sognegraensen var ca. 12 km. Sa i princippet skulle hovedafdelingen
péa Norre Nebels Bredgade vere nok. Alligevel havde man fra gammel
tid en filial i Nymindegab. Og i 1974 begyndte der at vare sa stort et
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pres fra de mange turister ved Henne Strand, at man sammen med
Sparekassen Sydjyllands afdeling i Varde etablerede en filial midt i det
buldrende sommerland. Det handlede stort set om bare en ting: D-Mark
til kroner og kroner til D-Mark. Filialen havde dbent fra 9 til 11.30 hver
dag. Men i det tidsrum kunne der nemt vare flere end et par hundrede
kunder i butikken. Og der blev foretaget vekselforretninger for over
100.000 kroner. Det var et spendende men ogsa noget hektisk sommerjob
for de medarbejdere, der havde tjansen. Men der var en lille fidus: I
forbindelse med sommerfilialen 14 der en ferielejlighed. Den kunne ldnes
af personalet og var meget eftertragtet. S satte skattevasenet den i vaerdi.
Det var til "tyskerpriser”. Og det kolnede interessen merkbart. Det blev
lidt svaerere at lokke medarbejdere ud til det stressende job og de evige
diskussioner med tyske turister om, hvorvidt en D-Mark skulle koste 2,32
eller 2,34 kroner. Og endelig var der det rent sikkerhedsmaessige: Det var

jo en filial preget af mange kontanter.

Den newste filial blev sat pa skinner ved starten af 1975. Da vedtog
tilsynsradet at kobe ejendommen matr. 11 y, Over Fidde, Henne Sogn
for 160.000 kroner. Det var en tidligere kebmandsbutik i Henne
Stationsby. Men kebmanden var dod, og nu ville hans enke gerne szlge.
Hun skulle dog ogsa have et sted at bo. Og sparekassen fulgte en kendt
og god model for handlen: Kebmandsenken kunne blive boende i
lejligheden oven pa i fem ar for en aftalt beskeden husleje. Hun skulle
heller ikke betale indskud. Og si kunne man pa rimelige betingelser for
begge parter i maj 1975 etablere en filial, der var aktiv frem til 1999.

Selvtolgelig holdt man en velbesogt reception, da afdelingen dbnede,
og assistenterne Anna Mette Hansen og Gitte Serensen tog imod de
forste kunder. De var klar til bade at hjzlpe de lokale med almindelige
forretninger og alle de tyske turister, der korte lige forbi og skulle have
vekslet til kroner pid vej mod sommerhuset. Og selvfolgelig skulle

der ved en siddan lejlighed vare en luns til den fremmodte presse:

Sommeren 1975 var dronende varm og plantagerne om#kring Blabjerg knasende
torre. Det gik galt i Nymindegab Plantage med en voldsom brand og et Sankthans-
bal i ntide den 23. juni. Og den 8. august var den alvorligt gal igen. Da brendte det
pd Houstrup Strandyej i Houstrup Plantage. Det bredste sig, og det var voldsont.
Brandfolk fra hele Danmark deltog i slukningen. Og lokalt forstod man, at der
skaulle en ny og sterkere beredskabsplan til. Var det giet helt galt, kunne det have
ramt omradet bardt pa indfjeningen fra turismen.(Foto: Borge Kjeer, 1 arde)

Formanden for sparekassen, giardejer Ejner Hansen, kunne fortzlle,
at man ikke havde umiddelbare planer om nye filialer. Men skulle der
komme onsker om nye afdelinger, sd var det sparekassens politik at se pa
det med velvillige ojne. Vi har det princip, at vi gerne vil betjene vores
kunder sa godt som muligt”, lod det fra formanden. Og sparekassen var
pé ingen made paholdende, nir det handlede om lokalsamfundets ve og
vel. Man bevilgede samtidig et kontant tilskud til den nye svommehal i
Norre Nebel pa 25.000 kroner.

Og sa var der brand i den
Sommeren 1975 var helt fantastisk. Men vejrmassigt nesten for god.
Heden bolgede hen over landet med temperaturer mellem 25 og 30

grader. Og i Blabjerg og Nymindegab plantager var alt knasende tort.
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Det gik galt forste gang den 23. juni, hvor Nymindegab Plantage teendte
an. Og anden gang den 8. august ved Houstrup Plantage pd en af de
dage, hvor Danmark var det varmeste sted i Europa. Ved Holstebro
malte man den 10. august 36,4 grader. Brandene var voldsomme. De
blev bekempet af mandskab fra brand- og redningsstationer inden for
en stor radius, forsvar og hjemmevzarn pa egnen og Civilforsvarskorpset
fra naesten hele Danmark. For forste gang i Danmark gennemforte man
her forsog med at slukke fra luften. Og da der manglede haender til
aflesning for de udmattede brandfolk, meddelte Bldbjerg Kommunes
borgmester, at alle, der gik ledige, kunne fi et job til tarifmaessig lon
her og nu. Ca. 100 mand meldte sig, I centrum for hele indsatsen stod
Blabjerg Kommunes brandinspektor, Flemming Kjerkegaard. Han var
(og er) en meget aktiv mand. Og det fik bestyrelsen i Sparekassen for

Norre Nebel og Omegn ogsa at merke aret efter.

Lige siden sparekassen blev etableret i dret 1869, havde den vzret ledet
af en bestyrelse, der fra 1919 skulle kaldes et tilsynsrdd. Ridet var
selvsupplerende. Og da medlemmerne typisk sad i en rum tid, vekslede
man stille og roligt medlemmerne ud og tog hensyn til, at alle de syv
sogne sa vidt muligt var representeret. Men 1 1976 kom en lovandring.
En indskydersparekasse som i Nerre Nebel skulle hvert fjerde ar
valge et reprasentantskab. Og det skulle sd igen valge bestyrelsen. I
sparckassen i Norre Nebel vedtog man, at alle, der havde en konto med
mindst 500 kroner i indestdende, havde stemmeret. Men valgreglerne

var lidt knudrede og gav anledning til kritik:

"De indskydere, der afgiver stemmre ved valg i Reprasentantskabet, veelger sd stor en del af
dette, som svarer til forboldet mellem afgivne antal stemmer og det samlede antal stemmaer,
der tilkommer sparekassens indskydere dog mindst en tredjedel. De ovrige medlenmer
veelges af det afgdende representantskab. Det bor tilstrebes, at Reprasentantskabet

sammensattes alsidigt savel geografisk som i erbvervsmessigt henseende”.

Prov lige at tage den i langsom gengivelse.

Og skal teksten overszttes kontant, sa star der, at hvis stemmeprocenten
er lav, er det det siddende reprasentantskab/bestyrelse, der valger de

fleste nye.

Der var kun 274 indskydere, der afgav stemme. Hvilket ikke var mange
set 1 forhold til, at man det ar tog imod 81 millioner fra indskyderne
og lante 73 millioner ud. Men da det jo gik godt i sparekassen, var
der tilsyneladende ikke mange, der folte noget stort behov for at lade
deres stemme hore. Det var forste gang, man valgte reprasentanter, si
der var ikke noget “afgiende reprasentantskab” til at vaelge “de ovrige
medlemmer”. Det var bestyrelsens job. Med andre ord: Det var nesten

som hidtil: De gamle valgte de nye.

Stemmerne var fordelt pa to lister. Den ene var opstillet af den gamle
bestyrelse. Og den anden kom fra en yngre gruppe, der gerne ville have
fornyelse. Feks. lidt ferre landmaend og lidt flere lonmodtagere og folk
fra andre erhverv. I spidsen her stod kommunens kendte brand- og

bygningsinspektor, Flemming Kjerkegaard fra Nymindegab.

Resultatet blev, at bestyrelsens liste fik fem valgt og de nye “oprorere”
tre. Men sa skulle der jo suppleres med 16 representanter. Her valgte
bestyrelsen udelukkende fra sin egen liste uden at tale med ”de nye”. Og
sa protesterede Flemming Kjerkegaard.: ”Vi foler ikke, at de demokratiske
spilleregler er fulgt”! Sagde han. Vi har handlet fuldsteendig efter loven”,
lod det fra formanden for bestyrelsen siden 1962, Ejner Hansen. Begge
parter havde nok ret. Demokratisk var det ikke, omend alt var efter
bogen. Blandt de (ud)valgte fra bestyrelsens liste var der kandidater,
der kun havde fiet ez stemme, medens den anden liste bl.a. havde
to mand med hver 11 stemmer. Og de kom ikke ind. Blandt de tre
valgte fra den ”’nye” liste var Flemming Kjerkegaard, der havde faet sa
mange stemmer, at kun formanden havde flere. Og han blev siddende i

reprasentantskabet for i 2001 at rykke op i bestyrelsen. Her forblev han

47



48

aktivt arbejdende til 2012, hvor han faldt for 70-ars aldersgreensen. Nar
man raber op, risikerer man at blive valgt og sat i arbejde. Og Flemming

Kjerkegaard havde det godt med bestyrelsesarbejdet.

Afgrundens rand i sigte

De nok sd glade og blomstrende tressere var for lengst gdet ned bag tabte
horisonter. Og muntert var det ikke at iagttage den politiske udvikling
i Danmark, medens 70’erne gik pd hald. Den smalle venstreregering
var i januar 1975 blevet aflost af en smal socialdemokratisk. Den matte
igennem et par store forlig for at redde betalingsbalancen. Og si matte
den tage et valg i februar 1977 for derpa at fortsatte sin ensomme kurs
frem til august 1978. Da kom Venstre med ombord. Men de to parter
var simpelthen ikke trygge ved hinanden. Det var ikke noget lykkeligt
agteskab. Det holdt kun et dr. Sd var der valgigen. Og Anker Jorgensen
korte pd ny alene med regeringen. Han korte ved siden af oliekrise
nummer to. Den gjorde alle problemer med inflation, devalueringer og
betalingsbalancen endnu varre. Og den 28. oktober 1979 lod det i et

tv-interview fra finansminister Knud Heinesen:

»Nogen fremstiller det, som om vi korer pa kanten af afgrunden. Det gor vi ikke,

men vi har kurs inod den, og vi kan se denc.
Og sa var “fattigfirserne” der for fuld udblasning.

Krisen handlede om Danmarks okonomi i en usikker verden. Det var
ikke som under finanskrisen 1 2007 en krise for pengeinstitutter. I Norre
Nebel kunne man trygt sige: Vi har ikke gjort noget” Man havde
flittigt 1ant ud for at holde gang i hjulene pa virksomheder, man troede
p4, og til stabile familier. Alene i de forste to maneder af isvinteren 1979
gled 173 lanesager hen over bestyrelsens bord. Og til de fleste af dem
nikkede man ja. Men udlinsrenten var som et sikkert krisetegn pa vej

op. Da man ved udgangen af marts havde protokolleret 57 linesager,
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En god dag i maj 1975. Den nye filial i Henne Stationsby bliver indviet. Det bli-
ver en lille stille filial. For det store ras foregdr ude i sommerfilialen hos turisterne
ved Henne Strand. Men her i den gamle kobmandsbutik kommer de faste kunder
gerne, sely om der kun er fi kilometer ind ti/ Norre Nebel. Fra venstre ses besty-
relsesmedlens, manufakturbandler Erik Jessen, Norre Nebel, bestyrelsesformand,
gardejer Ejner Hansen, Raerup ved Lydum, det faste hold pa Henne Stationsby
Silialen: Anne Mette Hansen og Gitte Sorensen og til hojre direktorerne Thomas
Moller Bendiscen og Jens Hoy. De to ndgor i fallesskab direktionen i drene 1967-
79. Derefter er Jens Hoy direktor frem til 1998.

havde man pa samme mode loftet rentesatsen med en halv procent.
Og da det omsider blev sommer, 1a renten pa forbrugslan helt oppe pa
18%. Andre steder var de dyrere. Og gik man i kreditforeningen for at
hente et kontantlin hjem til huset, 14 renten naer ved de 20%. Fra oven
af kom begransninger i mulighederne. Med en ny lov var sparekasserne

blevet ligestillet med bankerne og kunne nu udfolde sig med alle typer
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bankforretninger. I sparckassens drsregnskab kunne man saledes 1 1980
leese, at der blandt udlinene var bogfert 362.000 kroner pa veksler. Det
havde bare fi dr for i sparckassekredse varet som at registrere Rod
Aalborg hos Bld Kors. Men si spandende var de mange nye muligheder
nu heller ikke. Der kom udlinsloft. Loven om rentemarginaler
begransede mulighederne for indtjening, Og national-bankens direktor,

Erik Hoffmeyer, fortsatte, hvor finansminister Knud Heinesen slap:

"Der er seks trin ned til bunden af afgrunden. Og vi har taget de forste tre”.

S4 var det vist sagt.

At vise flaget

Hirdt var det. Men sa var det godt at vare en velpolstret sparekasse, der
for 1980 prasterede et regnskab, man kunne kalde for ’rimeligt tilfreds-
stillende”. Der var et overskud pa 3,2 millioner kroner. Og halvanden
million matte swttes af til afskrivninger pa debitorer. Det sved. Men
overskuddet landede da efter skat og det hele pd knap to millioner. Og
til alt held kunne man ogsa fortalle, at vist var kravet til den ansvarlige
egenkapital, at den skulle vaere mindst otte procent af de samlede for-
pligtelser. Det betod bare ikke si meget her. I Norre Nebel 14 den pa
14,62 procent. Og skulle man undtagelsesvis prale lidt, kunne meldin-

gen fra Norre Nebel det r lyde: Ingen hojere?

Det var ikke fordi sparekassen ruttede med pengene til sine egne. Da
direktor Th. Moller Bendixen i sommeren 1979 gik pd pension efter
23 dr 1 sparekassen, tildelte bestyrelsen ham en pension pa lige over
halvdelen af den lon, han fik ved sin fratreden. Og den lon svarede ca.
til det, som en lektor i gymnasieskolen eller en oberstlgjtnant tjente. Til
overflod matte han skrive under pi, at hvis sparekassen gik neden om
og hjem, stod hans krav efter de almindelige kreditorer. Der var heller
ikke nogen bonus eller resultatlon at udbetale. Det havde der aldrig
veeret. Og det kom heller ikke siden.

En nydelig filial i Lunde kommer til den 16. jannar 1979. Og dermed far
1.150 konti i Lunde og Kvong et nyt hjemsted. Filialen bliver opfort i Skolegade.
Og her rykker filialbestyrer Anders P. Breum og elev Gitte Aggeboe ind.

Men hen over 70’ernes udklang og trange tider var Sparekassen blevet
storre. I Lunde og Outrup havde man registreret 1.600 konti. S& man
erhvervede en byggegrund pa Skolegade i Lunde samt ejendommen
Storegade 221 Outrup. Her skulle der etableres nye sparekasseatdelinger.
Det var allerede i 1978, man tog fat. Man havde pengene. Og der var
noget at arbejde med: I de to byer havde man taget imod 12,5 millioner
kroner. i indldn og lant 19,5 millioner ud. Men forskellen i belobene
viste sd 0gsa, at det nok var godt, at de to sma nye pengeinstitutter hang

sammen med et storte.

De stramme betingelser betod ogsd, at sparckassen var giet nye veje.
For forste gang nogensinde var man udenlands for at hente penge.
Et Dollarlin svarende til seks millioner kroner skulle bruges til at
hjaelpe erhvervslivet. Og man skaffede nu ogsa lokale erhvervskunder
individuelle udlandslén for i forste omgang 15 millioner kroner. Med
lidt hjaelp udefra og lidt kreativ tenkning kunne man siledes nikke ja til
alle velbegrundede laneansegninger. Men nyt og /dt mavekriblende, det

var det, at hente penge ind over landegransen.

I Lunde gik man den 11. januar 1979 nu mest op i, at sparekassen var

kommet til byen. Elev Gitte Aggeboe og filialbestyrer Anders P. Breum
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tog imod sammen med direktorer og bestyrelsesformand. Og ingen var
i tvivl om, at sparekassen skulle vare fysisk nar ved sine kunder. Det
handlede bdde om de 800 konti i Lunde men ogsa om de 350 i Kvong.
Og den 16. november samme ér var det Outrups tur til at fa sin egen
lille sparekasse. Her rykkede Jenny Christensen og Vagn Pedersen ind
og holdt fremover abent hver dag fra 9-12 og fredag tillige 17-19. Og
med til historien horer, at begge filialer er der endnu, selv om der kun

er seks og syv kilometer ind til “hovedsaxdet”.

Koldt vand og fattigfirsere

Efteretdrtimed enbygeaf devalueringer, longlidning, stigende oliepriser,
begransninger for udlin og indgreb pd indgreb fra Christiansborg,
kunne man ved Henne Strand midt i juli 1980 konstatere, at ogsé vejret
var en jammer. Badevandet var bare 17 grader varmt. Og den D-mark,
der ved dbningen af sparckassens sommerfilial i 1974 stod 1 2,34 kroner
skulle nu honoreres med 3,10. S4 meget var den danske krone skredet

hen over seks ar.

Landbruget kunne gleede sig over devalueringen af den sdkaldte ”gronne
krone” i EF-systemet. Men erhvervet havde mere end svart ved at leve
med en rente omkring 20 procent. Og Sparekassen for Norre Nebel og
Omegn var begyndt at overtage ejendomme ved tvangsauktioner. Det
var ikke noget, man var vant til. Og det var bestemt ikke noget, man
gjorde med gleede. Formanden for sparekassen, gardejer Ejner Hansen

fra Raerup, sagde:

"Trods mange dygtige folk inden for erhvervsiivet, det geelder bade landbrug, handverk
og forretning, har stigningen i rente og omkostningerne medfort, at rentabiliteten er
blevet sa ringe, at man mange steder ikke bar kunnet klare forpligtelserne og er
bukket under”.

Og Ejner Hansen mente, at det ikke var nok med det, der fra politisk

Bankbutik med kaffe og strik

Filialen i Henne Stationsby kommer til i maj 1975. Sparekassen over-
tager en ejendom med en lukket kebmandsbutik. Og efter en nansom
ombygning bliver kobmandsenken boende i den ene halvdel af huset,
medens sparekasseassistenterne Anne Mette Hansen og Gitte Sorensen
rykker ind i den gamle butik med den nye filial. De udger lidt af et
rejsehold.

I Henne Stationsby holder de mandag og onsdag dbent om eftermid-
dagen. Om formiddagen passer de i filialen i Nymindegab. Og om fre-
dagen er det lige omvendt. Tirsdag og torsdag er de i Norre Nebel. Og
det er i grunden ganske praktisk. For si kan de tage nogle sager med til
Henne Stationsby. Her er der nemlig ikke sd travlt. Turisterne ser man
ikke meget til. De kommer mest i den travle sommerfilial nede ved
Henne Strand. Sa de hyppigste kunder er landmand fra neromradet og
en flok sode pensionister. De har ofte deres strikketoj med til fremvis-
ning og som basis for en lille snak.

S4 filialen i Henne Stationsby har en ret hoj produktion af kaffe. Kaf-
femaskinen i Henne bliver slukket i 1999.
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hold var gjort, som bl.a. med muligheden for saneringslin og visse
ren-telettelser. Han sagde, at renten burde tvinges ned pa 8-10 procent,
hvis krisen skulle overvindes. Og grundskatterne skulle vaek. Men da
man skrev forar 1982 og Ejner Hansen nok en gang prasenterede
et regnskab, var det ikke blevet bedre. Sparekassen havde i 1980 og
1981 overtaget flere ejendomme. Og dem sogte man at slippe af med
hurtigst muligt, hvis bare prisen var nogenlunde rimelig. Det handlede
om at undgd de store rentetab. "Det forste tab er i reglen det billigste”,

lod det fra en trist formand. Og han havde det nok svert, da han sagde:

V170 er klar over, at mange landmend, bindvarkere og forretningsfolk er i en
okonomisk og menneskelig meget vanskelig situation. Men bvis vi lader folelserne

lobe af med os, risikerer vi sely at komme i en krisesituation”.

Detvarikke letat vaere formand for en sparekasse med kunder hangende
ude 1 tovene og sd mode dem i brugsen eller ved en tresirs fodselsdag;
Men formanden stod fast og konstaterede, at yderligere kreditgivning
i mange tilfalde kun ville udskyde problemerne. Og bestyrelsen ville
varetage sparekassen og kundernes interesser darligt, hvis man kritiklost
stillede kapital til radighed, for kort tid efter at konstatere, at ogsa den
kapital var tabt. Sparekassen ville gé langt for at lose problemerne. Men
man ville ikke kaste gode penge efter darlige. Og den generelle krise var
man magteslos over for. Formanden hdbede pé politisk handling. For
ndr landbruget led, gik sorteper videre til bl.a. egnens handvarkere og

videre igen til hele lokalsamfundet.

Sparekassen leverede det 4r mange saneringslin i troen p4, at det kunne
medfere en afbalanceret okonomi en del steder en gang i fremtiden.
Og man gjorde sit ved bl.a. at holde forskellen mellem renten pa ind-
og udlan lav selv i en krisetid. Andre steder var rentemarginalen i
gennemsnit pa 6,4%. I Norre Nebel var den pd kun 4,75. Det fortalte
ogsa, at man i Norre Nebel linte penge billigere ud end andre steder. Og

Nok en af halvfjerdsernes ombygninger og endringer i sparekassen er gennensfort.
Det skal da fejres med balloner, lidt sodt osv. Og ganske mange kunder kigger
Jorbi. Til venstre ses bag skranken Sabine fra Berlin. Hun er gennem flere dr en
af de populere ferieaflosere. Og det styrker populariteten, at hun lerer sig sely
dansk i skrift og tale og det pa et ganske nydeligt nivean. Med slips, hvid skjorte
og med handerne i lommen ser man bestyrelsesformand Ejner Hansen fra Rerup
ved Lydum.

solvensen var fortsat fin. Hele 14% mod lovens krav om 8. Men vigtigst
af alt var maske: Man sad ikke tungt pd pengekassen. Der var indlin
pa 125 millioner kroner. Og af dem var de 121 sendt ud at arbejde i et
svaert marked. Som en landboformand syd pa i Jylland det dr sagde det
i sin dyrskuetale med et citat af Formand Mao: ”Nir det blaser, er der

dem, der bygger leskarme, og dem, der bygger vindmoller”.
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Det gik - men ogsa kun lige

Historien om Sparekassen for Norre Nebel og Omegn er ikke lige efter
sparekassebogen. For det gik 1 "fattigfirserne” efter omstandighederne
forbloffende godt sammenlignet med flere andre steder pd det finansielle
landkort. Afgrundens beremte rand var en tid lang i sigte. Men set i
bakspejlet rykkede de solide reserver i cigarkasserne sig gennem értiet
fra 18 til 33 millioner kroner. Sparegrisen er et dejligt dyr. Man skal bare
huske at fodre den lobende. Og det gjorde man i Norre Nebel med hver

eneste mulig overskudskrone.

Noget paradis var det dog ikke op gennem ”fattigfirserne”. Dykker
man ned i regnskaberne, finder man f.eks. 1 1981 et overskud pa kun lige
over millionen. Og hensattelser og afskrivninger pa engagementerne
var faretruende nzr ved to millioner. Aret efter var det vaerre. Da blev
der hensat 5,5 million til imedegaelse af tab. Og havde det ikke varet
for gode kursgevinster pa obligationsbeholdningen og efterregulering
af skatten, ville resultatet for 1982 have varet pa to millioner skrevet
med meget rode tal. Den gennemsnitlige udldnsrente 1a pa 17 procent
og indlanene gav 12. Det var en beskeden rentemarginal. Men sadan var

jo sparekassens historiske politik.

Aret 1982 bod ogsa pi en ny regering, Statsminister Anker Jorgensen
kastede handkledet i ringen og gik af uden at udskrive valg, Den
konservative Poul Schliiter tog over og dannede en "firkloverregering”
sammen med Venstre, Centrum-Demoraterne og Kiristeligt Folkeparti.
Og 1 Sparekassen for Norre Nebel og Omegn var der dret efter ogsa

formandsskifte.

Efter lidt over 20 ar pd posten tradte Ejner Hansen tilbage som formand.
Og ny formand blev Niels Jensen Pedersen. Aret efter blev han aflost
af Gert Hoj Pedersen. Og dermed flyttede formandsposten fra Rarup
over Klinting til Kvong. Men Gert Hoj fik hurtigt sit at se til.
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Man skal profilere sig, bvor man kan. Og i forbindelse med et to-dages seminar
pd den neerliggende Billum Kro i 1985 kommer der en ekstra aktivitet, der er til
at fi oje pa: Alle, der har lyst, skal nd at lobe om morgenen. Det er en god start
pd dagen. Sa der er udleveret sportstoj med firmalogo. Nu er de klar til at lobe lige
ind i anden halvleg af 80’erne. Hele det glade lobehold bliver naturligvis fotogra-
feret. Og her ses sa i bagerste rekke fra venstre: Direktor Jens Hoy, okonomichef
Poul Pedersen, Finn Nicolajsen, VVagn Pedersen, Anders Peder Breum og Jesper
Christensen. I mellemste rakke: Olga Vindbjerg, Marius Christoffersen, Kurt
Jorgensen, Elsebeth Christiansen, Anne Berthelsen, Gitte Sorensen, Ketty Thorup
0g Elin Wulff. 1 nederste rakfke: Anne Mette Hansen, Margit Bechsgaard, Sidsel
Marie Lovvang, Helle I yngso, Jonna Cramon, Jenny Christensen og Anne Marie
Jensen.

Besgg fra hovedstaden ved afgrundens lokale
rand

11983 var sommeren knastor og hesten elendig. Det lod sig direkte aflaese
i sparekassens boger. Hensaettelserne til truende tab var nu pa ni millioner.
Og det lille lyspunkt, det er i et regnskab, nar tidligere afskrevne belob

alligevel mod forventning kommer hjem, kreevede i det trykte regnskab

For os er det en sport
at fa tilfredse kunder
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en god lup. Det var i hvert fald sveert at fd oje pa de solle 2.519 kroner.
Det var undtagelsen, der bekreftede reglen om tab. Igen var det obli-
gationerne i skabet, der tryllede et bragende underskud om til et over-

skud. Men pusten var giet af erhvervslivet.

Der var kun lint 125 millioner ud mod de168 millioner, der stod pa
indlanssiden. Og de to tidligere formand, Gert Hoj og Villy Frederiksen
husker Finanstilsynets besog: ”De var he/t kolige at tale med”, mindes
Villy Frederiksen. ”Vi stod til tab pd nogle hiandvearkere, der havde
bygget sommerhuse, de ikke kunne salge. Og der var landmaend, der
var ude pa randen eller lidt over. Nu kendte ogsa #7 den meget omtalte

afgrundens rand”.

Tilsynets udsendte spurgte flere gange, om sparekassen mon ikke skulle
have en anden struktur pd sin ansvatlige kapital? Underforstiet: Ga
bort fra at vare en indskydersparekasse og 1 stedet fi garanter eller ak-
tionzrer. Men det var der hjerteblod i for bestyrelsen. ”Der var ingen,

der skulle tjene pa vores sparekasse”, siger Gert Hoj.

”De var ikke nemme at tale med. De var akademikere og vi praktikere,
siger den tidligere formand. ”Ved en senere lejlighed oplevede vi ogsa
Finanstilsynet mene, at alle landbrugsbygninger over 10 dr skulle szttes
til en veerdi af nul. Jeg sendte dem siden en mail og spurgte: "Hvad sa
med de nye bygninger? Skal de afskrives over ti ar?. Nogle af dem syntes
ogsa, at der var for mange landmaend 1 bestyrelse og reprasentantskab.

Men det var altsa de erhvervsfolk, der iser var her pa vores egn”.

Villy Frederiksen har ogsé billedet af kontrollanterne stiende pa nethinden:
I min tid havde vi altid et afsluttende mode med Finanstilsynet, nar de
havde varet vores boger igennem. Og pé det tidspunkt var de sedvanligvis
godt tilfreds. Men det var som om, at de sku/le finde et eller andet at tage
med hjem”. Det var ikke let.

Dankortet.

Men endelig! I 1984 kunne bestyrelsen bruge det lille ord tilfredsstil-
lende”, da den sendte drets regnskab til trykning, Afskrivningerne var
fortsat til at fa oje pa. Men det var den reelle indtjening ogsd. Og det var
godt, at man det ar ikke skulle reddes af gong-gongen og obligationernes

kursgevinst. Der var nemlig ikke nogen.

Vejen til Paradis forlenget med braedder

Midt i firserne var der pludselig ”en betydelig fremgang”. Helt nye ord
i de tider. Afskrivningerne og henszttelserne var nede pa kun 600.000
kroner. Kursgevinsterne var der igen. Og der var et smukt og regulart
overskud pa driften. Nu var udlanene steget med over 20 procent.

Og ned til reserverne lagde sparekassen og dens 22 medarbejdere

Forste udgave af “fagre nye verden” i
Norre Nebel. Automaten stod som sym-
bolet pa det store og seje arbejde, det var,
at venne iser @ldre kunder il at bruge
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En bestyrelse i tog og damp

Medlemmerne af bestyrelsen i Sparekassen for Norre Nebel og Omegn
har ikke problemer med at huske ansigter og navne. I hvert fald ikke
blandt kollegerne i bestyrelsen. Man kan roligt sige, at her lgber man
ikke af pladsen. Siden 1962 har der siddet bare fem formand. Og her
er der pa alle mdder kontinuitet. Da Gert Hoj Pedersen i 1976 bliver
valgt til sparekassens nyetablerede reprasentantskab, ryger han samti-
dig direkte ind i bestyrelsen. Og her overtager han pladsen efter ham,
der tidligere har haft hans egen gard i Kvong, Gert Hoj konstaterer
hurtigt, at det slet ikke er sikkert, at de andre har opdaget, at der har
fundet et skifte sted. For det er svart at se gennem lokalets solide bla
cigarreg. Og som ny tager man det i starten stille og roligt. Det er lidt
af en lzereperiode, hvor dem leengere oppe ad bordet er vant til at traeffe
beslutningerne. Det kommer han selv i den grad til. Og fra 1983 til 2002
er han formand. Han fir “fattigfirserne” med pa sin vagt og lidt til. Sa
synes han, at nu ma den varnepligt vist vare aftjent.

Hans afleser, Villy Frederiksen, er den forste bestyrelsesformand i 4r-
tier, der ikke er landmand. Han er tomrermester fra Outrup, hvor han
har varet selvstendig siden 1974. Han har bygget alt fra parcelhuse til
sommerhuse, ombygninger, carporte, losdriftsstalde osv. Og nu tager
han sd ogsé ni 4r som valgt leder af sparekassen. Allerede fra Gert Hoj’s
entré som formand er der sket en del @ndringer i bestyrelsesarbejdet.
Forgengeren, Ejner Hansen, lever og dnder for sparekassen. Han ken-
der hver en sag, og hvad der ellers rorer sig i bygningen. Og han leber
rundt i huset naermest hver eneste dag fra 1962 til 1982. Gert Hoj er
den unge mand, der kommer lige efter den gamle rotte i faget. Men
han vealger at holde lidt flere skridts afstand til det daglige arbejde 1
sparekassen end forgengeren. Han synes, at direktor Jens Hoy kerer
butikken ganske effektivt. Og er der en sag, der skal “klappes af”, s
ringer direktoren. Der er jo ogsa et kvaegbrug derthjemme, der skal pas-
ses. I bestyrelsen proklamerer han ikke forud sin holdning men legger
sagerne frem til Aben debat. Og sjovt nok plejer de at veere enige til slut.
Der er ellers i de ar en del problematiske lanesager, der kan fa belgerne
til at ga hojt. Og maske bruger man vel megen tid pd smasager konsta-
terer Gert Hoj 1 2018 med et blik i bakspejlet.

Villy Frederiksen mindes, hvordan man i de tider kan sidde og diskutere
et lan til en cykel. ”Og kender den ene ikke lineansegeren, sa gor den
anden. Sa det hele tager sin tid”, lyder det med et stille suk fra tomrer-
mesteren i Outrup. Men han mindes ogsa med lidt vaerre panderynker
de ar i firserne, hvor man skal vere halvblind for ikke at kunne fa oje
pa afgrundens rand. Det er ikke altid rare beslutninger, han er med
til at treffe i de ar. Men de er nodvendige. Enkelte gange er han sam-
men med direktoren til mode med kunder. Men de sidste par édr af
formandsperioden oplever han, at der bliver lagt mere og mere arbejde
pa bestyrelsen. Og sd stopper han samtidig med, at han afvikler sin for-
retning. Det hele er blevet mearkbart svaerere for en formand. Og i dag
ville han nodigt sidde der. Hans tjenestetid er sluti 2011.

Gert Hoj Pedersen, Kvong.

Villy Frederiksen, Outrup.
Bestyrelsesformand 1983-2002. Bestyrelsesformand 2002-2011

Pr. tradition er bestyrelsesmoderne i deres tid altid med kaffe og fransk-
brod med ost eller paleg. Og til slut wienerbrod og smakager. Net uden
at veere prangende. Ved juleafslutningen er der gloge. Og i starten af det
nye 4r en frokost med ol og snaps. Bagefter spiller man kort. Og her er
bestyrelsen i de tidligere tider for alvor delt. Der er to skarpt adskilte
fraktioner. Den ene vil spille Whist den anden Poker. Men hvem der
engang har siddet i bestyrelseslokalet med en ”Royal straight Imperial
Floss” pa hinden, det gemmer sig i fortidens bla cigartager.
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(lidt stolte) 6,25 million kroner. Aret efter var afskrivningerne fortsat
beskedne og overskuddet pd driften nydeligt. Men nu raslede kursen
pé obligationerne ned og gav et kurstab, der kunne maerkes. Det er det
med gyngerne og karrusellerne. Og vejen til paradis er nogle gange
forlenget med breedder. Men et lille overskud kunne man da fa oje pa.
1 1987 var kurstabet begrenset, indtegterne pane, medens afskriv-

ningerne igen viste deres sorte skygge.

Man kom dog hele ud af det med en meget lille million, der gik ned 1
sparegrisen. Naste dr tog man nye hensattelser pa tre millioner. Og
sammenlagt havde man nu samlede hensaxttelser pa 15 millioner. Det
kaldte sparekassen for et godt rygsted”, sd man kunne imodegi ri-
sici pd engagementerne fremover. Og pengene trillede atter jevnt ind i
kassen. Nettoresultatet endte pa 2,5 millioner. Men lanelysten var vak.
Regeringens “kartoffelkur” fra efteraret 1986 med bl.a. afgift pa for-
brugslan, nye stempelafgifter og mindre rentefradrag trak taeppet vak
under mange privates lyst til at lane. Det var ogsd meningen. Men spare-
kassens udlan faldt med ti millioner. Og det var trods alt iser udlanene,

man skulle leve af.”

Artiet sluttede stilferdigt af. Resultatet pa den primare drift var fortsat
pent. Afskrivningerne var der (desvarre) bare. Nu med halvanden
million. Udlanene steg alligevel lidt igen. S4 gyngerne havde det fint.
Men karrusellen med obligationerne gik ned. Og skatten kunne ikke
leengere udskydes. Resultat: Det umiddelbare overskud pa butikken
med den meget lille forskel mellem ind- og udldnsrenter landede pé syv
millioner. Og det var da nydeligt. Men nede pd bundlinjen blev det til
bare 75.000 kroner. Og sd var “fattigfirserne” endelig forbi. Miske gik
de godt for sparekassen, fordi man udviste rettidigc omhu? Eller maske
var det ikke mindst fordi, man var tro mod sit gode gamle koncept.
Det havde virket hen over to verdenskrige og en stribe politiske- og

okonomiske kriser. Og det klarede ogsa “Fattigfirserne”.

Den 16. november 1979 far Outrup sin egen sparekasse. Sparekassen for Norre
Nebel og Omegn etablerer midt i byen en lille fin ny filial. Og den hedder “Outrup
Sparekasse”. Men i 1995 vokser filialen. Sparekassen overtager bygningen fra en
tidligere Sydbank Afd. Og i 2007 javner man det hele med jorden og bygger den
mydelige sparekassebygning, der i dag buser "Outrup Sparekasse”. Billedet viser
en mellemstation pa vejen. Efter en omflytning byder man naturligvis il en lille
reception. Og pa billedet ser man fra venstre, PR-mand Flemming Hansen (og han
bor vel have travlt ved en sadan begivenbed), arkitekt Knud Christensen, filialleder
Vagn Pedersen, Mona Hojgaard, Jenny Christensen og ved kassen Gitte Sorensen.
Bag dem gester til et lille glas.

I tagernes dal

Gert Hoj var kommet med i sparekassens reprasentantskab, da det blev
dannet i 1976. Og 1 samme runde rog han direkte ind i bestyrelsen.
I starten holdt han sig lidt tilbage. Der sad jo flere sardeles erfarne
folk ved bordet, der var vant til at treffe beslutninger. De fleste var
20 ar wldre end ham. Og maske kunne nogen af dem slet ikke fd oje
pa ham. For bestyrelseslokalet var tet lukket af bld cigarrog. Men
da en ny formand skulle findes i 1983, opdagede han til sin egen
forbloffelse, at der gennem rogsloret blev peget pa ham. Han havde
da ogsa en baggrund som hovedparten af de andre. Han var begyndt
som selvstendig malkeproducent 1 Kvong 1 1964. Han passede sine
40 hektar og holdt 40 gode sortbrogede malkekoer. Og sa havde han
erfaring 1 bestyrelsesarbejde fra bide foderstofandelen, mejeri, slagteri

OoSsw.
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Han lagde som formand hurtigt en stil, hvor sagerne blev lagt abent
frem til fri debat. Han proklamerede ikke pa forhind sin egen holdning.
Og efter en fornuftig snak kunne man treffe en beslutning. I dag
husker han, at ’belgerne kunne ga lidt hojt, ndr vi diskuterede storre og
problematiske linesager”. Men skaret ind til benet: ”Jeg ledte simpelthen
stilferdigt efter flertallet. Der dannede sig nermest automatisk en
flertalsholdning. Og oftest var alle enige. Vi droftede mange ting. Men

helt uens var vi vel 1 grunden aldrig”.

Lykkelig var Gert Hoj ikke ved de forste ar, hvor tiderne var trange.
Der var landmand, der troede, at deres pension stod i bedriften. Og lige
pludselig var den der ikke. Da man var pa toppen, havde man betalt en
hoj skat. Og nar man var langt nede, kom der ingen penge den anden
vej. Som bestyrelsesformand var Gert Hoj jevnligt pa kundebesog
sammen med direktor Jens Hoy. I de svere firsere var det nogle gange
hardt. Men Gert Hoj holdt ud. Og som bestyrelsesformand for ham
blev han leenge pd posten. Hele 19 dr blev det til.

Undervejs kom der i 1983 en udbygning pa 110 kvadratmeter til. Det
gav plads til flere moduler af det, man endnu kaldte edb-terminaler.
Systemet var forberedt til en lobende vakst. Og den tog man ogsa
hensyn til ved etableringen af nye p-pladser til personalet. Det talte
nu 22. Og 1 1987 var der 240 af sparekassens kunder, der havde det
nye Dankort. I Brugsen pa den anden side af Bredgade fik man Norre

Nebels forste Dankortterminal.

En ny digital tid bankede pd. Og det var maske alt sammen valdig godt.
Men bestyrelsesformanden pegede pa, at man med lav rentemarginal
miske ikke tjente sd meget, som man burde. Det handlede jo om at
bevare en selvstendig, solid og levedygtig sparekasse. Gert Hoj dromte
ogsd om at hjelpe noget industri pd vej 1 Blabjerg Kommune. Men det

var svert. Bide det med industrien og indtjeningen.

Mere pa hylderne

Hen mod slutningen af al firsernes jammer kom dog starten pd de
”finansielle supermarkeder”. Nu solgte sparekassen ogsi forsikringer.
Et samarbejde med Hafnia var blevet etableret. Og i 1990 stiftede en
raekke pengeinstitutter i samarbejde med Nykredit selskabet Totalkredit,
der leverede realkreditlin. Her valgte sparekassen i forste omgang
ikke at veere med. Man lagde vaegt pa, at kunderne ikke skulle fole, at
man ledte dem i en bestemt retning. De skulle have deres frie valg. Pa
forsikringssiden var sparekassen i Norre Nebel 1 den grad klar til start.
For blandt medarbejderne var Flemming Hansen, der var uddannet
assurander. Og kampen om pensionerne gik ogsa ind. Danskerne var
begyndt at forstd, at folkepensionen alene ikke ville give nogen lysende
alderdom. Og danskerne blev zldre og «xldre. I Norre Nebel udpegede
man de ti bedste procent blandt kunderne mellem 30 og 60 ar. Det var
til dem, man i forste rekke ville szlge pensionsordninger. Og personalet
blev uddannet pd det helt nye felt. Man gik kontant tilverks med
breve, telefonsamtaler, moder osv. Og resultatet blev, at 40 procent af
kontakterne resulterede i en pensionsordning. Et kundeforhold hand-
lede ikke mere alene om en indldnskonto eller et lin. Nu var det hele

vejen rundt om privatekonomien. Og det var nye tider i Norre Nebel.

Men Gert Hoj var ogsa sa heldig, at fa den helt store oplevelse pa sin
vagt som bestyrelsesformand. Han stod i spidsen for en sparekasse, der
lige pludselig blev landskendt. Og det vel at mearke for det gode. Det
var et sandt eventyr, der lyste op efter et hdrdt drti. Og det var et godt

spring fremad.

Danmarks billigste

Det hele begyndte ganske stilfzerdigt i 1989. Vist var tallet pa bundlinjen
ikke stort. Men béde solvensen og likviditeten havde det fint. Der 14
ganske mange penge i kassen. Og det var lidt svert at fi dem lant ud.

Men direktion og bestyrelse ville gerne have et bedre afkast, end hvis
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de ledige millioner bare var placeret i forsigtige obligationer. S4 man tog
i forste omgang 50 millioner op af kassen, lagde dem i en cigarkasse
for sig selv, og besluttede sig for til start at line de 40 af dem ud til
nye kunder. Og sa gik jagten ind pa nye gode linere. Her valgte man
forsigtigt ”det udvidede kirketarnsprincip”. Altsd det stykke Danmark,

man sd nogenlunde kunne overskue fra det 64 meter hoje Blibjerg;

En lille billig og enkel brochure blev produceret. Og den sendte man
som adresselos forsendelse ud til alle husstande i Egvad, Holmsland og
Blavandshuk kommuner. Her fortalte sparekassen, at man havde lave
udlansrenter, at man ikke tog gebyrer eller provisioner, og at man ikke
beregnede omkostninger for at hjemtage lin i kreditforeningerne. Sidst
men ikke mindst: Man havde nogle penge, man gerne ville lane ud.
Men den lille beskedne tryksag var et dristigt skridt frem: Sparekassen
sammenlignede renter og priser med andre pengeinstitutters. Og det

var bestemt ikke almindelig kost 1 finansverdenen dengang.

Finansradet rynkede brynene og gjorde opmerksom pé, at man da havde
etableret et system, der gjorde det muligt at sammenligne betingelser
og rentesatser for gennemsnitskunder. Men fra Norre Nebel meddelte
okonomichef Poul Pedersen, at den nye portal efter hans mening
var totalt ubrugelig. Han ville give den karakteren 03. Og stotte kom
fra Lan & Spar Bank. Her mente man ogsa, at portalen ikke var fem
potter med et sarligt kulort indhold verd. Yderligere stotte kom fra
Forbrugerradet, der dog gav portalen karakteren 05 om end med
nedadgdende pil. Balladen rullede i pengenes verden. Og nogle kaldte

ledelsen i Norre Nebel-sparekassen for “mediefloppere”.

Sa ringede Finansradets underdirektor, Lars Barfoed. Midt under ridets
stormade (Arsmode) skulle han i tv om sammenlignende priser. Og det
var vist noget som Poul Pedersen havde at gore med - ikke? Det havde

han daiden grad. Ogsd Poul Pedersen kom i tv til en snak om principper

Ma3 jeg veere jeres kunde?
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Sondag den 10. juni 1990. Politiken har baft en af sine starkeste medarbejdere,
Awmbro Kragh, i Norre Nebel for at fortwlle historien om sparekassen, hvor folk
banfker pa doren og vil ind. To sondage i trak er sparekassen i fokus pa Politiken.

og almindelig oplysning til kunderne. Han forklarede seerne, at der ikke
var megen idé i at fortelle om renteintervaller mellem f.eks. 6-11. Det
sagde jo intet om den reelle pris. Og det var heller ikke almindeligt i
de tider, at en ledende medarbejder fra en lille sparekasse i Vestjylland
skulle pa skarmen i bedste sendetid med et sd kontant budskab. Poul
Pedersen sov da heller ikke i flere dage inden. Og bagefter fik han
ikke ligefrem tid til at hvile ud. For siden kom der for alvor tryk pa.
Sparckassen for Norre Nebel og Omegn var nemlig Danmarks billigste.
Og da det slap ud, rullede den positive lavine for de 23 medarbejdere pa
Bredgade i Norre Nebel.

Spar 6.000 om éret

Et godt gammelt og selvkritisk udtryk fra den danske medieverden
lyder, at ”der er journalister, der kan lene sig op ad en top-historie uden
at fa oje pd den”. Det skete ogsa, da Sparckassen for Nerre Nebel og
Omegn i 1989 gik ud med sit budskab om lave renter og nul gebyrer.
Den lille brochure til den udvidede omegn var blevet vel modtaget. Og
den gav da ogsa sparekassen sd mange nye kunder, som man nogensinde

havde fiet i et enkelt ar. Men det var alligevel ret overskuelige folger, det
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mill. kroner. Og omvendt voksede indlinene med stort set det samme.
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Pengene her gik hovedsageligt ind pa sarlige hojt forrentede konti. Sa
resultatet var pa det nermeste det, der pd moderne dansk kaldes for
en “none-event”. Og fra brochuren blev delt ud med posten, gik der

nesten et 4r, for en journalist vignede og sagde: Hovsal

Det var en TV2 reporter, der om eftermiddagen mandag den 28. maj
1990 ringede og spurgte, om han matte komme forbi og lave nogle op-
tagelser. Det matte han. Og i 19-nyhederne samme aften bragte TV 2
historien om den lille sparekasse, hvor familien kunne spare over 6.000
kroner om dret sammenlignet med andre banker og sparekasser. Re-
searchen var nem: Sparekassens lille brochure fortalte jo hvordan en
ganske almindelig familie med alt pa det jeevne og et boliglin pa 50.000,
et billan pa 80.000 og en kassekredit med et max. pa 50.000 kunne score
kassen, hvis de var kunder i Norre Nebel. Og historien var si god, at

TV 2 fortsatte med den bade tirsdag og onsdag,

Det glade budskab

Hele vejen igennem fortalte okonomichef Poul Pedersen det enkle og
glade budskab: Sparekassen havde rentesatser, der var ens for alle. De
var lave pa udlin og hoje pa indlin. Og der var ingen gebyrer eller
provisioner. Det sa ud som “Ebbered Bank”. Og det uundgielige
sporgsmal lod selvfelgelig, hvordan det kunne lade sig gore? Men
det kunne det, fordi sparekassen var velkonsolideret. Den havde
omkostninger, der var mindre end konkurrenternes. Den kunne fint
fa det hele til at kere rundt. Og den rabte selv hurra for den kun lille
forskel mellem ind- og udlinsrente. Man havde jo den holdning, at det
ikke burde vare dyrere end nedvendigt for kunderne. Sparekassen skulle
ikke skovle penge hjem til aktionarer eller garanter. Den var kundernes.
Det var budskabet, der rullede ud over landet. Og i sparekassen var detr

telefonstorm fra folk, der gerne ville vaere kunder.

Tkke alle har den store lyst til at komme i Ekstra Bladet. Men for sparekassen
er det sa godt, som det kan vare (6 spalter!). Og mange journalister ser ikke bare
historien i, at sparekassen er billig. De ser ogsa en David mod Goliath fortelling.
Man holder helst med de sma mod de store.

TV 2 var forst med at sette Norre Nebel ind pa danskernes kort. Og
flere medier fulgte hurtigt. Politiken medte frem og producerede store
historier hele to sendage i trak. Og den udsendte journalist var ikke
hvem som helst. Det var 53-drige Ambro Kragh, der isar var kendt for
sin iherdige indsats pd Ekstra Bladet, hvor han i tresserne afdackkede
den brutale kebenhavnske underverdens aktiviteter og rockernes
fremmarch. Den slags indsats kan godt vare “sundhedsfarlig”.
Og Ambro Kragh blev flyttet til Aarhus. Siden var han en periode
chefredaktor for Ekstra Bladet men rykkede i 1990 til Politikens
Jyllandsredaktion i Aarhus. Det var med andre ord en erfaren herre,
der skulle fortalle danskerne om denne usadvanlige sparekasse i Norre
Nebel. Og reportagerne blev det, der blandt aldre journalister kendes

som ”historier med sovs og kartofler”.

De sma mod de store

Leserne fik af direktor Jens Hoy bl.a. at vide, at ’vi er hverken flittigere,
dygtigere eller klogere end sd mange andre. Men vores parole er, at
man ikke skal gore arbejdet mere besverligt, end det er”. Og si fik
danskerne ogsa en melding om, at de store pengeinstitutter var blevet
vel dygtige til at opfinde nye gebyrer. Og skulle der trumf pa, sd lod
det: ”Storbankerne satser pa de rigfig store kunder og meget lidt pd
almindelige mennesket”. Sa var det sagt. Og det gik ind. Danskerne
holder meget af begrebet ”small is beautiful”. Her var der en rigtig
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David/Goliat histotie. Ogi et af de mange interviews om de fantastiske
spareckassefolk i Norre Nebel blev en direktor i Den Danske Bank
spurgt: "Hvad er det, som Sparekassen for Norre Nebel og Omegn kan,
som Den Danske Bank ikke kan”? Det var et sdkaldt godt sporgsmil,

som trak yderligere omtale efter sig.

Danskerne ringede og sendte lineansogninger afsted i retning af Spa-
rekassen for Noerre Nebel og Omegn, Bredgade 46, 6830 Norre Nebel.
Hvor mange, der kom, vides ikke. For pa et tidspunkt holdt man ganske
enkelt op med at tzlle. Faktisk kom posten med sd mange, at man matte
over i brugsen pa den anden side af Bredgade for at fd nogle gode solide

kasser til de mange breve. Og der var ventetid pa behandlingen.

Ugen efter fortsatte Ambro Kragh sin beretning om den anderledes
sparekasse 1 Norre Nebel. Nu lod overskriften ”Sma kunder vil ud af
store banker”. Der var et opror i luften og en ny trend. Og okonomichef
Poul Pedersen kunne béide glede sig over en voldsom interesse fra
samtlige danske postnumre og samtidig beklage, at det var svert at
klare presset. Ak ja, ak ja. Telefonerne har kimet med Politiken-leesere,
som man som bankmand ville std pd hovedet for at fi som kunder.
Men det er desvarre begrenset, hvor mange af dem vi kan klare”. Og
dermed sagde han ogsa, at sparekassen havde fiet en nermest ubetalelig
reklame med tv-indslag, store historier i store aviser og omtaler her, der

og allevegne.

Landsdakkende sparekasse

Kundeanmodningerne hobede sig op. Og sparekassen maitte velge.
Man havde ikke lyst til storre engagementer med erhvervslan. Og heller
ikke alt for store lan til private. Men succesen var total. Og det var ikke
kun en hurtig belge af nye kunder, det handlede om. De blev ved med
at komme i en jevn strom. Og rundt om i landet kendte man pludselig

sparckassen i det vestjyske. I en kiosk i Slagelse betalte en mand siledes

Lille sparekasse henter
kunder fra hele Danmark

Aviser, radio og tv kommer myldrende 1), da bistorien gar om den billige spare-
kasse i Vestjylland. Her er det [yllandsPosten, der giver den fire spalters positiv
omtale. Den slags er ikfke bare nydeligt - det er ligefrem pant. Og flere kunder
melder sig fra bele Danmartk.

med en check fra Sparekassen for Norre Nebel og Omegn. ”Pudsigt”,
sagde kioskejeren. ”Her ligger i forvejen en af dem derovre fra”. Spare-

kassen bredte sig ud over landet.

Bestyrelsen diskuterede undervejs, om det nu var klogt at tage alle de
nye kunder ind? Man kunne maske frygte, at hvis det lokale islet blev
nedtonet, ville ogsa den lokale opbakning til spareckassen blegne? Men
de gladede sig i stedet over den positive side af vaksten. Og man var
enige om konceptet: Det skulle vaere lonmodtagere, man tog ind fra det
ovrige Danmark. De var lettere at vurdere. Og risikoen var overskuelig.
”Vivar ikke nervese”, erindrer det daverende bestyrelsesmedlem, Villy
Frederiksen. ”Alle de nye kundeanmodninger blev jo sorteret med
hird hind”. En enkelt gang mitte bestyrelsen dog rykke ud og over
Storebelt for at se pa et projekt, der var kuldsejlet. Men det var vist nok
en kundeanmodning, der var reget 1 den forkerte papkasse. Staerkt gik

det jo.

Da superiret 1990 skulle gores op, viste regnskabet, at nu var udlinet

vokset med en tredjedel eller 66 millioner kroner. Pi den anden side
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var indldnet giet op med 35 mill. eller 13 procent. Det var alt sammen
langt over landsgennemsnittet. Og pa obligationerne fik man kun et rap
over fingrene pa 300.000 kroner. Det var billigt sluppet. Men lige for
golfkrisen havde man fiet omlagt beholdningen. Hvem havde mon der
en sjette sans? Eller var det bare rettidig omhu? Eller godt gammeldags
held? Og alt i alt leverede man et overskud efter skat pa pd 2,6 millioner
kroner. Samtidig kunne man fortzlle nye og gamle kunder, at man i
sparckassen ingen idéer havde om at lave om pa det princip, der i dag
kendes som “’kiss”= keep it stupid simple. Jamen? Hvor svart kan det

vare?

Aret 1991 bekraeftede, at den appelsin, der var roget i sparekassens
turban aret for, fortsat var lidt af en juvel. Rundt om i landet udkom
der bankregnskaber, der ikke just vakte jubel, medens trofaste og hérdt
provede aktionzrer spiste deres traditionelle forloren skildpadde un-
der generalforsamlingen. Men i Norre Nebel kunne formand Gert Hoj
Pedersen prasentere et nettoresultat pd 3,3 millioner kroner. Det hele
kom dog ikke fra nye kunder. Det hjalp ogsa lidt, at verdipapirerne i
kalderen var steget med 1,7 million. Og at treerne ikke groede ind i
himlen, kunne man se af, at udlinene kun voksede med 300.000 kronet.
Kunderne havde nu tilsyneladende de penge, de havde brug for. Og
de nye var ikke lobet vak fra sparekassen efter et kort rendezvous. De
havde det bare godt. Og sparekassen fik sine renter og afdrag. Men at
man ud over landet var opmeerksomme pa de gode rentesatser i Norre
Nebel kunne ses af, at der vaeltede 55 nye millioner ind pd indlédnssiden.
Der var sa rigeligt penge nok 1 kassen. Og cigarkassen med reserverne

havde atter faet sit. Det 4r mere end tre millioner kroner.

Det lange seje trek

Men éret efter var der eksamen. Iardet bare en bolge? Holdt de mange
nye kunder ved? Og kom der fortsat nye kunder til den landsdekkende
Sparekassen for Norre Nebel og Omegn? Alene det, at man havde ydet

Nar direktor Jens Hoy skal forklare
tilrejsende jonrnalister, hvorfor spa-
rekassen kan vere billigere end sa
mange andre, udfolder han ofte store
padagogiske evner. Her demonstrerer
han ved kassen for BT, at hvis en
ganske almindelig familie flytter sine
engagementer 11l Norre Nebel, fan
den spare et arligt belob, der svarer
1l prisen for et godt tv-apparat. Og i

A. Hansen)

lin og kreditter til nasten 2.000 kunder og til et samlet belob pd mere
end 200 millioner kroner viste, at der fortsat var tryk pa. Udlanene
steg med 40 millioner kroner eller 15 procent. Indlan kravlede opad
med 18 procent. Men med vakst folger risiko. Sa sparekassen havde
klogeligt sat yderligere sma fem millioner over pa kontoen for mulige
tab. Ialt havde man her polstret sig med 23 millioner. Jovist! Man var
glade for den pludselige og voldsomme vakst. Men man gemte ogsa lidt
under hovedpuden. Der var lavkonjunktur. Priserne pa ejendomme var
faldende. Og bestyrelsens nastformand, Villy Frederiksen slog fast, at
man ikke skulle ud i risikable lineengagementer. Det handlede pa trods
af succes fra Gedser til Skagen om fortsat at kunne hjxlpe det lokale

erhvervsliv og de lokale kunder.

Endnu brugte man kun i beskedent omfang ordet benchmarking”
i den danske finanssektor. Men i 1993 lavede tidsskriftet ”Penge og
Privatokonomi” sidan en. Og man fastslog sort pa hvidt, at Nerre
Nebel og Omegns Sparekasse pa det tidspunkt var tredjebilligst i landet.
Og der kunne fortsat vaere over 10.000 kroner at hente om aret for
de kunder, der skiftede til billigere grasgange, konstaterede magasinet.
Serviceydelser, der i Norre Nebel stod i en rund tyver, kostede hos den

nzre og store konkurrent, Varde Bank, 1.880 kroner.

starten af halyfemserne er tv-appa-
rater endnu ganske dyre. (Foto: Kjeld
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En oprorer der sad 1 36 ar

Flemming Kjerkegaard fra Nymindegab er den unge teknikumingenior
fra Vejle-kanten, der i ordets bogstaveligste forstand far sin ilddab i Bla-
bjerg Kommune i sommeren 1975. Som brandinspektor med fire ars
arbejde i kommunen bag sig, er det ham, der i den varme og knasterre
sommer leder slukningsarbejdet, da voldsomme brande rammer Bla-
bjerg og Nymindegab plantager. Han har flere hundrede brandfolk og
CPere under sig. Og det lykkes at undga katastroferne. Men allerede i
det tidlige forar 1976 er han pa banen igen. Denne gang med et regulart
opror i Sparekassen for Norre Nebel og Omegn.

Ny lovgivning forlanger, at sparekassen skal etablere et reprasentant-
skab. Hidtil har tilsynsradet (bestyrelsen) selvsupplerende styret butik-
ken. For der er jo i en indskydersparekasse hverken aktionarer, garanter,
andelshavere eller medlemmer. Nu skal der valges et repraesentantskab.
Og bestyrelsen bestemmer, at i Norre Nebel kan alle, der har en konto
med mere end 500 kroner, afgive stemme. Bestyrelsen stiller med sin
egen liste. Men Flemming Kjerkegaard og en lille oprorsk flok synes,
at ogsa andre end landmaend skal have indflydelse. Deres liste vil skaffe
plads til lonmodtagere og folk fra andre erhverw.

Valget bliver mildt sagt ikke noget tillobsstykke. Men som valgreglerne
et, betyder en lav stemmeprocent, at bestyrelsen skal supplere op. Og
det gor den sd, altsa fra sin egen liste. Men nu raber Flemming Kjer-
kegaard med folge hojt: Udemokratisk! Lyder det. ”Lige efter bogen”!
Svarer formanden. Og ret beset bliver nogle fra bestyrelsens liste med
bare en stemme valgt. Og oproerslisten har til gengzld nogle med 11
stemmer, der ikke kommer ind. Men efter valget sidder Flemming Kjer-
kegaard sammen med to andre oprorere i det nye reprasentantskab og
tager den smule indflydelse, de kan fi. Selv foler Flemming Kjerkega-
ard, at de bliver sat til ”afkeling”.

Men tiderne skifter. Man finder i bestyrelsen ud af; at det slet ikke er sa
tosset at have nogle lenmodtagere, hindvarkere og andre med fremme.
Flere af dem har jo et godt netvark. Og i 2001 rykker Flemming Kjer-
kegaard ind i varmen i bestyrelsen. Her sidder han, til han falder for
aldersgraensen pa 70 i 2012. Og hele vejen igennem har han det godt

med at vaere en del af ledelsen i egnens sparekasse. Man har forstaet
budskabet. Flere erhverv er blevet reprasenteret i bestyrelsen. Og han
foler, at der er en rigtig god stemning.

Flemming Kjerkegaard er igvrigt et omvandrende bevis pa udviklingen
i den gamle Blibjerg Kommune. Da han begynder som kommunein-
genior og brandinspektor i 1971, er der 136 sommerhuse ved Henne
Strand. Ved Houstrup ligger der bare ét. Da han med titel af vicekom-
munaldirektor stopper i 2002, er der 1.300 ved Henne og 1.000 ved
Houstrup. Og med det lose uden om bliver det alti alt til naer ved 3.000
stk. Nogle péstar, at Flemming Kjerkegaard er den bygningsinspektor i
Danmark, der har klaret flest byggetilladelser - om ugen.

75



76

Og Jyllands-Posten fulgte op med et fornuftigt kig tilbage pa, hvordan
det sa var giet med succesen. Sma fire ar efter, at medierne pludselig
opdagede miraklet i Norre Nebel, konstaterede avisen, at sparekassen
fortsat var lille. Omend der nu var 25 medarbejdere mod 23, da det hele
begyndte. Men balancen var vokset med to tredjedele til 552 millioner
kroner. Bide ind- og udlan var steget med 60 procent. Kunderne
sttommede fortsat til. Og sparekassen mitte jevnligt stoppe op og
standse for tilgang for at treekke vejret et ojeblik. Den lille sparekasse
levede ikke leengere af sine syv sogne. Nu kom halvdelen af kunderne
ude fra. Og det var ikke, fordi sparekassen reklamerede intensivt. Man
holdt sig beskedent lidt under radaren. For kunder var der nok af.
Og navnet Sparekassen for Norre Nebel og Omegn havde fiet en ny

betydning: Nu stod ”Omegn” for resten af Danmark.

Okonomichef Poul Pedersen forklarede fortsat, igen og igen til alle, der
ville lytte, hvor enkelt det hele var. Og det blev mere og mere enkelt.
Nu var der kun to faste rentesatser pd udlin: En for kassekreditter pa
10 procent og en for alle de andre lan til bil, bolig, forbrug osv. pa
10,5. Gebyrer var der ingen grund til at have et helt katalog over. Det
gav kun problemer. S4 dem havde man stort set ingen af. Og pd det
tidspunkt, hvor Jyllands-Posten kiggede forbi, var der faktisk stop for
nye kunder. Sparekassen havde alt for travlt med at konvertere bunker
af lan. Der var heller ingen grund til at se sig nervest over skulderen.
Store kunder med risiko for tilsvarende store tab havde sparekassen
ingen af. Det handlede om lonmodtagere ud over hele landet og mindre

erhvervsdrivende, hindvarkere og detailhandlere pa hjemmebanen.

Den n®re sparekasse

Som tiden gik, blev det mere og mere hverdag i Norre Nebel, at man
havde halvdelen af kunderne spredt ud over Danmatk. De kom ikke
jevaligt ind og sludrede ved skranken. De ringede. Eller de skrev breve.

Og siden hen faxede og mailede de. Det viste sig at vare forbloffende

nemt at handtere store geografiske afstande til kunderne. De var jo ikke
lengere vak end telefonen. Men alligevel kunne den fysiske kontakt da
have betydning, Mange nye kunder kiggede nu alligevel forbi og kom
ind og sagde goddag. De skulle slet ikke have nogen bankforretning pa
plads. De ville bare gerne hilse pa.

I starten af 2018 skulle sparekassens direktor; Sidsel Marie Lovvang,
pa forretningsrejse til Kebenhavn. Hun kombinerede det med at
kigge forbi hos en kunde, hun havde haft kontakt med gennem mere
end 20 dr. Nu kunne man sd modes. Og da det var sidan, at kundens
barnebarn gerne skulle have et ldn til sin nye andelslejlighed, passede
det hele sammen. Et godt kundeforhold blev bekreftet. Mormor
hjalp sit barnebarn til en fornuftig og billig bankforbindelse. Og et nyt
kundeforhold blev etableret. Det store spring frem 1 1990 havde fortsat

sine gode folger 28 ar senere.

Gode tider der blev bedre
Midt 1 90’erne gik det faktisk ufatteligt godt i bide Danmark, Blibjerg

kommune og i Sparekassen for Norre Nebel og Omegn. De borgerlige
regeringer med den konservative Poul Schliiter i spidsen var efter ti ar
ved magten stoppet i januar 1993. Poul Schliiter skred ikke pd grund
af okonomien. Tvaertimod. Den havde han brugt ti 4r pa at rette op.
Han matte kaste hindkledet i ringen pa grund af Tamil-sagen, hvor
hans justitsminister, Etik Ninn-Hansen, havde administreret imod
loven. Og ligesom Poul Schliiter i sin tid havde overtaget magten efter
socialdemokraten Anker Jorgensen uden et valg, sa afleverede han i
1993 ganske enkelt magten til socialdemokraten Poul Nyrup Rasmussen.
Han fortsatte sammen med finansminister Mogens Lykketoft den
kontante skonomiske politik. Og 1 1995 kunne man konstatere, at det
felles arbejde virkede: Ledigheden faldt. ¥konomien buldrede afsted.
Folk fik flere penge mellem henderne. Og erhvervslivet havde det rigtig
godt. Alligevel havde Nyrup det ikke let. Men det skyldtes en flok sager,
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Et aktivt gjeblik i sparekassens store Rontorlandskab fastldst pa en Agfa Nega-
tivfilm engang i de tidlige halyfemsere. Men hvad er Margit Bechsgaard mon ved at
vise okonomichef Ponl Pedersen? Viser hun, hvor boj renten er i andre pengein-
stitutter? Eller viser hun Poul Pedersen et godt budskab pa den skarm i hojre
side, der ikfke er med pa billedet? For den gode fotograf handler det ofte om at lade
det vare op 11l betragteren at spekulere lidt over, bhvad der mon sker ber. Sa bliver

sitnationen hangende. (Foto: Torben Stroyer)

hvor han med cykelhjelm i forkert storrelse korte lige ind i problemer,

han havde svert ved at styre. @konomien var der intet at sige pa.

I Bldbjerg kommune boomede turismen videre. Der var 6.600 borgere.
Og pa radhuset havde man skabt en moderne og enkel administration.
Hvor der engang var en enlig kemner, sad nu en administrerende
direktor og to forvaltningschefer. Kommunalbestyrelsen var blevet
strammet ned til 11 medlemmer. En ny borgmester var kommet til med
aret 1994. Det var Bent Poulsen (V), der afloste Soren Hitbschmann
(Lokalliste). Han mente, at han efter to perioder i stolen havde aftjent sin

vaernepligt. Og midt i drtiet tog kommunen ogsa et kraftigt skridt frem

pa energiomradet. Norre Nebel havde et udmarket fjernvarmevark,
der som lidt af en pioner havde fungeret fint med dieselmotorer, kul,
koks og fyringsolie siden 1952. Nu kom der ogsa et ”Blabjerg Biogas”.
Og det var oplagt at kombinere de to virksomheder. Der blev etableret
et teet samarbejde. Der blev skabt en lokal energidynamo. Og egnens
store kvegbesxtninger kom til at levere varme til Norre Nebel. Det gor

de fortsat med hoerbar fornojelse.

Den gode den onde og den virkelig
grusomme historie

I sparekassen havde man heller ikke noget at klage over. Godt nok var
den ansvatlige kapital i en indskyderspatekasse det samme som egenka-
pitalen. Men der var da ogsa 63 millioner pd den konto. Det svarede til
13 procent af aktiverne, hvor lovens krav var otte. Hele 585 millioner
havde indskyderne betroet sparekassen. Og de udlin, man skulle leve
af, var siden sidste ar steget med 12 procent, sa man nu havde 411 mil-
lioner ude at arbejde. I skabet I4 der obligationer for 201 millioner. Sa
det var en velpolstret sparekasse, som de nu 33 medarbejdere holdt
godt igang. Efter skat, afskrivninger og det hele puttede man det 4r 15

millioner ned til reserverne.

En af de 33 ansatte var direktor Jens Hoy. Og han var slet ikke ferdig
med det eventyr, der var begyndt fem ar tidligere. Der kom fortsat
journalister forbi. Og nédr han forklarede det padagogisk, forstod de
(nzesten) alle sammen, at det var billigere at betale 8,8 procent i rente pé
en kassekredit i Norre Nebel end 15 procent andre steder. Og pd den
made forstod ogsa nye kunder det rundt om i landet. Det var den gode

historie for begyndere og let ovede.

Men der var ogsa 1 Danmark forst i 90’erne den onde historie om bank-
doden, der i nogle tilfzlde lignede velforberedte selvmord. Og der

var virkelig grusomme historier om pengeinstitutter, der bestemt ikke
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Filialen i Nymindegab. Et lille og tilsyneladende stilfeerdigt sted. Men her sker der
altsa ikke sa lidt. Nogle gange alt for meget.

En papkasse med risiko

Nir et af sparekassens ’rejsehold” rykker rundt mellem filialerne i
Henne Stationsby og Nymindegab, har de i bogstaveligste forstand kas-
sebeholdningen med sig. En sarlig papkasse bliver brugt til formalet.
Og nar to medarbejdere er pa vej fra den ene filial til den naeste, korer
den ene, medens den anden har papkassen pé skodet. Men det er ikke
altid lige problemlost. En dag kommer Poul Pedersen sammen med en
kollega korende til Nymindegab.

Og lige da de drejer ind pé p-pladsen ved den lille filial, bemzarker de en
vogn, der holder og venter. Der er to mand i vognen, og det ser beten-
keligt ud. Med hjertet oppe i halsen siger Poul Pedersen: ”Nu springer
jeg ud af bilen med kassen. Og nir jeg er ovre ved doren, sa kerer du
vek pa fuld tryk. Om nedvendigt hen over grasplenen”. Det er ikke
saerligt logisk. Men sadan gor de. Og netop, da Poul Pedersen stakandet
er fremme ved doren, lyder det: ”Goddag Poul”. Det er lejeren i huset,
der er ude for at tage imod de to besogende, der venter i bilen. Og ved
nermere eftersyn viser de sig at vaere hverken truende eller farlige - hel-
ler ikke ham med meorkt overskaeg.

En mandag formiddag er Anne Mette Hansen og Gitte Sorensen efter
endt abningstid i Nymindegab pa vej ud fra p-pladsen med kurs mod
Henne Stationsby. Det har veret en travl formiddag med mange turister
i sparekassen. Sa der er 3-400.000 kroner i papkassen, der skal med til
Henne.

Pa vej ud fra p-pladsen lyder det pludselig med en let antydning af et
skrig: ”Papkassen”! Og ganske rigtigt. Den er ikke i bilen. For i forbin-
delse med afgangen er den blevet sat netop dér, hvor man aldrig skal
satte noget, lige for man korer: P4 taget. Men den stir der endnu, da
de to sparekassekvinder med hjertet oppe i livet springer ud af bilen.

Adskillige bilister har glemt mobiltelefoner, tegneboger, haksakse, sut-
teflasker og meget andet mere eller mindre vaerdifuldt pa taget af en bil.
Og det har varet vk, niar de pludselig kommer i tanke om det. Men
i Sparekassen for Nr. Nebel og Omegn swtter de vist rekorden den
mandag formiddag,

Filialen i Nymindegab er sparekassens aldste lokalafdeling. Den lukker i
2004. Men bygningen rummer i dag museet for "Nymindegabmalerne”.
Og her har sparekassen varet en stor sponsor.
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elskede hinanden men som blev tvunget sammen i mere eller mindre
ulykkelige agteskaber. Og sa var der de banker og sparekasser, der
dede en pludselig og voldsom ded. Alene i de forste fem ér af 90’erne
fusionerede 16 danske pengeinstitutter. Og det var bestemt ikke lige

frivilligt hele vejen igennem.

Det begyndte i 1990 med et elefantbryllup mellem Danske Bank, Kjo-
benhavns Handelsbank og Provinsbanken. De tog vist mest hinanden
for pengenes skyld. Og det samme var nok tilfaeldet, da Privatbanken
samme ar gik sammen med Sparekassen SDS og Andels-banken. I Vest-
jylland overtog Varde Bank den noget mindre Esbjerg Bank. Den store
havde lenge haft et godt gje til den lille. Men den nye og sterre bank

blev siden en af de syv, der gik bort i de fem forste ir af halvfemserne.

Blandt de andre var Bornholmerbanken og Himmerlandsbanken, der
skrev sig ind 1 historien med en lengere behandling hos en kommis-
sionsdomstol. En skatteminister havde lidt for travlt med at lose et pro-
blem. Og derfor lovede han den overtagende sparekasse vel meget i
forhold til, hvad der var dekning for i lovgivningen. Men det var kun en
forsmag pa, hvad der ventede. Tzt pa Norre Nebel var der to banktra-
gedier: Varde Bank og Lindknud-Hovborg Andelskasse. Den ene bank
var stor den anden lille. Men begge krak gjorde gribende ondt i to jyske

lokalomrader.

Hvad var det dog der skete?

Varde Bank havde haft intentioner om at blive et stort vestjysk
pengeinstitut. Man lagde ud med at flytte hovedsaedet til Esbjerg og
overtage Hsbjerg Bank. Man ekspanderede uden for kerneomradet.
Etablerede sig som engrosbank i de store byer. Men med angrebet af
volumensyge kom man i farligt selskab. I 1991 var over 40 procent
af bankens udlan til foretagender med finansieringsvirksomhed og

ejendomsadministration. Og iszr et enkelt ejendomsselskab fyldte alt,

Efter 31 dr i direktionen trakker Jens Hoy sig tilbage i dret 1998. Og han fir
den smukkest tenkelige afsked med roser fra de ansatte. De er personligt over-
rakte - en ad gangen. Jens Hoy bliver allerede som 29-arig direktor i sparekas-
sen i 1967. De forste 12 dr regerer han sammen med direktor Thomas Moller
Bendixcen. Og fra 1979-98 er Jens Hoy ene pa skansen.

alt for meget i bogerne. I 1992 var en flok lokale erhvervsfolk giet
sammen om en nytegning af aktier for 60 millioner. Det varmede men
kun for en stund. I 1993 udgjorde tabene en lille milliard. Og det var lan
til ejendomsvirksomhed, der tegnede sig for det meste. Likviditeten var

truet. Og kilderne torrede ud.

Varde Bank var simpelthen for stor til at lade gd ned. Detkunne odelagge
danske bankers ry og muligheder for at hente penge internationalt. S4
Finanstilsynet etablerede sammen med syv store banker et sikkerhedsnet
pa 700 millioner. Banken blev holdt oppe. Men lobet var kort. Hen
mod julen 1993 blev en afvikling sat i vark. Sydbank overtog hele
basisforretningen inklusive samtlige 30 filialer med medarbejdere og
den “almindelige” kundemasse. Der var ingen, der pludselig stod uden
bank. Og med det nye ar 1994 var der et andet navn pa facaderne. Alle
de mere specielle engagementer og resten af nedlukningen blev samlet i
et afviklingsselskab, VB Finans. Nationalbanken leverede en kassekredit
pa fire milliarder, sd hele manevren kunne gennemfores med ro pa.

Og aktionzrerne lukkede med vardighed deres 122 dr gamle bank.
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& Vestivek Rasse-siirees:

Sparekasse
lokker kunder
med chok-rente

P e cwufjpns apes

Og det blev ved og ved med den danske presses interesse for sparefassen i det
vestjyske. Det tog for alvor fart i 1990. Og endnu i begyndelsen af 1996 kunne
sparekassefolkene i Norre Nebel fange avisernes opmarksombed. Her er det BT,
der giver historien fire spalter

Skraldemand med succes

Aktionzrerne mistede hver en krone. Men de simple kreditorer fik deres.
For afviklingsselskabet VB Finans havde fdet det, der viste sig at vaere guld
veerd: Tid. Med en direktor udefra og 30 handplukkede medarbejdere
gik man igang med at afvikle specielle og komplicerede kundeforhold og
seelge veerdier. Sdgar sommerhusgrunde var der 1 bankens noget brogede
portefolje. Det var ikke noget brandudsalg. Og det tog helt frem til 2007
at komme igennem det hele. Men det betalte sig. De mange, der havde
kobt bankens obligationer og dermed tegnet ansvatlig kapital, fik i den
sidste ende 38 procent i dividende. Da banken lukkede, havde de fleste
regnet med et stort rundt nul. Og modellen kom siden til at danne skitse
for andre bankkrak. Men der var meget, der gjorde ondt ved bankens
farvel. En enkelt aktionzr fortalte f.eks. stilfaerdigt: ”Min gamle mor har
givet hver af mine fem born en bankaktie 1 ddbsgave. Jeg tor simpelthen
ikke fortzlle hende, hvad der er sket”.

Ondt gjorde det ogsa i 1994, da Lindknud-Hovborg Andelskasse gik
ned. Her faldt bl.a. vaerdien af andelskassens beholdning af obligationer
drastisk. Solvensen fulgte med nedad. Og forseg pa en overtagelse fra
Brorup Spatekasse lob ud i sandet. Andelskassen var ikke sa stor, at den
skulle reddes. Sa den fik lov at ga konkurs. Her var der rimeligt korende
landmaend, der pludselig stod uden bank. Og pengeinstitutternes mod

pé at tage nye landbokunder ind var til at overse.

Og hvad kan vi sé lere af det?

Sparekassen for Norre Nebel og Omegn kunne meget vel have grebet
chancen til at gi pd jagt efter nye kunder. Men det gjorde man ikke.
Ingen salgsfremstod blev ivaerksat. Hvis nogle af dem, hvis pengeinstitut
forsvandt, skulle have lyst til at blive kunder, var de hjertelig velkommen
til en snak. Men de skulle komme af sig selv. I sparekassen var (og
er) man overbevist om, at hvilken bank/sparekasse, en kunde valger,
ofte haenger sammen med kundens rddgiver. Flytter radgiveren, flytter
kunden med. Og er man ievrigt glad for sin radgiver, si bliver man,
selv om der kommer nyt navn over deren. Radgiveren og renten txller

meget.

En ringe trost er det, at bygen af bankkrak, fusioner, overtagelser og
nedleggelser 1 90’erne var beskeden i sammenligning med det, der fulgte
med finanskrisen. Og det er et forkert ord. Det var i Danmark bade en
bankkrise og en finanskrise. Og den meldte sigi2007. Men i tiden op til
den, fortsatte det med koncentrationer i den danske bankverden. Eller
for nu at tage det meste med: I rene fra 1973 til 2018 var der 413 danske
pengeinstitutter, der fik nyt navn, fusionerede, blev nedlagt, opkebt, gik
konkurs eller pd anden mdde forsvandt ud af dagligdagen. Og nar tallet
413 nxevnes, si glem alle sammenligninger med ”@nskekoncerten”. Der

var 1 de faerreste tilfaelde tale om noget udpraget onske.

Henvendelser om sammenlegninger, overtagelser osv. er sjxldent no-
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Det er marts mdned 1997 og sparekassens nye tilbygning er pa trods af is og sne
godt pd vej op. Under byggeriet klarer man sig med midlertidige skillevagge, der
kan flyttes rundt, som projektet skrider frem. Sparekassen fungerer hele vejen

igennent.

get man taler sd hojt om i pengenes danske verden. Og selvfolgelig
har der da vearet stilferdige foresporgsler og antydninger i forhold til
sparekassen 1 Norre Nebel. Men nar okonomien er god, er fristelsen til
at opgive selvstendigheden sjeldent stor. Og okonomien i Sparekassen
for Norre Nebel og Omegn havde det fint de sidste fem dr hen mod
artusindskiftet. Egenkapitalen 14 ved udgangen af 1996 pi 73 millioner.
Da det sidste regnskab i drtusindet blev skrevet under, var den oppe
pa 104 millioner. Solvensprocenten 14 stot pa 13. Og det var smukt og

stabilt set i forhold til lovens krav om otte.

Gode papirer og flittig handel

Foretager man et par nedslag i regnskaberne i de ar, ser man et skift i
kundernes holdning til opsparing. Pa de fem ar var indlan kun vokset
med 68 millioner. Til gengzld havde kunderne nu vardipapirer for
367 millioner liggende i bankens depot. De var ikke s begejstrede for

en rente pa 4,5 procent pa deres pensionsopsparing, Si de fulgte nu i

stigende omfang radgivernes rid om at investere i papirer i eget depot.
Og at sparekassen nu handlede mere og mere flittigt med papirerne sds
ogsa af resultatet af den primare drift. Det var fire millioner bedre end
aret for. Og det skyldtes ikke mindstindtjening pd omsatningen af aktier
og obligationer. Der var travlt i sparekassen. Og ved drtusindskiftet var

der 41 medarbejdere til at klare opgaverne.

Det hele kraevede mere og mere plads. Og i 1997 byggede man ud og
fordoblede simpelthen ekspeditionslokalet. Man hentede de nodvendige
12 millioner i kassen. Men senere matte der lidt mere til. For ogsa
Outrup filialen fik mere plads. Og sd byggede man ogsd der bide om
og ud med lokale handvarkere. Samtidig blev der indkebt nyt inventar

og ikke mindst ny teknologi til hele sparekassen.

Pi ledelsesniveau @ndrede det sig ogsa. Efter 31 ér i direktionen gik
Jens Hoy 1 1998 pa pension. Og nu fulgte som tidligere en to-mands
ledelse. @konomichef Poul Pedersen rykkede en tand op og udgjorde
sammen med Kurt Jorgensen direktionen. De skulle lede en lidt atypisk
vestjysk sparekasse: To ud af tre kunder kom nu fra Danmark uden for
kerneomridet i de syv gamle sogne. Og de mange udenbys fik snart
tilbud om ny og bedre kontakt: Sparekassen var blandt de forste danske

pengeinstitutter, der gik pd internettet med homebanking,

De nye tider rumlede allerede i 1997, hvor sparekassen ivarksatte et
arbejde for at sikre, at ikke alt gik i sort, nir drtusindet skiftede tre ar
senere. Det kan vel kaldes rettidig omhu med kig pa klokken. Og fagre
nye verden meldte sig ogsa i 1999, da der kom videoovervigning af
bade hovedkontor og fire filialer. Det blev nu hurtigt ®ndret til tre.
Filialen i Henne Stationsby var ikke rentabel. Sa bygningen blev solgt
til Dansk Familieferie. Men 1 Lunde skulle der udbygges. Bestyrelsen
Iyttede til personalets onsker og sagde god for at putte 661.000 kroner
i bygningen. Tilbuddene kom hjem. Og sa kunne kendte handveerkere
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En hand under det lokale liv

Sparekassen i Norre Nebel er hele vejen igennem helt pa det rene med,
at man skal vare tro mod sin hjemmebane i de syv gamle sogne. Og
nér gode kraefter og ildsjxle soger om hjelp, er holdningen ofte imede-
kommende. Princippet er klippefast: Et formal kan vere nok sa xdelt.
Men hvis det er landsdakkende, eller stotten skal lande langt fra Norre
Nebel. S er svaret et pent nej. Her ma andre kraefter traede til. Men
listen over gode formal, der har hentet hjelp i sparekassen, er alenlang;
Og pa mange bestyrelsesmoder er man midt i komplicerede lanesager
og diskussioner om rentepolitikken ogsa i den glade givers hjorne. Her
er et lille udpluk fra stottelisten med stort og smét hen over mange ar
taget med los hind. Belobene er ikke reguleret til nutidskroner. Men det
har ingen betydning. Det er tanken, der txller.

Selvfolgelig stotter man da opferelsen af en spejderhytte 1 Lydum. De
gor jo selv en energisk indsats. Og hjxlp til selvhjxlp er nu engang det
bedste. Men en flok pensionister fra den gamle Blibjerg Kommune far
da ogsa 800 kroner som hjezlp til ”En dag pid Lonne Hojskole”. Her kan
de opleve, at hvad ”solskin er for den sorte muld, er sand oplysning for
muldets freende”. Bordtennis og Tackwondo i Nr. Nebel far en hurtig
hind, og det samme gor mountainbike-banen i Lydum. Det er bred-
desporten, der teller hos sparekassen. Blabjerg Fodboldklub henter ved
den samme bevilling 10.000 kr. til Ynglinge A og lige sa mange penge
til Junior A. Men ogsa Lunde Boldklub henter bistand: 15.000 kroner.

KFUM-spejderne i Bork far deres. Norre Nebel Tennisklub bliver en
dag hjulpet med 1.000 kr. Og det samme gor landbrugets arbejde for
born, 4H. Men det behover slet ikke at vare organisationer, med stram

struktur, der far lidt i hinden. Landboungdommens deltagelse i et amts-
plojestevne far da 500 kr. med pa den retlinede vej ud ad furen. Norre
Nebel Byfest modtager en tusindkroneseddel til et par dage med fest og
farver. Og Lunde Sangkor finder melodien med lige sa mange kroner.
Naturligvis stotter man ogsa et jubileumsskrift for husmandsforenin-
gen. Og da Lunde Gymnastikforening skal have logo pa fanen, ma spa-
rekassen spzde til. Det er dyrt at fa broderet med guldtrad.

Lokale boger har flere gange haft sparekassens beviagenhed. Salget kan
sjeldent bare omkostningerne ved en bog i et lille oplag. S da afvan-
dingen af det 15.000 hektar store engomride i Norre Nebel-Sonder
Bork Mzrsk skal beskrives, falder der 5.000 kr. til afvandingslaugets
projekt. En enkelt gang kommer man lidt langt vek: Lunde Cykelklub
vil den 5-6. juni 1998 gerne vaere med ved hele Danmarks store dag:
Storebeltsbroen bliver abnet og Danmark bundet sammen. Sd de far
et lille ekstra gkonomisk skub fremad pa etapen. Dermed kan ogsé de
syv sogne omkring Norre Nebel vise flaget, da bade maratonlobere,
rulleskojtelobere, vandrerer og alle mulige andre danskere siger ”God-
morgen lille land” og feler det store fzllesskab pa en lun junidag.

I den store atdeling falder man i bogerne over et sponsorat pa 250.000
kroner til Henne Goltklub. Og en ganske sarlig historie knytter sig til
museet for Nymindegabmalerne. Her er den helt store tegnebog frem-
me hen over flere dr. Men lidt har ogsd ret. Og nar man i Lunde For-
samlingshus skal bruge penge til omfugning og salbanke, kommer man
da bl.a. til sparekassen.

At stotteprogrammet ogsi far sparekassen til at g ind i skibsfart kan
ikke overraske. Godt nok er en optimistjolle til 12.000 kr. til Bork Ba-
delaug en lidt kraftig udskrivning. Men da man ser, at den kan holde i
20 ar, lyder det alligevel fornuftigt. Lige sa fornuftige er man, da man i
marts 1998 bevilger nye shorts til ”Old Gitls” fra Blabjerg Handbold-
klub. De far12 par. Der skal jo ogsa vere til treneren. Flotte, det er de.
De sidder godt! Og det gor de maske endnu. Et billede af netop dem
og si en ’Old Gitl” ville have prydet denne jubileumsbog ikke s lidt.
Men al efterlysning af Old Gitls kampdress har hidtil varet forgaeves.
Det ville ellers vare et velvalgt minde om den solide stotte fra Spate-
kassen for Norre Nebel og Omegn. Den falder gennem arene bredt og
fornuftigt. Og taknemmelige haender griber den.
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fra Lunde, Kvong og Norre Nebel gd i gang. Det var lige efter den
lokale sparekassebog. Og det var en rigtig god udbygningsperiode i

sparekassen.

En anmaerkning i karakterbogen

Men treeerne groede ikke ind i himlen. Inden artusindet slap op, ndede
sparekassen ogsa at fi et rap over fingrene fra Finanstilsynet. ”De sorte
mend” derinde fra havde fiet oje pa sparekassens fondsbeholdning. Den
var efter deres mening vel levende. Og 1 halvirsregnskabet var bunken af
obligationer da ogsd drysset i vaerdi med en million. Bestyrelsen droftede
det og blev enig om, at beholdningen efter dens mening ikke kunne
betegnes som serligt risikobetonet. Der var ikke behov for andringer.
Men den 7. august var der pludselig et kurstab pd 17 millioner. Den
20. august hed kurstabet 10,2 millioner. Og den 10. september kunne
tabet opgores til 13,5 millioner. Her var det sé, at Finanstilsynet fandt

beholdningen vel levende og risikoen storre end gennemsnittet.

Da aret var gédet, endte kurstabet pd 10,8 millioner kroner. Nu mente
ogsi bestyrelsen, at det ikke bare var utilfredsstillende men “klart
utilfredsstillende”. Det horer dog med, at fondsbeholdningen var pa
221 millioner. Sa nogen katastrofe var det vel ikke. Og man kunne i det
mindste ikke klandre sparekassen for at vare for kedelig og forsigtig. Og
da der var pzn vakst i udldnet og et deraf folgende szrdeles nydeligt
resultat af den primaere drift, gik det jo nok. Man puttede drets gevinst
pé syv millioner ned til alle de andre millioner i kassen med egenkapital.

Og sa var det artusinde brugt op.

Manglen pa pessimisme

Den 11. marts 1998 havde vist, hvor tat et lob et dansk folketingsvalg
kan vare. Venstres Uffe Ellemann-Jensen havde varet ret sikker pd,
at sejren var hjemme. Men da de sidste stemmer blev talt op, viste det

sig, at hans sejr athang af hvem ud af to faringer, der vandt et nordat-

Efter ombygningen i 1997 far det store feelles arbejdsrum et helt nyt look. Det er
slut med hoje skranker. Kunder og ansatte modes pa et feelles lyst og transparent
nivean. Det hele er mere dbent end for.

lantisk mandat. Kun 176 stemmer afgjorde valget, der pa det narme-
ste hang pd et feresk klippesker. Og Poul Nyrup Rasmussen kunne
stik imod alle forventninger fortsette som statsminister med en S-R
regering. Den sad til november 2001, hvor Venstres Anders Fogh Ras-
mussen med en mandatgevinst pa 14 blev valgets vinder. Han dannede
en VK-regering og var Danmarks statsminister frem til 2009. Da blev
han generalsekreter for NATO og overdrog magten til partifellen Lars
Lokke Rasmussen. Hvad ekonomien angik, var Anders Fogh Rasmus-
sens politik en del anderledes end bide Poul Nyrup og Poul Schliiters.
Hans kardinalpunkt var skattestoppet.

I Blibjerg kommune havde man ogsd valg det dr. Og det viste, at de gamle
sognelister fortsat havde forbloffende godt fat i de syv sogne. Andre
steder 1 landet forsvandt sognelisterne stille og roligt, og partierne tog
over. Men ikke her. Seks ud af 11 medlemmer af kommunalbestyrelsen
kom fra sognelister. Og Preben Olesen fra Outrup Sogneliste kunne
fortsette som borgmester. Alt ved det gamle. Og det var det ogsd
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Skuffet til den gode side

Der er de kundeoplevelser, hvor en ansat i sparekassen ma synke tre
gange og for sig selv stilferdigt teenke: Det er da logn! Som da en kvinde
efter mandens dod gredende kommer ind i sparekassen. Davzrende
okonomichef Poul Pedersen tager sig venligt af hende. Og den stakkels
kvinde far mellem tirer og grad fremfort, at hun ikke kan se, hvordan
hun skal klare sig skonomisk fremover. Poul Pedersen finder den afde-
de mands papirer frem. Og man ma sige, at agtemanden tilsyneladende
ikke har besvaret sin kone med skonomiske sporgsmal. Poul Pedersen
kan berolige hende med, at det skonomiske nok skal gd. Der er et par
millioner til radighed.

Ved en anden lejlighed stiller en landmand med en sjzldent stor check.
Den er pa 100.000 kroner. Og nu vil han gerne indfri sin kassekredit.
Men i Poul Pedersen undrer sig. Hvorfor dog det? For kassekreditten
star i plus med netop ca. 100.000.

Og sa er der de bemarkninger fra kunder, der bliver haengende mange
ar efter. En ung fyr pa 18 har en dag en samtale med en af de kvindelige
ansatte med god anciennitet. Hun fortaller ham med lidt alvor i stem-
men om den rette brug af Dankortet. Og sa lyder det: ’Man skulle tro,
du var min mor”.

henne i sparekassen. Her kunne man i de forste ar af det nye artusinde
med et solidt og gammelt jysk bondeudtryk konstatere, at ”det var svaert
at bevare pessimismen”. Alle tal var gode. Og hist og her kunne man
se nye tider dukke frem. Blandt gebyrindtegter var pludselig et bidrag
fra “udenlandske kort i pengeautomater”. Det var tyske ferierende ved
Henne Strand, der luftede deres FEurocard/Mastercard m.v. i automaterne
og lagde et pant gebyr for hver havning, Og 12003 turde man forsigtigt i

regnskabet anvende ordet “rekordar”.

Sparekassen havde end ikke som andre pengeinstitutter scoret kassen

pé at sxlge det falles ejede Totalkredit til Nykredit. Det pyntede ellers
pent pa regnskabet flere steder. Man havde holdt fanen hejt og staet
ved den holdning, at kunderne skulle have deres frie valg. De skulle
ikke vaere athangige af, hvilket realkreditinstitut deres spatekasse var
medejer af og anbefalede. Alligevel kunne sparekassen tjene penge.
Og det var mange. I 2003 kunne man konstatere, at den regulare drift
gav dobbelt s meget som 1 1997. Det var nasten for meget. Og nir
det gjaldt sikkerheden, sa var solvensen nu pd tet ved det dobbelte af
lovens krav. Den var der ikke mange banker eller sparekasser, der kunne

stikke det ar.

Alligevel havde Finanstilsynet aret for varet ude med en loftet pege-
finger. Og bestyrelsen havde omvendt rystet pa hovedet. Tilsynet sav-
nede en kreditpolitik i sparekassen. Men siadan en syntes bestyrelsen
var svar at definere. Man tog sig jo af alle slags kunder uanset branche
og sa pa lineansegningerne fra sag til sag. Men tilsynet ville ogsa have
disse droftelser fort til protokols. Og det métte man si (med made) til,
selv om protokoller og mere eller mindre laeselige handskrevne nota-
ter pd dagsordenerne gennem drene vidnede om, at bestyrelsen aldrig
havde folt noget patrengende behov for at bruge alt for mange ord pa
skrift. Man var jo enige, nar der blev truffet en beslutning. Og man

stod da ved sine holdninger.

Dristige tanker

Men det var ogsd i det ar, at bestyrelsen tenkte langt ud. Man dis-
kuterede ikke mindst, om man skulle udvide med nye filialer uden for
neromridet 1 de syv sogne. Og med den landsdzkkende succes for
oje skulle man maske ogsd have afdelinger i Keobenhavn, Aarhus og
Odense? Det blev ved overvejelserne. Og det var vist klogt. Et hurtigt
kig til de store nabobyer Esbjerg og Varde viste, at de var nermest
oversvommet af bankfilialer. Nuller’erne, som det nye artusinds forste

arti blev kaldt, viste sig ikke just som filialernes arti. Fa dr senere
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var nasten alle pengeinstitutter igang med at rebe sejlene og lukke
ned for alt for mange mere eller mindre mennesketomme lokaler og
skranker. Kunderne fandt selv vejen til den bank, de havde brug for. Og
elektronikken hjalp dem.

Bestyrelsen diskuterede flere gange evt. renteendringer. Skulle man
gore som man plejede? Leve med lave renter og uden gebyrer og pa den
méde fa nye kunder ind? Eller skulle man sadle om, gore som andre og
tjene nogle flere penge? Men bestyrelsen var enig om, at det sjoveste
var at fa vaekst i form af nye kunder. Vist skulle man holde oje med
solvensen. Men sparekassens klassiske politik skulle ikke @ndres. Og
sd satte man pé det sidste bestyrelsesmode for julen 2003 renten ned
med en halv procent. Det gik jo nok. Sparekassen 14 1 top blandt Lokale
Pengeinstitutter, hvad angik indtjening pr. omkostningskrone. Og man
var simand ogsa indstillet pa at tage lidt storre risici, nar det handlede
om erhvervskunder i lokalomradet. Man folte en forpligtelse. Og der
var brug for at skubbe lidt pa. Udlanene faldt og indldnene steg. Lidt gra

skyer viste sig pa den okonomiske horisont.

Et chok af format

Alt gik alligevel som smurt. Der kom endnu mere gang i hjulene i
Danmark. Skatten blev lettet lidt. Renten var lav, og lysten til at lane
til forbrug var stigende. Og da fordrssolen for alvor stralede i april,
valgte direktor Poul Pedersen at folge sin plan og g pension med 62
ar. Han blev hyldet og fik roser fra de ansatte. Og sd korte sparekassen
videre med Kurt Jorgensen som enedirektor. Aret 2004 skulle efter alle
solemarker at demme ogsi blive et rekordar for sparekassen. Det blev
det bare ikke. Og drsagen var at finde kun syv kilometer fra Norre Nebel.
Midt i december bemzrkede man en fejl 1 driften i Outrup Afdelingen.
Et bevilget overtrak pd fem millioner pd en erhvervskundes konto var
aldrig blevet forelagt hverken direktion eller bestyrelse. Og i forvejen

havde erhvervskunden et privat overtrek. Umiddelbart skonnede man,

De ansatte i sparekassen er ikke bange for at vise andre sider af sig sely, end dem

fra dagligdagen. Igennem en periode spiller man saledes hvert andet ar revy. Og det
gar sd godt, at man tager nogle sange og numre med til moder i den HRIA-gruppe
blandt sparekasser, man er med i. Det falder i god jord. Og bestyrelsesmedlemmer

og direktorer i sparekasser fra andre dele af landet taler lenge efter om revyboldet

fra Norrre Nebel.

at der var en betydelig risiko for tab pa engagementet. Det var en klar
overskridelse af filialbestyrerens befojelser. Og direktionen blev palagt
at give filialbestyreren en skriftlig advarsel. ”Det md ikke ske igen”! Og

hele personalet blev orienteret om problemet.

Dagen efter modtes bestyrelsen atter. Og nu var det hele meget verre.
Der var ogsd andre engagementer i Outrup, den var gal med. Og pro-
blemet var koncentreret om, at filiallederen havde overtridt sine be-fo-
jelser. Direktoren og souschefen blev omgdende sendt til Outrup, hvor
de skulle kulegrave storre engagementer. Der viste sig kreditter i form af
bevilgede overtrzk, der langt oversteg de rammer, som filiallederen skulle
arbejde efter. Og den umiddelbare melding til bestyrelsen lod, at det ville
medfore “et ikke ubetydeligt tab for sparekassen pa 12 millioner eller
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mere”. Sa besluttede bestyrelsen, at direktor Kurt Jorgensen og besty-
relsesformand Villy Frederiksen skulle tage til Outrup, sa filiallederen

kunne fi besked om sin afgang samme aften kl. 17.30.

"Det var ikke en rar oplevelse”, forteller den davarende bestyrelsesformand, 1/ illy
Frederikesen. “Ingen keunne rigtig forsta, hvad der dog var sket. Mdske var der nogle
lanesager, vi tidligere havde studset over. Men det var ikke noget, der havde medfort
indgreb. Filialbestyreren var netop den pertentlige type, der altid havde orden i tingene.
Sd tanken om ddrligt kredithandverk li os virkelig fjern. Og Finanstilsynet havde
lige vaeret her og gravet dybt i vores lanesager. Alt var pa plads. Swdvanligyis gar de
altid netop filialledere og direktorers lanesager efter. Men sa dybt havde de abenbart
ikke veret denne gang. Den nbehagelige og morke decemberaften gik vi sa sammen
med filiallederen ind i baglokalet. Og der var jo ikfke sa meget at sige. Filiallederen
pakrkede sine ting. Og sa var han fortid i sparekassen. Det var sa nbebageligt, som
det keunne vere. Jeg bor sely i Outrup. Og i det lille samfund kendte vi i vidt omfang
binanden. Jeg bar aldrig folt kritik nde i byen pa grund af sparekassens politik.
Men den her sag den trak tender nd”.

Jul med rode tal

Bestyrelsen modtes igen mandag den 20. december. Men der var ikke megen
julestemning 1 luften. Man onskede ikke mere offentlighed end nedvendigt
om sagen. Den skulle af hensyn til alle afsluttes hurtigt. Sa det endte med
en fritstilling. Ogsa en krisepsykolog kom ind over. For personalet var
hérdt ramt. Og lidt usaedvanligt i den slags sager henvendte den fratrddte
filialleder sig via JydskeVestkysten til offentligheden. P4 avisens Blaabjerg-
side forklarede han om sin afskedigelse efter mere end 25 ér i sparekassen:
”’Jeg har overskredet mine befojelser”, sagde han til avisen. Og om hvorfor,

han gjorde det, lod det: ”Miske fordi jeg et blevet for god af mig”.

Tilbage i1 sparekassen var der mere oprydningsarbejde, der ventede
efter nytar. Der var bla. engagementer, hvor kreditforeningslan blev

taget hjem, men hvor pengene i&ke var blevet anvendt til indfrielse af

Sikken en julehilsen

De mange nye kunder, der valter ind ved det store spring fremad i
1990, er pa ingen made dognfluer. Mange af dem far ikke bare ordnet
et huslan med lave omkostninger. De bliver ogsa i sparekassen som
“helkunder” med lonkonti, billin, pensionsopsparinger osv. I mange
tilfelde gar kundeforholdet ligefrem i arv til born og berneborn. Og
nar alt skal gores op, er resultatet, at Sparekassen for Norre Nebel og
Omegn har halvdelen af sine kunder inden for en times koretid og den
anden halvdel spredt ud over hele Danmark.

En enkelt af de mange nye kunder kommer helt nede fra Vadehavs-
omradet. Og han meder jevnligt frem efter at have taget den lange
rejse til Nr. Nebel med regionaltog og lokalbane. Sa snakker han med
en radgiver i en ti minutters tid, hvorpa han tager toget hjem igen med
skift i bade Varde, Esbjerg og Bramming, I sparekassen er man naermest
bexrede over, hvordan manden gar op i kundeforhold og kontakt. Lige
til man finder ud af, at hans varme interesse for personlige moder i spa-
rekassen vist hanger sammen med, at han gerne vil hjemmefra og have
lidt fred for konen. Men velkommen, det er han da altid.

Pa et storre kebenhavnsk skattekontor med ca. 50 ansatte har rundt reg-
net halvdelen fundet vej til Norre Nebel og deres nye pengeinstitut. Og
i sparekassen er man hel rort, da man horer, hvorledes denne kundeflok
i hovedstaden ved julefrokosten midtvejs mellem sild og sylte udbringer
en skal for: ”Gud, Konge, Fedreland og vores lille sparekasse”.

de gamle kreditforeningslan. De var istedet roget lige ind pa kontoen.
Heller ikke bagved liggende garantier var bogferte. Tabene i Outrup-
filialen voksede. Direktor Kurt Jorgensen anmodede bestyrelsen om at
tilkendegive, om den fortsat havde tillid til ham og hans ledelsesform.
Og bestyrelsen mente ikke, at omfanget og maden af afdelingslederens
overtredelse af sine befgjelser kunne bebrejdes direktoren. Han fik

bestyrelsens opbakning.
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Jubilwer er ikke si sjeldne i sparekassen. Her er det Ketty Thorup, der far sit
25-drs jubileum fejret efter alle kunstens regler. Det er direftor Poul Pedersen,
der stdr klar med blomsterne. Men siden billedet blev taget, har Ketty Thorup ogsd
ndet at fejre 40 dr i sparekassen. Og samme Poul Pedersen, der pa billedet var
direktor, kiggede da pa dagen som pensionist ind i sin gamle sparekasse.

Den 25. januar 2005 var det sa sandhedens ojeblik for bestyrelsen. Ca.
100 storre engagementer i Outrup var blevet gennemgdet. Og det var
nodvendigt med hensattelser pa 45 millioner. Midt i marts stod det
klart, at det regnskab, der skulle have udvist nok et blomstrende over-
skud i stedet viste rode tal. Underskuddet blev pd 12 millioner kroner.
Det var det forste underskud i Sparekassen for Nerre Nebel og Om-
egns historie.

Tilbage til overfladen

Men det gik slet ikke sa galt endda. Allerede med halvarsregnskabet i
sommeren 2005 viste sparekassen midt i juli, at der nu var et plus pa
20 millioner for skat. Og da aret var giet, 14 nedskrivninger pd udlan

pa bare fem millioner. Et ar senere var nedskrivningerne faldet til un-

der tre millioner. Det var efter omstendighederne alt sammen ganske
udmerket. Der var ryddet op og renset ud. Og blandt Lokale Pengein-
stitutter 14 sparekassen pd en andenplads kun overgiet af Ringkebing
Landbobank.

Det manglede da ogsa bare, at der skulle vare fremgang. For den dan-
ske okonomiske vakst steg mearkbart. Boligmarkedet boomede og
friveerdierne med. Ledigheden var lav og flere fag manglede arbejds-
kraft. P4 Kobenhavns Fondsbers steg aktierne med 40 procent. Det
var billigt at lane. Og danskerne forbrugte los som aldrig for. Det mear-
kede man i sparekassen i Norre Nebel. Her kunne man nok engang
prasentere det bedste resultat nogensinde”.Men der havde selvfolgelig
varet en del henvendelser oven pa ”Outrup-sagen”. Der var dog ogsa
kommet nye og klare udlansbefojelser til medarbejderne. Kontrollister
pé udlin var etableret. Og i det hele taget var der strammet op pa kon-

trolfunktionerne.

Men sparekassen var pa ingen made blevet ramt af skraek over sin egen
skygge. I dret 2006 keobte man for 20 millioner kroner virksomheds-
obligationer, ”High Yeld”, obligationer. De giver et bedre afkast end
realkreditobligationer. Men de har ogsa en risiko, der ligger tat pa den,
man finder, hos de aktier, som virksomhederne udsteder. Og sd var der
endda lidt ekstra positivt fra netop Outrup: Man havde tidligere over-
taget naboejendommen ved filialen. Og nu overvejede man at udbygge
Outrups sparckasse. Men det endte med, at man rev bade den oprinde-
lige sparekassebygning og den tilkebte ejendom ned og byggede en helt
ny og nydelig sparekasse. Den stod klar i 2007.

Et nyt forretningsomride med ldn til andelsboliger blev taget op. Det
interesserede ikke mindst de mange gode yngre kunder i de store byer.
Og i Nymindegab var man géet sterkt ind i et lokalt projekt med et

museum for "Nymindegabmalerne”: Seks millioner i finansiering til en
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Sparekassen er en del af livet i
Norre Nebel by. Og nar Handels-
standsforeningen markerer sit 100
ars jubilenm ved at holde "good old
days” med alle ansatte i det dejligste
tgj fra “der var engang”, er man na-
turligvis med pa holdet. Her er det
Lene Hoy og Gitte Sorensen, der er
trukket i de herligste kjoler lant fra
teatergruppen “Syvkantens” righol-
dige garderobe. Tank, de kjoler har
midstke spillet med i bade 'V alse-
dromme” og "My fair Lady”.
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rente pa bare 4,5 procent eller to under den sedvanlige udlansrente. Og
sparekassen leverede hen ad vejen ogsd nogle sponsorater, der dekkede
dele af ydelserne pa linet. Ved denne kraftige stotte var man sa tat
p4, at museet endog blev etableret i sparekassens bygning pa stedet.
Men i samme hurtige bevagelse havde man lukket filialen, der havde en
begraenset dbningstid. Tiderne skiftede. Men det handlede fortsat om at
stotte lokalt. Sponsorater og stotte i almindelighed skulle vaere til gode
formal inden for sparekassens klassiske neromride i de syv sogne. Sa

man fandt ogsa 12.000 kroner til en optimistjolle til Bork Badelaug, Det

var mange penge. Men den skulle kunne holde sig oven vande i 20 ar.
Det sa atter lysere ud, og alverdens vakstrater kendte den fortsatte vej
opad. Men ude i verden byggede en international finanskrise sig op. Og
i Danmark var en gruppe fantaster og overkreative ejendomsinvestorer
og valutaspekulanter godt igang med at tage livet af en flok banker og
sparekasser. Det var mildt sagt et uheldigt samspil.

Og sa ramlede det hele

Den internationale krise begyndte i USA, hvor ganske mange menne-
sker, der overhovedet ikke havde rad til et hus, alligevel kobte et. De
fik finansiering via de sakaldte subprimeldn, hvor renten de forste fa
ar var tillokkende lav; hvorpa den steg dramatisk. Men sd finansierede
husejerne bare de nye dyre renter og afdrag med nye ldn i den elendige
og farlige subprime-klasse. Det gik godt, si lenge huspriserne steg og
steg, og der var plads til nye lin oppe under belaningskanten ved skor-
stenen. Men da priserne i 2007 dykkede, var der mange husejere, der
smed neglerne i postkassen og forsvandt i nattens mulm og merke.
Katastrofernes stormflod ramte slet ikke altid dem, der havde udstedt
linene. De havde nemlig i tide ”pakket dem om” og solgt dem videre.
Subprimelin blev handlet i bundter mikset med alle mulige andre gaeld-
spapirer. Indpakningen var gavepapir i smukke farver, der lokkede med
en god rente. Men indholdet var af broget og frem for alt uoverskuelig
karakter. Store samlede pakker var handlet ud i det globale finansielle
system. Selv tre norske kommuner havde kobt af dem. Og det blev
meget veerre af, at mange af investeringerne var “gearet”: Lag én mil-
lion Dollars péd bordet og spekuler for ti! Og meget af hurlum-hejet var

styret af computere, der selv udleste handler.

Det mitte ga galt. Og det gik galt. Banker og hedgefonde begyndte at
krakke. Dominobrikkerne valtede pi stribe. Ingen stolede pa nogen
i bankverdenen. Alle holdt pa deres penge. Og pludselig torrede de
finansielle kilder ud. I september 2008 krakkede USA’ fjerdestorste
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Nar forbryderne kommer
indenfor

Fra tresserne og nasten 50 ar frem haerges Danmark af bankroverier.
Og heller ikke Sparekassen for Norre Nebel og Omegn gir fri. Den
verste konfrontation med den rd kriminalitet oplever to kvindelige an-
satte i filialen i Nymindegab en gra januardag i starten af 1999.

Det er en stille formiddag, da en bil ved 10-tiden korer op foran spare-
kassen. To yngre mand med hvide nylonstremper over hovedet sprin-
ger ud. Og de to kvinder i sparekassen er straks klar over, hvad der er
ved at ske. De flygter ind i baglokalet. Og roverne raber: Tag det roligt
piger. Vi gor jer ikke noget”! Men roverne er bevabnet med en lille
blank pistol.

Ravere sngd politiet

T yanhe masd drisdas mod i 1
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De to kvinder gor, som de skal. De udleverer kassebeholdningen. Og
efter fi minutter korer de to rovere bort med 140.000 kroner og 2.000
D-Mark. Men kvinderne har ro nok til at bemarke sig bilens marke,
farve og nummer. Og straks roverne er vk, slar de alarm til politiet og
ringer til sparekassen i Norre Nebel. Her lober nogle ud pa gaden. Og
kort efter ser de rovernes bil i hoj fart gennem Bredgade med retning
mod Varde.

Senere far en politipatrulje oje pd bilen pa Tarphagevej. Den er blevet
stjalet fa dage for. Men roverne slipper fra dem i Esbjerg. Politiet har
tilsyneladende en skarp fornemmelse af, hvor 1 byens kriminelle miljo,
de skal lede. Og allerede dagen efter er den forste af roverne anholdt.
Kort efter har man nummer to.

Begge rovere bliver siden demt for reveriet. Men for de to fra sparekas-
sen, der har set dem i ojnene, er det svart. Reaktionen kommer bagef-
ter. Og selv om der straks tilkaldes psykologbistand, er det et langt og
hardt forleb, da begivenheden skal bearbejdes.

Tidligere har sparekassen oplevet at fa sin degnboks sprengt med en
sand pengeregn i sparekassen til folge. Det sker en nat mellem sondag
og mandag, hvor en god del weekendomsatning er blevet indleveret.
Man regner sig frem til, at der har varet 534.000 kroner i boksen. Og
af dem kan man med en god del klippen og klistren fa gjort ca. 300.000
klar til ombytning i Nationalbanken. Resten har dynamitreverne tilsy-
neladende fiet med sig.

Og si er der de bankreverier, hvor man ma undres over mennesker. I
april 2014 moder en rover op i filialen i Lunde. Han truer med en kniv
og forlanger at fa 10.000 kr. Dem skylder han “nogen”. Men da han
opdager, at der er 11.000 kr. i det bundt, han far udleveret, legger han
1.000 kr. tilbage pa disken. Det var 10.000, han forlangte, og ikke en
krone mere - tak!

Mange gode sikkerhedsforanstaltninger i pengeinstitutterne bremser
antallet af bankroverier kraftigt op. I 2011 er der 116 bankroverier i
Danmark. I 2017 er tallet faldet til ni. De kriminelle har sogt andre
jagtmarker.
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investeringsbank, L.ehman Brothers. Krisen var total. Og méaneden efter
etablerede den danske stat ”Bankpakke 17, der spandte et sikkerhedsnet
ud under de danske pengeinstitutter. Staten garanterede for alle indlan
og simple fordringer to ar frem. Og samtidig etablerede staten et
afviklingsselskab, der siden blev kendt som “Finansiel Stabilitet” Det

skulle hjxlpe nodlidende pengeinstitutter gennem den sidste tid.

Polstret til en hard vinter

Strengt taget behovede Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn over-
hovedet ikke sikkerhedsnettet. De penge, man skulle line ud, havde man
selv i form af indskud. Og de banker og sparekasser, der var truede, var
dem, der var afhaengige af at line penge ude i byen for sd at line dem
videre. Pludselig kunne de ikke hente millioner og milliarder ved de sxd-
vanlige kilder. Og sa var deres daglige forretning truet. I Norre Nebel
kunne man kore videre som for. Men man gik alligevel med i ”bankpak-
ken”. Det kunne jo vare, at nogle i branchen ville undre sig over denne
markelige lille sparekasse, der turde operere under den finansielle cirkus-
kuppel uden sikkerhedsnet. Gratis var det bare ikke. Sparekassens andel
af den samlede garantiprovision til staten var pa 5,6 millioner for hvert
af de to dr, garantien lob. Oven i kom si en hzftelse for afviklingssel-
skabet pa 15 millioner. Og sd var der lige en ekstra regning pa debutan-
ten blandt krisearets perfekt krakkede pengeinstitutter: Roskilde Bank.
I Norre Nebel havde man hverken lod eller del i bankdriften pa Roskil-
des Algade. Man passede sin egen Bredgade. Men i solidaritetens navn
mitte man op med en lille million til Det Private Beredskabs forseg pa

at redde banken.

Aret 2008 var krisens 4r. Og hvor man i Nerre Nebel ved halviret
havde regnet med et drsresultat pd otte millioner for skat, endte det
med et minus pa en million. Argerligt men bestemt til at leve med aret
taget i betragtning. En kraftig arsag til underskuddet var et kursfald pa

bankens vardipapirer pa 20 millioner foruden bidrag til de skrantende

kolleger og den fzxlles solidaritet. Der kom ogsd nedskrivninger pd syv
millioner pa en flok engagementer. Det var fem mere end aret for. Sa
ogsd her stak krisen hoven frem. Men nok sd vaesentligt, krise eller ej:

Solvensprocenten var fortsat bragende hoj og likviditeten 1 top.

Karrusel i hgj fart

I Danmark havde en lille flok meget selvbevidste ejendomsspekulanter
m.v.,, samtidig med at finanskrisen byggede op, sat gang i stribevis af
selsomme aktiviteter. De havde lige som de amerikanske huskebere
med subprimelinene heller ikke en krone pa lommen. Men de opkebte
storre ejendomme og komplekser. Og de handlede dem hurtigt videre
- ofte til hinanden. Og typisk indgik der gensidige forpligtelser i
handlerne. ”Hvis du keber tre huse af mig, sa overtager jeg dit hotel”.
Jovist, der var meget matadorspil over det. Men desvarre med rigtige
penge. Og medens pantebrevene floj ud af printere og kopimaskiner

voksede ejendommenes vardi pa forbloffende vis.

Da en mindre ejendom i Frederiksborggade i Kobenhavn i starten af
juni 2007 fik ny ejer, havde denilebet af et ar skiftet ejer fem gange. Og
undervejs var ejendommens verdi steget fra 50 til 84 millioner kroner.
Man brugte udtrykket ”pantebrevskarrusel”. Men ved denne ejendom
var der en bank, der sz gerne ville lane penge ud, at den indfriede en
pen bunke pantebreve og lavede hele gxlden om til et banklan. Vel
dristigt kredithandverk, ville nogle nok mene.

Men en flok banker legede i den grad med, nér de hurtige drenge med
BMW eller Lamborghini speedede handelskarrusellen op i fart. De
var dygtige til at scanne markedet og udsege sig nye lingivere. Men
hvis nogle af dem parkerede i Norre Nebels Bredgade, kom de i hvert
fald ikke inden for. Her hentede de hverken penge eller garantier.
Sparckassen var ikke interesseret i erhvervskunder langt vak, og slet
ikke i szelsomme ejendomshandler. Og dermed kom sparekassen heller

ikke ind i det sug, der trak andre banker ned.
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Kunstnerkolonien der fik sit
museum

Mange kender ”Skagensmalerne” og hele den kult, der dannes omkring
denne flok praget af kunst, fest og farver. Men ogsd i Nymindegab
opstar sidst i 1800-tallet en spandende kunstnerkoloni. Den lever be-
tydeligt mere tilbageholdende end den fine pa Skagen. Men med stotte
fra Blabjerg Kommune og Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn,
kommer den i 2004 frem i lyset. "Nymindegabmalerne” fir deres spaen-
dende museum. Og sparekassen viser, at man kan levere et kraftigt loft,
nar det handler om den lokale kultur.

Det er den kendte kobenhavnske maler, Laurits Tuxen, der tager de
forste penselstrog ved Nymindegab sidst i 1870’erne. Som Skagensma-
lerne er han grebet af landskabet, menneskene og lyset. Og hurtigt fol-
ger nogle af hans venner og elever fra hovedstadens kunstnermiljo efter
ham. De bliver ogsa begejstrede over det gamle fisketleje, Nymindegab,
der med Tuxens ord beskrives sdledes:

’Stedet har overtruffet mine forventninger, og Mage til Liv; som her var
i de forste Dage, har jeg aldrig set” .

Flere konservatorieuddannede malere soger sporene fra Kebenhavn
mod Nymindegab. De indlogerer sig pd kroen, hvor de har et bade fag-
ligt og selskabeligt faellesskab. Nogle bor til leje hos fiskere. Andre lejer
sig som sommergasterne fra det bedre borgerskab ind i de forste primi-
tive sommerhuse. I stilarterne udvikler kolonien sig hen over tid fra det
nationalromantiske mod det naturalistiske og til impressionismens lette
og umiddelbare penselstrog. Ludvig Find, der kaldes Danmarks forste
impressionist, udfolder sig her. Kunstnerne lever i det hele taget det gla-
de sommerliv ved Nymindegab. Og ved efterirstide vender de tilbage til
storbyen, hvor de kan sxlge sommerens produktion. Nar kolonien ved
Vesterhavet aldrig bliver rigtig kendt, skyldes det nok, at den mangler en
Drachmann. Det er en forsamling af stilfaerdige billedkunstnere. Der er
ingen til at skrive om dem og det lille fisketleje i de forende aviser. Og
der er ingen til at rabe ”Hip, Hip, Hurra”! Men de maler godt i de sma
50 ar, de udfolder sig i Nymindegab.

Et lille stille billede af Nymindegabmalernes forstemand, Launrits Tuxen. Det
dnkfker pludselig op pa markedet og kan erhverves for en sandsynligvis rimelig
pris. Davarende musenmsinspektor Ole Faber er opsat pa at fa billedet hjem til
museet. Men det haster. Sa han ma lobe hurtigt rundt til en flok mulige sponsorer
pa egnen. Og sparekassen er med pa holdet. Billedet bliver erbvervet pa anktion og
Jojer sig smukt til den lille fine samling i Nymindegab

Omkring 200 veerker af ”Nymindegabmalerne” er nu at se pa museet.
Det bliver etableret ved hjxlp af et tidrs-lan pa seks millioner. Sparekas-
sen leverer lianet til en rente et par procent under det normale. Blibjerg
Kommune leegger penge til drift pa bordet. Og sparekassen ryster i flere
omgange op med pxne belob til museets ydelser pa lanet. Kultur koster.
Og er der ikke nogle med store sko, der vil finde tegnebogen frem, bli-
ver der mindre af den.
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Kunsten at overvintre

Forbloffende nok 14 sparekassen sd fornuftigt i svinget, at man begyndte
at overveje, selv at std for udlandslin til de kunder, der onskede at
tage den lave udlandsrente mod risikoen for svingende valutakurser.
Og for allerforste gang optradte begrebet valuta/renteswap i et referat
fra bestyrelsen. Man etablerede en renteswap pa en million. Men man
fastholdt siden hen princippet om, at dette svart gennemskuelige
finansielle instrument var noget, kunder skulle bede om. Det var ikke

noget, man gik ud og solgte.

Etbrud med en ellers velanskreven partner blev det ogsa til. Hidtil havde man
haft et fint samarbejde med Realkredit Danmarks kontor 1 Esbjerg, Men nu
var RD en del af koncernen Danske Bank. Og efter at kreditrddgiverne fra
RD var flyttet ind i DB-afdelingen, forlad det, at man nu (ikke overraskende)
tilbod kunderne et Danske Prioritetslan sammen med RD-linet. Man frygte-
de, at den tendens ville veere tiltagende. Og sa tog man kontakt til Totalkredit,
der godkendte Norre Nebel og Omegns Sparekasse som samarbejdspartner.
Hele tyve radgivere blev hen over sommeren 2008 uddannet i Totalkredits sy-
stemer. Den 1. september afgik brevet med farvel og tak til RD. Og samtidig

var der et rent snit og et skift til den nye samarbejdspartner.

Sparekassen kunne gennem hele finanskrisen holde skruen fornuftigt i
vandet. Men krisenbed. Ogda aret 2009 skulle gores op, var underskuddet
vokset fra en million iret for til to. Det var ikke fordi, man ikke kunne
line penge ud. Og man fik ogsd rigeligt ind 1 kassen. Men det var trange
tider. Den danske okonomi var 1 recession. Arbejdslesheden steg. Iser
landbruget havde det skidt.

Og det talte meget i Norre Nebel. Sparekassen matte nedskrive lan med
47 millioner eller 40 millioner mere end 4ret for. Tre tabte millioner
kunne direkte henfores til Det Private Beredskab og den solidariske

stotte til treengte kolleger via "Bankpakke 1”. Der var ogsa kommet en

”Bankpakke 2”. Den tilbed deltagerne statslig ”hybrid kernekapital”.
Men den deltog sparekassen ikke i. Man havde penge nok i kassen
og klarede sig ikke sa ringe med en solvens pa det dobbelte af lovens
krav. Og sparekassen var pa ingen made skremt. Man finansierede dyre
lejligheder pa Lolland, og i det sydjyske et servicecenter for lastvogne
og autohjalp.

Med aret 2010 lettede tigen og mareridtet fortog sig. Nu var overskud-
det pa ni millioner for skat. Likviditeten og solvensen var stadigt mere
end tilfredsstillende. Men nedskrivningerne var fortsat til at fd oje pa.
Bevares! De var faldet fra 47 til 19 millioner. Men alligevel. Og stotten
til krakkene rundt omkring blandt pengeinstitutterne talte fortsat med.
Men nu var der alligevel plads og ressourcer til at se pd sa meget andet.

Blandt andet blev der mulighed for at stotte lokalsamfundet.

Museet for "Nymindegabmalerne” fik 240.000 til at betale ydelser pa
sit sparekasselin. Lunde Boldklub hentede 15.000 og Henne Golfklub
fik et sponsorat pa 250.000. Man tilbed presseomtale i forbindelse med
udbetalingen. Men sparekassen takkede pant nej. Man gav, ndr det var
rigtigt, og gik ikke efter en trespalter med et billede af formanden, der

overrakte en check 1 overstorrelse.

Pant nej tak!

Sjovt er det ikke altid at veere medlem af bestyrelsen i en sparekasse.
I Norre Nebel startede det nye dr med, at bestyrelsen dykkede ned i
regnskabet for det forgangne ar. Og man kunne ikke just glede sig over
en nedskrivning pa ”Garanti i Finansiel Stabilitet”. Den belob sig til
3,2 millioner. Og det var sd nok en regning for den tvungne solidaritet
med de pengeinstitutter, der ikke kunne finde ud af det. Den sag kom
pé bestyrelsens bord lige oven i en orientering om en nedskrivning pa
14 millioner pa et enkelt engagement inden for landbruget. Og som om

det ikke var nok, fulgte der en gennemgang af de bjerge af nye regler
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Fotograferne, der finder vej il Norre
Nebel, ser i flere tilfelde det sanme

gode motiv: Den smufkke portal ved
sparekassens gamle indgang. Og ber har
[llands-Postens Torben Stroyer sa fanget
daveerende okonomichef Poul Pedersen

1 skjortecermer og med aktive og bastige
skridt pd vej nd i Bredgade. Budskabet
er klart. Her har vi en gammel og solid
sparekasse. Men her sker der noget.

om stresstests, kreditrisici, regler om udlansvakst, paragraf 78-engage-
menter, inddeling af lineengagementer i nye kasser osv., der valtede
ind. Meget af det var noget, som bestyrelsen kunne ryste let pd hovedet

af. Men det var der og skulle tages alvorligt.

En trost var det dog, at der var penge nok i kassen. Og hvis det endelig
skulle vare, kunne man hente endnu flere til en billig pris fra den
statsgaranterede "Bankpakke 27. Sa bestyrelsen tog det roligt ogsa efter
en trels gennemgang af listen med de store engagementer. Her talte
landbruget mest. Men man vidste jo, pd hvilken egn man boede. Og
skulle man vare solidariske med pengeinstitutter i den anden ende af
landet, skulle man vel ogsd vare det med de kunder, der havde jord
og dyr, hvor man herte hjemme. Sidan var dez. Og sd gik ogsa det

bestyrelsesmode trods de triste meldinger.

Man kunne kore hjem pa en kold eftermiddag med bidende rimtige og

en vind fra nordest, der holdt temperaturen under frysepunktet. Og i

den avis, der 14 og ventede derhjemme, kunne bestyrelsens medlem-
mer se, hvordan Verdensbankens chefokonom sa pd situationen: ” Hvis
redningspakkerne bare leber ud , ryger vi derned igen. Og det kan ske
allerede 1 slutningen af dret eller begyndelsen af naste”, var at lese. 1
Danmark ville ”Bankpakke 17 udlobe til oktober. Og en del trangte
pengeinstitutter var allerede i ferd med at lede efter en ny laeskerm. Det

var kolde og trange tider. Og trange tider skred langsomt.

Pant nej tak nok en gang

Samtidig med den verdensomspandende finanskrise havde udfoldet
sig, var der dog sket ikke s lidt pa sparekassens hjemmefront. Blibjerg
Kommune, der havde varet paraplyen over sparekassens syv gamle
sogne, var borte. Krisedret 2007 havde budt pd en ny kommunalreform.
De 271 kommuner blev til 98 store kommuner med mange nye opgaver.
Og 14 amter blev til fem regioner. Nu hed sparekassens hjemkommune
Varde. Den var Danmarks femtestorste kommune med hele 1.240
kvadratkilometer og lige ved 50.000 indbyggere. Borgmesteren hed
Gylling Haahr. Han havde hidtil veret borgmester i Helle Kommune
og var venstremand. Men ogsé 1 sparekassens naromrdde kunne man

merke, at tidens trend gik mod store enheder.

I februar 2010 kom der en henvendelse fra nogle borgere i Billum mellem
Varde og Oksbel. De var blandt andelshaverne i de gamle andelskasser
for Alslev og Billum. Som i andre sma andelskasser havde et flertal
af andelshaverne erkendt, at de ikke havde storrelsen til at overleve.
Sa de var blevet en del af Varde Andelskasse, der hurtigt lukkede de
to filialer ned. Men Billum-borgerne savnede det lille pengeinstitut og
det fysiske naerver. Og de havde en idé: Man foreslog, at Sparekassen
for Norre Nebel og Omegn etablerede ridgivningskontorer i Alslev og
Billum. Det var ikke nedvendigt med en kassefunktion. Bare der var
mennesker at tale med. Og samtidig ville man gerne have en degnboks

og en pengeautomat. Andelskasserne havde i deres levetid haft udlan
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Det varme sprog om
landbrugets folk

Landbruget fylder pA mange mader meget i Sparekassen for Norre Ne-
bel og Omegn. Men hvor en stor landbrugsandel i andre pengeinstitut-
ter kan foles som en byrde, er det i Norre Nebel nermest en del af
sparekassens DNA. Man foler sig som en del af Danmarks store gamle
og gronne ethverv. Det opdager man, ndr man leser notater, referater
og indstillinger fra sparekassens daglige liv.

Landbrugskunder omtales altid med deres fornavne. Og sproget kan
vere naesten familizert. Ogsd néir nogle linjer handler om svare proble-
mer. Mange gange gribes man af sprogets varme og forstiende tone.
Det er mennesker, det handler om. Og vi er i samme bad. Nar det gar
rigtig godt, smitter gleden ofte af pa radgiverens sprog. “Det er meget
fint” eller ”Det gar bragende godt” er eksempler pa de ojeblikke, hvor
en radgiver glader sig lige sa meget som kunden, der altsa ikke kaldes
sidan men hedder "Hans Christian” eller Lise”.

Et sted leser man om en sod familie”. Man finder varme ord om ar-
bejdsomme og sympatiske mennesker. Og der er megen forstaelse for
erhvervets svingende og vanskelige vilkar. Men der er ogsd en kontant
tone, nir det er nodvendigt. Feks. konstaterer man nogle gange at ke-
mien mellem radgiver og landmand ikke passer. Sa handler det om at fa
en anden mand pa banen og fa kontakten til at fungere. Man foler, hvor
meget psykologi, der er i samarbejdet.

Et andet sted leeser man om en ny kunde, der horer hjemme lidt uden
for neromridet. Og man lider ikke pé forhand af skrak for at tage ham
ind i folden. Rddgiveren ved besked om hans szrligt gode jord. Og han
ved, at den unge landmand har foraldre, der stotter ham praktisk og
okonomisk. Radgiveren fortaller, hvordan den nye selv har vist vilje og
har sparet op. Og om det skuffende i, at den unge landmands hidtidige
pengeinstitut har stillet krav om faderens kaution. Her kniber det med
forstielse fra banken. Men radgiveren har varet derude. Han har set
manden og forzldrene an og talt godt med dem. Han bakker op. Og pa
radgiverens ord og sikre sans tager man den nye kunde ind. Man kan
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ogsi se, at sparekassen legger vaegt pd at radgiverne er udkerende. ¥ko-
nomiarbejde i gummistovler kan nogle gange give lidt ekstra.

Radgivningen handler ofte om helt praktiske ting. En girdejer fir det
gode rdd at bruge sin energi der, hvor han er god: I stalden. Markar-
bejde skal han lade andre om. Og da evnerne bliver drejet i den rigtige
retning, kan det ses pd bundlinjen. Ved en anden lejlighed holder be-
styrelsen mode med to gardejere, advokat og landbrugskonsulent. Og
man kan hurtigt ud af referatet laese, at her er der faglig viden pa begge
sider af bordet. Det handler om alt fra deekningsbidrag pr. ko, overslag
pé staldbyggeri til ungdyrenes indplacering og sd alt det, hvor advokaten
forlaengst er staet af.

Der er ogsa de gange, hvor den faglige viden bliver brugt til at sxtte
et kundeforhold pa plads: ”Han ma kunne klare det selv sammen med
hojst en elev”’, hedder det et sted. Og med tilfojelsen: "Det kan andre”.
Samtidig konstaterer man, at privatforbruget ma ned, sa det svarer til
en almindelig lonmodtagers. Og der bliver sat tal pd. Det handler om
ovetlevelse og forstdelse. Ogsd nir den kan veare lidt kontant. Men der
er endelig den lidt triste opremsning af en enkelt landmands problemer.
Den slutter med den meget sigende satning: “Han tager kviklin”. Her
er forstaelsen og langmodigheden vist ved at vare vak. Det odelegger
dog ikke billedet af nzre og gode menneskelige relationer. Og som
direktor Sidsel Marie Lovvang fastslar: ”Her laeser vi Landbrugsavisen
og folger malkeprisen hver dag”.
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for 200 millioner og indlan for det samme. Der var 800 borgere i Billum

og 1.700 1 Alslev. Og de savnede altsa deres eget pengeinstitut.

I sparekassen i Norre Nebel regnede man lidt pa rentabiliteten i det
venlige forslag. Sandsynligvis kunne man fa ca. halvdelen af ind- og
udlanene. Men man var usikre pd budgettet. Kunne man virkelig nojes
med tre ansatte dernede? Og dognbokse og pengeautomater var meget
dyre servicefunktioner at etablere og drive. I forvejen havde man
lukket deltidsabne filialer i Nymindegab og Henne Stationsby. De var
simpelthen for dyre i drift. Men det gor altid ondt i et lokalomrade, nar
man lukker en filial ned. S4 det ville nok vare et forkert signal at sende,
hvis man gik uden for de syv sogne og etablerede nyt. Man ville ikke

arbejde videre med sagen og sagde pxnt nej tak!

Pant ja tak!

Blandt de mange nye krav, som sparekassen blev madt med, var et om
setlig okonomisk indsigt 1 bestyrelsen. Og Finanstilsynet var desvarre
ikke istand til at godkende et bestyrelsesmedlem. En med de kraevede
kompetencer mitte findes, og sogelyset faldt pa Peter Gammelvind fra
Varde. Han var statsautoriseret revisor hos det globale revisionsfirma,
Deloitte og levede op til kravene. Men der var ogsa regler om uaf-
haengighed. Og dem kunne kandidaten forst opfylde efter tre ar, nar
han var fratradt som partner i selskabet. Men den funktion ville han
stoppe med ved sommertide. S4 man sogte dispensation og fik Peter
Gammelvind med pé holdet. Siden blev han bestyrelsesformand. Og
sd meldte repreesentanter for nok en andelskasse sig og bankede pi

sparckassens dor.

Det var Lunde-Kvong Andelskasse, der i starten af december 2010
spurgte, om sparekassen var interesseret i at overtage andelskassen med
dens 1.200 kunder og tre ansatte? Det var lige inde 1 hjertet af de syv

sogne. Sa ber var man fra starten positivt indstillet. Men det var slet

ikke si ligetil. Der var en egenkapital pd 12 millioner kroner, hvoraf
de to millioner var andelskapital. Det sa jo godt ud. Og andelskassen
havde en idé om at oprette en fond til stette for lokalomradet. Det lod
ogsi fornuftigt. Si sparekassen regnede lidt pé, hvad det ville koste at

overfore kunderne og overtage to ansatte.

Og man endte med at tilbyde Andelskassen at betale for egenkapitalen,
at overtage nodlidende engagementer, div. nedskrivninger og at betale
for udtreden af andelskassernes edb-central. Alt sammen uden sma-
lighed og med ganske pane armbevagelser. Tre dage for jul kunne an-
delskassen fortalle om et positivt mede for andelshaverne. Og at man

havde forventninger om at ende med en lokal fond pa otte millioner.

Vil i have en af vores kunder?

Midt i hele den lokale forhandling dukkede der et spandende og lidt
useedvanligt tilbud op. Det var et helt nyt form for engagement. Men det
viste, at sparekassen i Norre Nebel kunne flytte hurtigt pd fodderne. En
mindre jysk sparekasse og god kollega havde en kunde, der var vel stor
for dem. Han var god nok men simpelthen en for kraftig belastning af
deres solvens. Havde sparekassen i Norre Nebel mon lyst til at overtage
en del af engagementet? Det havde man efter at have set papirerne godt

og grundigt igennem.

Man sikrede sig med livrem og seler og med hiandpanterkleringer, der
gav Sparekassen for Norre Nebel og Omegn 1. prioritet i ejendomme
med en frivaerdi pa 40 millioner kroner. Og det handlede om lan for et ar
ad gangen. Det var en god handel for bide Norre Nebel og kollegerne
i den anden sparekasse. Men ogsa en lykkelig udgang for kunden, der
slap for at skulle se sin gamle sparekasse skare ned pa engagementet og
miske lande 1 en situation, hvor han selv skulle ud pa markedet og finde
et nyt pengeinstitut som pattner. Det er ikke altid lige sjovt at std uden

for og banke pa fremmede dore. Nu korte det hele roligt videre.
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Fonden der forsvandt

Julen kom. Og hen over midten af januar rykkede spatekassen lidt for
en endelig opgorelse af regnskaberne i Lunde-Kvong Andelskasse. Man
ville gerne have en afklaring. Men pludselig skulle der lobes rigtig starkt.
Andelskassen havde mistet fem millioner kroner ved Amagerbankens
krak. Og med det tab kunne den ikke opfylde kravene for at leve
videre. Sa fra Neorre Nebel var der med ’horn og lygter” udrykning
med hjzlpepenge. Siden viste der sig fejl i beregningen af solvensen. Sa
mitte sparekassen indskyde en rund million. Og pludselig sd det ud til,
at nar alt var betalt, var der alligevel ikke otte millioner til en lokal fond
fond men hejest én million. Nu mente andelskassen sa, at sparekassen
skulle bidrage med en donation. Der var jo desvarre en formue, der
tilsyneladende var blevet vak, om den nogensinde havde veret der?
Og sa ville andelskassen xndre fusionsaftalen igen. Der skulle slet ikke
oprettes en fond, hvis den blev pid mindre end to millioner kroner.
Her satte sparckassens bestyrelse dog hzlene i. Der kunne ikke @ndres
pé aftalen. Og man spurgte sig selv: Bliver der overhovedet noget til

fonden, nar alt er gjort op?

Det gjorde der ikke. Da hosten kom (og den var vad og elendig det ar),
var andelskassens egenkapital vak. Og sd forventede man ellers yderli-
gere nedskrivninger pa min. 550.000 kroner. Det var pa engagementer,
hvor andelskassen havde nedskrevet en del men ikke nok. En enkelt
liner kendte sparekassen alt for godt fra sine egne tab. Og sa bad man
ellers om nedskrivninger med hard og effektiv hand. Det tog et dr. Sa
lukkede Lunde-Kvong Andelskasse lige for jul helt ned. Fonden var
endt med at blive til 150.000 kroner om 4ret i ti ar. De penge kom fra
kassen i Norre Nebel. De skulle fordeles ligeligt til gode formaél i Lunde
og Kvong sogne. Og si var den handel e/t lukket, som man i bestyrel-
sesprotokollen stilfeerdigt bemarkede det. Der var ingen grund til at
bruge store ord. Der havde desvarre varet si meget andet at tage dybe

inddndinger over i det ar, der var géet.

Et kontant og rent snit

Lidt usazdvanligt medtes bestyrelsen den 15. april 2011 i et bestyrel-
sesmedlems private bolig. Der var ef punkt pa dagsordenen. Og det
krevede streng fortrolighed. Direktoren havde meddelt, at han af per-
sonlige arsager onskede at fratrade sin stilling med omgaende virkning.
Og bestyrelsesformanden havde inden bestyrelsesmodet aftalt med ham,

at han opsagde og fratridte sin stilling som direktor pr. den 1. maj 2011.

Souschefen, Sidsel Marie Lovvang, blev konstitueret som direktor. Og
pa et bestyrelsesmode 12 dage senere tilbod man hende stillingen som
direktor for Sparckassen for Nerre Nebel og Omegn. Pa samme mode
kunne bestyrelsesformanden oplyse, at han havde modtaget den ventede
opsigelse fra direktoren, og at den fratreedende direktor aftenen for i
ordets bogstaveligste forstand havde lukket og slukket efter sig og afleveret
noglerne til sparekassen. Sidsel Matie Lovvang sagde ja tak til tilbuddet om

direktorposten. Og sa indledte bestyrelsen jagten pa en ny souschef udefra.

Det var et kontant og rent snit. En pressemeddelelse afgik til Jyske-Vestky-
sten, den lokale ugeavis og samarbejdspartnere. Og Erhvervs- og selskabs-
styrelsen blev gjort bekendt med @ndringerne. Pressemeddelelsen var kort:
” Efter godt 40 drs virke i Sparekassen for Norre Nebel og Omegn har direktor Kurt
Jorgensen af personlige darsager valgt at fratrade sit job i sparekassen. Sparekassen
har netop gennemfort en vellykfket fusion med Lunde-Kvong Andelskasse. Som ny
direktor har bestyrelsen udnavnt Sidsel Marie Lovvang”

Sa var det sagt. Og kl. 16.00 var der indkaldt til medarbejdermeode.
Men man mai sige, at bestyrelsen forstod at have is i maven. P4 samme
bestyrelsesmode, hvor man i et hurtigt hug skiftede direktor, havde man
kreefter til at forheje udlinsrenterne med 0,25 procent og gennemfore
en flok gebyrandringer. Og den spritaye direktor, Sidsel Marie Lovvang,
kunne orientere om interessante projekter fra to kunder. ”The show

must go on”.
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Hilsen fra Parnasset

Man ma hibe, at Chr. Vad, stifteren og ildsjelen bag Sparekassen for
Norre Nebel og Omegn, er vagen pd sin plads i himlen, da sparekassen
i 1994 fylder 125 ar. For poetiske sjale blandt sparekassens personale
har varet flittige med rim og versefodder. Og sikken en sang, der dog
kommer ud af det. Her er der lige et enkelt vers af hyldesthymnen. Og
sa selvfolgelig en buket.

Det manglede bare.

Melodi: Al Louise

Hajt deroppe | sin himmel
sad Chr. Vad og blev hell svimmel
over alt han bide herte og han si.
Om hvordan det nu var gaet,
hvad hans "kasse" havde ndet
li Tra dengang da han started i det smé.
Teenkte pa de fa rigsdaler
han (K ind, og nu man haler
millioner hjem, jo det ghr ekspedit.
Han var lige ved at dfine,
godt man ej skal ned og line,
Tﬂ:h # hel're be Set. Peter om kredil.

H AH AH
imponeret
Jeg har jo konstateret
at trods hirde tider s& har I klaret
konkurrencen ganske paent - folk har sparet,
selvom ogsa skatten
sin del har taget a'den
den "lille mand"” vil altid n#
el overskud at 14,

Efter et pi flere mdder usxdvanligt regnskabsar kunne sparekassen
konstatere, at man fortsat 1a solidt placeret. Solvensen var pa 14,7 pro-
cent mod lovens krav om otte. Det lunede at have en egenkapital pa
lige ved 200 millioner. Likviditeten havde en overdakning pa hele 430
procent. Og likviditetsreserverne overgik en milliard. Men ondt gjorde
det, at man matte foretage nedskrivninger pd udldn pé hele 41 millioner
kroner. Og det handlede om bade erhvervs- og privatkunder. Den lang-
strakte overtagelse af Lunde-Kvong Andelskasse havde ogsa kostet.
Ligesom det var surt at skulle betale for andre pengeinstitutters fejlslag-
ne kurs og oven i opleve kurstab pd vardipapirerne. Alt i alt matte man
leve med et underskud pa 28 millioner kroner, der blev til 21 efter skat.
Det var ikke tilfredsstillende. Og man strammede kontrollen med udgif-
terne og sagde farvel til fire medarbejdere. Det var forste gang i spate-

kassens historie, at man havde en sparerunde af den karakter.

Kom bare her vi lejer penge ud

Det ma kaldes lidt af et luksusproblem. Men det var reelt: Sparekassen
fik flere og flere penge i kassen og faerre og ferre (gode) kunder ville line.
Det ville betyde faldende indtjening, Og sparekassen gjorde sig 1 2012
en del overvejelser om, hvad man kunne gore. ”Det er svart, nir der
ikke er gang i noget som helst i samfundet”, lod det let opgivende pa et
bestyrelsesmode. Og man konstaterede, at “mange kunder er bange for
at stifte geld”. Blandt de temaer, bestyrelsen tog op, var bl.a. finansiering
af solceller. Og selv om andelen af lan til landbruget var helt oppe ved
18 procent, overvejede man at ga over 20-procentgrensen. Og samtidig
satte man renterne ned pa de indskud, der valtede ind i kassen. Nogle
kontotyper var lidt for fristende for dem, der skulle placere store belob
for bate en kort periode. Og en enkelt kunde blev bedt om venligst at
give et varsel, inden han stod ved skranken og bad om sine 40 millioner.
Der skulle jo lige sxlges nogle papirer, for seddelbundterne 1a klar
til udbetaling. Kunderne optog ogsd billige realkreditlin og brugte

provenuet til at indleste gzld i sparekassen.
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Frem 1il 1971 benytter Sparekassen for Norrre Nebel og Omegn som logo det
klassiske danske symbol for en sparekasse: Bt egetre. Men tiden kraver en skar-
pere grafisk profil. Og man velger at ga over til den markante indrammede rode
prik. Den er sparekassens logo frem til 1982, bhvor man skifter til det falles enro-
paiske sparekassesymbol i form af et knaldrodt S med en prik over. Symbolet er
7 sin forste form tegnet i 1938 af den dengang ret ukendte plakatkunstner, Louis
Gaigg. Gennem tiden bliver det flere gange “strammet op”. Og det er grafikeren
Otl Aicher, der star for det S, der bruges i dag. Han bar ogsa skabt Lufthansas
nuverende logo. Og han var ledende grafiker ved OL i Miinchen i 1972. 1 spare-
kassernes knaldrode logo symboliserer 8"et en sparebosse og prikken over en mont
pd vej ned. Og man ma sige, at symbolet er kendt. 1 2010 viste en tysk underso-
gelse, at 93 procent af deltagerne forbandt det rode S med sparekasserne.

Der var simpelthen alt for mange penge 1 kassen. Og de skulle ud at
arbejde.Sparekassen praesenterede ogsa nye tilbud pa finansiering af
biler. Man sd trenden hen mod sma benzingkonomiske biler. Og man
vidste, at man kunne tilbyde billigere finansiering end forhandlerne.
Det var bare at fortxlle kunderne det, for de skrev under henne i det
bilduftende salgslokale med de hurtige salgere. Og man udovede en
del selvkritik: ”Vi er ikke skarpe nok pa de gode kunder”, lod det. ”Vi
er ikke synlige nok. Kunderadgiverne skal hver uge kontakte en kunde

uopfordret”. Det var ny stil i sparekassen.

Der var engang
Der 14 et tillob til et brud med mange ars faste politik om ens renter
til alle i udtalelsen: Vi skal yde de rigtig gode kunder billige lin. Og

de dérlige skal betale mere. Vi skal sxlge mere og binde kunderne

mere til 0s”. I det hele taget var der tale om lidt af en opvignen. De
gode gamle tider med ens rentesatser til alle var ikke helt forbi. Men
siden 2010 havde man si smdt indfoert forskellige rentesatser til en flok
kunder baseret pa sikkerhed og soliditet. Det var simpelthen for surt at
skulle sige fra over for en forretning, fordi man ikke kunne forhandle

betingelserne.

Et bestyrelsesmedlem kunne berette om, hvorledes hans datter netop
havde faet sin borneopsparing fri til udbetaling. Hun fik bare et brev
med sporgsmailet om, hvor hun enskede pengene hen? Ingen tilbud om
ny placering eller gode rad. Men det blev @ndret. Fremover skulle alle
18-arige 1 samme situation have en opringning fra en ung medarbejder,
der kunne radgive om hele paletten. Netbanken var der jo. Og der var
ingen grund til at sige farvel til hende, der nu skulle leese 1 Aarhus. ”Vi
har i alt for mange ar ekspederet kunder. Nu skal vi radgive”, lod de

eftertenksomme men beslutsomme ord pa et bestyrelsesmode.

Man ville fortsat vare den nzre og venlige sparekasse for alle kunder.
Men nu mitte detr godt komme lidt mere forretning over det. Man
troede pa, at kunderne ville se fornuften i, at sparekassen begyndte at
tage gebyrer for noget af det arbejde, den lavede. Feks. var det surt
at administrere en kassekredit, der stod ubrugt hen, uden at man fik
lidt for arbejdet. Og sadan kom der stille og roligt og med forsigtige
bevagelser gebyrer ind i den engang sa gebyrfrie sparekasse. Forhen
havde man profileret sig pd de manglende gebyrer. Nu tog man i stedet

pengene ind over skranken.

Bevis for det hele

Nar Sparekassen matte flytte sig fra de gamle positioner hang det
ikke mindst sammen med, at kravene til dokumentation zndrede sig
kraftigt. For 2011 kunne man pa en linesag f.eks. skrive: ”God kunde.
Sen af Anders H. Kristensen i Nymindegab”. Sa var det hele sagt.
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Kejserlig investering med
guldrandet tab

Sparekassen har i perioder en rigtic god hind for investeringer i lidt
specielle obligationer. Nar de klassiske obligationer i dansk realkredit
giver naesten ingenting, finder man alternativer inden for isar ethvervs-
obligationer. Men én gang gar det rigtig galt. Aret er 2012. Og pre-
cis fire ar efter at Lehmann Brothers kollapser og for alvor udleser
finanskrisen, keber man for 25 millioner kroner obligationer udstedt
af ”Hypo Alpe-Adria Bank”. Kebskursen er 95 og obligationen har
en variabel rentekupon med kvartalsmessige udbetalinger og et udleb
i marts 2015. Sammenlignet med, hvad man ellers kan hente pa obliga-
tionsmarkedet i Europa, ligner det en kvik og god handel. Men det er
det ikke.

Hypo Alpe-Adria Bank kan skrive sin historie helt tilbage til 1896, hvor
den bliver stiftet som en Landes- und Hypothekenbank for den ostrig-
ske delstat Kérnten. En typisk regionalbank, der har sine forretninger
ned over Slovenien, Bosnien-Herzegovina, Kroatien og omridet ved
Adriaterhavet. Og sidan lever den, lige fra det Ostrig-Ungarske kejser-
rige styres af kejser Franz-Joseph og kejserinde Sissi, til Jugoslavien
bryder sammen i 1991.

Efter ar 2000 begynder banken atter at kravle op ad stigen. Den satser
optimistisk og aggressivt pa sit gamle kerneomride ned mod Adriater-
havet og Balkan. Men de gode gamle dage er forbi. Banken formidler
store lan i Schweizerfranc. Kunderne har bare svert ved at betale til-
bage. Og kursen pa franc’en stiger. I 2009 griber den ostrigske stat ind
og overtager banken. Og Ostrig arbejder henimod en re-privatisering;
I Norre Nebel synes man godt om papirerne. Ejeren af banken er jo 1
kobsadret 2012 den ostrigske stat. Men i efteraret 2014 hedder banken
pludselig ”Heta”. Og det er et afviklingsselskab. Dog er der fortsat hele
1.800 ansatte spredt fra Kérnten til Makedonien og Bulgarien.

Den 27. februar 2015 meddeler den ostrigske finansminister, at staten
klapper kassen i for Heta. Og banken gar i betalingsstandsning, Balan-
cen helder i den grad i den forkerte retning. Og godt nok har delstaten

Kirnten udstedt garantier mod tab. Men det er @strigs mindste delstat
med bare lidt over en halv million indbyggere. Og finansfolk regner
hurtigt ud, at skal Kérnten opfylde garantierne pd ialt 76 milliarder kro-
ner, vil delstaten ga fallit. Den sxrdeles kontroversielle hojrepopulist,
Jorg Haider, har ledet Kérnten frem til sin ded 1 2008. Og hans skygge
hviler fortsat over det lille alpeland. Tilliden til Kérnten er i europai-
ske finanskredse simpelthen behersket. Det er usikkert, om garantien
overhovedet gxlder alle Heta-obligationer. Og der vil gi over et ar, for
kreditorerne har overblik over situationen. Sa her gzelder det gamle per-
siske udtryk: ”Nir én nyser, bliver hele bazaren forkelet”. Ikke mange
har lyst til at rore Heta obligationer.

I Norre Nebel ser man kursen skride. Men man beholder is i maven.
Midti april er kursen nede 1 59. I sparekassen har man optimistisk ellers
troet pa 70. Og midt i maj tager man skraldet og nedskriver Heta til 58-
60. Si er det ellers si konne billede af faste manedlige kursstigninger
skamferet. Men isen i maven bliver, hvor den er. Og den 1. juni sxlger
man obligationer til kurs 67 og putter fem millioner ned i kassen. De
afventende kreditorer holder tilsyneladende kursen pa det niveau. Og
hen mod julen 2015 salger sparekassen de resterende obligationer til
kurs 66 og kan som en sztlig julehilsen fra Kérnten konstatere: Et sam-
let kurstab pa 7,61 millioner kroner. Det er ikke serlig godt. Men heller
ikke serlig skidt. Og sa vender man sig ellers fra det gamle kejserrige i
sydest og mod nye forretninger. I ODstrig fortsxtter afviklingen af Heta
stille og roligt. Og Kirnten far sig viklet ret billigt ud af sine milliardga-
rantier. Man forventer at vaere faerdige med oprydningen i 2020.

Fornemt hovedsaede i elegant og dris- | :
1ig arkitektur. Men desverre er den \
okonomiske kurs inden for murene
tilsyneladende lige sa dristig. Spa-
refassens investering pa 25 wil-
lioner kroner i Hypo Alpe-Adria
Bank viser sig at vere et fejlskud af
kejserlige dimensioner. (Foto: heta
asset-resolution)
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Og de relevante medarbejdere 1 sparekassen havde en klar forstielse
af, at her var tingene i orden. Nu skulle soliditeten pludselig beskrives

og dokumenteres. Og den slags er tidskrevende og koster simpelthen

penge.

Vorre dages kontrol med hvidvask af penge koster f.cks. Sparekassen
for Norre Nebel og Omegn et arsvaerk og lidt til. De penge kan kun
hentes et sted: Hos kunderne. Og det selv. om de hverken vasker
store belob pd quickwash eller skdneprogram. Blandt tiltagene har
blandt andet vearet et nej til foreningskonti, der ikke har forbindelse til
lokalomradet. De kan vare for svare at overskue og kontrollere. Og der
er noje opmarksomhed omkring indbetalinger af storre kontantbelob.
Stiller en kunde med et stort kontantbelob, og er det usaedvanligt for

kunden og hans evt. virksomhed, sa ringer klokken i Norre Nebel.

Danmark havde i oktober 2011 skiftet regering. Med socialdemokraten
Helle Thorning-Schmidt som statsminister var det nu en S-R-SF-
regering der styrede den ekonomiske politik. Og her var det ikke mindst
finansminister Bjarne Corydon, der lagde linjen. ”Bla Bjarne” stod for

en gkonomisk politik, der ikke gav ved derene.

Og Danmark blev en ’sikker havn” for udenlandske penge. Var der f.eks.
(igen) darligt nyt fra det graske fallitbo eller andre usikre okonomier,
veltede pengene ind i Danmark. Renten var lavere i Danmark end 1
Tyskland. Og faktisk havde den danske stat lidt af det samme problem
som Sparekassen for Norre Nebel og Omegn: Nasten alt for mange

penge 1 kassen.

En hurtig tyrkisk gevinst
Men den gode position gav sparekassen mulighed for at tjene penge
pa verdipapirerne. Danske realkreditobligationer var ikke sarligt

spendende. Og nar de blev udtrukket, var det svart at genplacere

pengene til en rente, man kunne fa oje pa. I foraret 2012 var det til under
en procent. Og Nationalbanken varslede negative renter for bankernes
indskud. Men da viste sparckassen ganske gode evner til at handle. Man
sogte virksomhedsobligationer uden a/# for stor risiko. Og der var andre

spendende obligationer pa det europxiske marked.

Handlerne foregik hovedsageligt i Euro. Sa var kursrisikoen vak. For
kronen fulgte Euroen, som en kalv folger en ko. Og hen over aret
deltog man lebende i emissioner af obligationer med 10 millioner hver
gang. Efter to-tre dage solgte man igen med fortjeneste. Om det si
var tyrkiske obligationer udstedt i Lira, blev det til en lille handel. Man
kobte for ti millioner pd kort termin og fik otte procent i effektiv rente.
Maske havde man hidtil, som et bestyrelsesmedlem udtrykte det, ”gaet

lige lovlig meget med bade livtem og seler” pa det omrade.

Sparekassen var slet ikke sd darlig til de mange sma hurtige handler
med overskuelige belob. I maj var den opsummerede kursgevinst pa
1,4 millioner kroner. Og man ledte fortsat videre efter spendende om
end lidt specielle obligationer. Halvarsregnskabet blev med vestjysk
beskedenhed kaldt “ikke utilfredsstillende”. Og det gik da ogsd sd
godt, at man nasten ikke turde tro det: Arets forste otte maineder
gav et samlet overskud pd fondshandlen pa 20 millioner kroner. Gik

udlinskarrusellen ned i fart, var der i stedet gang 1 obligationsgyngerne.

Da aret var gaet, kunne man fortsat rgre sig over nedskrivninger pa 40
millioner kroner. Men takket vare gevinsterne pd de kvikke obligatio-
ner var slutresultatet nu med sorte tal. Overskuddet var pa ni millioner
kroner for skat mod aret for, hvor det var 28 millioner i minus, der
stod og blinkede faretruende rodt. Men det var ogsd aret, hvor man
kunne konstatere, at djevlen ofte ligger i detaljen. Pengeautomaten ved
Vejers var en sorgelig forretning. Den var driftsmaessig ustabil. Dyr at

servicere. Og indtegten pa udenlandske betalingskort var halveret fra
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en halv til en kvart million kroner. Skulle den kore videre, ville den give
et lille underskud. Skulle den erstattes af en ny, ville der vere en arlig
afskrivning pa 100.000 kroner. Og da sommeren gik pa hzld, lukkede

og slukkede man for automaten.

Et lille overraskende skulderklap

Et lille varmt og uventet skulderklap kom med starten af det nye ar.
Det kom fra Finanstilsynet, der godt nok havde bemearket de store ned-
skrivninger, og at en god del af dem kom fra landbruget. Men beregnin-
gerne var med tilsynets ord “lavet med den fornedne forsigtiched”. Og
det sa ud som om sparekassen havde ”en stor indsigt i landmandenes

engagementer og en god dialog med dem”. Det lunede pa en kolig ja-
nuardag i 2013.

Men nye regler kom til i en lind strem. Nu optradte begreber som “’kon-
tracyklisk kapitalbuffer” og “kapitalbevaringsbuffer”. Og det kunne
blive vaerre: Op dukkede ogsd ”Herfindahl Hirschmann indekset”. Et
omrade for feinschmeckere blandt gkonomer. Lasere af denne jubi-

leumsbog bedes her tage en dyb indinding:

Herfindabl-indekset er et mal for virksombedernes storrelse i forbold til industrien
og en indikator for mangden af konkurrence mellem dem. Det er defineret som
summen af kvadraterne af markedsandele for de 50 storste virksombeder inden for
branchen, hvor markedsandelene er udtrykt i brokdele. Resultatet er proportionalt

med den gennemsnitlige markedsandel vagtet med markedsandel.

Er der mon nogen laser, der her har brug for lige at fd den igen i

langsom gengivelse? Eller maske hjzlper det med denne udformning:
HHI = s172 + 272 + s372 + ... + sn”™2

Bestyrelsesmedlemmerne i sparekassen havde bare at hagte pa.

Den svare nye vej

Maske var det lettere med det nzre og traditionelle. Men her kunne
der ogsa vare svare beslutninger. Afdelingerne i Henne Stationsby og
Nymindegab var blevet lukket ned i 1999 og 2004. Det havde kostet
hjerteblod. Hele vejen igennem balancerede sparekassen mellem at vare
et moderne pengeinstitut, der var pa forkant med det meste. Og samtidig
var der historien, traditionerne og det nere forhold til kunderne at pleje.
Det var ikke altid lige let. Og hen over aret konstaterede man, at flere
og flere kunder ”shoppede renter”. Det var altsd ikke bare sparekassen,
der havde lyst til at vaere lidt mere kommercielle og i storre eller mindre
grad forlade princippet om ens renter til alle. Det var ogsa ved at vare et
kundekrav. Og mdske var loyalitet sd smat ved at blive et fremmedord?
Inden det blev sommer det ar, var udlinet faldet med 50 millioner.
Og indlinet var desvarre kun gdet ned med 11. Hvad skulle man
dog gore med alle de penge i kassen? Man fortsatte med at satte
renten ned pd indldn. Der var ingen grund til at lokke flere penge til.
Og si markedsforte man ellers nye boligprodukter til bide ejer- og
andelsboliger. Det hjalp bare ikke. Alt for mange kom med deres penge
og satte dem ind 1 sparekassen, selv om de stort set ingen rente fik. Og
alt for fa ville gerne line dem. Men med et overskud for 2013 pa 18,2

millioner var der dog ingen grund til serlig jammer og klage.

Et lille stykke padagogisk arbejde over for Finanstilsynet var der brug
for. Det handlede om nedskrivninger pa landbrugskunder. De matte
forstd, at store landbrug skulle vurderes som “going concerns”. De
landmend, der korte dem, de var der, fordi de ville det. Ellers havde
de varet vak for lenge siden. Og sparekassen 1 Norre Nebel kendte
sine landbrugskunder. Det havde Finanstilsynet selv rost dem for aret
for. Og vist var der risiko ved de store landbrug. Men det var altsd
hovederhvervet pa egnen. Og den egn skulle sparekassen betjene. Eller
som bestyrelsesformanden siden udtrykte det: Vi ar egenkapitalen til
at bzere risikoen”. Og nar man i Norre Nebel talte om landbrug, sa var

det noget med koer.
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Computerskarme er ifke serligt smukke - og da slet ikke set bag fra. Sa i spare-
kassen bar man sat dekkende halvrunde afskarmninger op. Og samtidig har man
grebet muligheden og givet det gamle danske sparekasselogo et nyt liv. Den originale
Sparekasseeg stod pa kirkegirden ved herregdrden Holsteinborg pa 1 estsjalland
Det var her Danmarks forste sparekasse blev etableret i 1810. Efter mere end
250 dr pd roden matte den gamle sparekasseeg i jannar 2015 dog give op. Den
faldt for en storm. Og to nye aflosere blev straks plantet. Men hvem sidder der

bag skarmen pa det gode billede fra sparekassen? Det gor sameand Katrine. Hun
blev udlert i et andet pengeinstitut men vendte i efteraret 2018 tilbage il fodebyen
Norre Nebel og den nesten 150 dr gamle sparekasse.

Nye dyre hoveder M/K

Nye beregninger kom ogsd ind i billedet, nir det handlede om nye
medarbejdere. Man ledte efter en souschef. Man fandt gode emner.
Men den forste blev simpelthen for dyr. For nu regnede man keligt pa,
hvor mange penge en sidan medarbejder skulle hale hjem i udlan, og

det i svaere tidet.

Ogsi en ny radgiver til erhvervsafdelingen jagtede man. Og sidan en
skulle hvert ar hente ca. 40 millioner hjem i nye lan for at vere sin
lon vard. Det hele endte 1 forste runde med en ny souschef, der fik

hovedansvaret for erhvervskunderne. Og at han havde stor ekspertise

pé landbrugssektoren var bestemt ikke til skade. Men bestyrelsen sad nu
idybe overvejelser om, hvor en ekstra mand til atdelingen kunne sidde?
S4 man lukkede den gamle indgangsder og flyttede afdelingen derom.
Nu kunne de bare ga i gang med at ldne nogle penge fornuftigt ud.

Men nar det kom til et nyt klogt hoved, var det ikke nedvendigvis et
sporgsmal om, hvor han skulle sidde. For spatekassens ledelseslag var
stille og roligt blevet domineret af kvinder. Fodekaden var kvindelig,
sa det gav nasten sig selv. Det var overhovedet ikke resultatet af nogen
erkleret politik eller mere eller mindre logiske kvotesystemer. Sidan var

det bare.

Gamle billige huse

Pi lanesiden udfoldede sparekassen en sarlig snusfornuft, nar det gjaldt
lin til “umulige huse”: Billige huse i landsbyer og helt derude, hvor
kragerne vender, hvis de ikke har madpakke med. Kreditforeningerne
ville ikke rore dem med en ildtang. Men sparekassen gik ind og
finansierede en lille flok af de skave og billige hytter, der alligevel ikke
altid var sa ringe endda. Betingelsen var bare, at lantagerne skulle vare
barnefedt i omradet, hvor husene 14. Sa kendte de betingelserne og
vidste, at der hverken var bus til deren eller fjernvarme. Og at det hele
derude slet ikke var sd idyllisk ved to graders varme og vestlig slagregn

sidst i novembet.

Samtidig kunne man i dret 2014 glede sig over, at ganske mange kunder
tog mod statens tilbud om en lille skattebesparelse. Hvis man omlagde
kapitalpensioner til de nye alderspensioner og betalte skatten, slap man
2,5 procent billigere end ellers. For ved den manevre var der mange, der
blev mere opmarksomme pi at investere i verdipapirer. Det hjalp pa
indlanssiden, hvor pengetanken igen var ved at lebe over. Og det gav
nyt speendende arbejde omkring investeringsridgivning og handel med

papirer.
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M=lk eller olie?

I Norre Nebel og Omegns Sparekasse leeser man fast Landbrugsavisen
og erhvervets ovrige publikationer. Den vigtigste notering at folge er
melkeprisen. Men maske skulle man 1 aret 2014 have haft et skarpere
oje pa olieprisen. For de kursgevinster, der skulle opveje tabene pa
nedskrivninger pd udldn, var pludselig ogsa negative. Arsagen liien
satsning pd norske virksomhedsobligationer. Olieprisen dykkede og
trak obligationerne med sig i faldet. Til overflod var der dystre udsigter

for landbrugets indtjening,

Og indtjeningen péd udldn var ikke helt som forventet. En ringe trost
var det, at problemerne lige som vejret kom ude fra. Ruslands frem-
feerd 1 det ostlige Ukraine betod vestlige sanktioner. Og Rusland svarede
igen med embargo pd bl.a. udvalgte landbrugsvarer. Rublen raslede ned.
Schweizerfranc’en var til gengzld ikke til at holde nede. Og ogsi Dol-
lar’en strog opad. Renten faldt. Og nok engang matte man i Danmark

konstatere, at aldrig havde renten pa boliglan varet si lav.

Det var noget af en ojendbner. Og bestyrelsen kom op pa markerne
da den medtes i januar 2015. Man tilkaldte en investeringsekspert for
at fi nye ojne udefra til at se pa sparekassens investeringer. Hun loftede
pegefingeren lidt. Men sd kom februar med blidere vinde. Hvorpd nza-
ste overraskelse kom i marts. Da gik luften af ballonen 1 den ostrigske
delstat Kirnten’s Landesbank. Det var ellers nogle ganske attraktive
obligationer, den havde udstedt. Og sparekassen havde som mange an-
dre europziske investorer kobt pznt ind. Hele 25 millioner kroner lod

notaen pa.

Desverre var Landesbanken hen ad vejen blevet til at afviklingsselskab
og hed nu Heta. Sa det var nok en vel stor chance, man havde taget.
Men nu handlede det om is i maven. Obligationen blev betegnet som:

”En meget dyr lodseddel”. Og i juni tog man det forste skrald. Man

solgte forsigtigt ud. Resten afgik sidst pd dret. Skulle man have ventet pa

bedre tider og et maske mere beskedent tab, havde man ventet endnu.

Heldigvis var sparekassens regnskabstal for aret 2014 dog fortsat sorte
og solide. For skat gav det 17,5 million. Og faktisk var sparekassen
fortsat sd solid, at den kunne tile at tabe halvdelen af egenkapitalen
eller mere end 100 millioner kroner. Men sadanne tanker 1a bestyrelsen

serdeles fjernt.

Men hvad gjorde man ikke for at placere pengene? Sendte man dem til
Nationalbanken ostede det 0,75 procent for belob over 250 millioner.
Og belob under grensen gav 0 rente. Og fra august 2015 tikkede
taxameteret med de negative renter allerede fra 50 millioner. Samtidig
havde man i sensommeren 2015 besog af nok en investeringsekspert,
der gav en ”second opinion” pi sparekassens investeringer. Nok engang
nye ojne. Der var mange risikoelementer, mente han. Og en tredjedel
af investeringerne var i virksomhedsobligationer. Det var en vel hoj
andel, lod vurderingen. Maske skulle der yderligere styringsvaerktojer
til? Alle var ikke blevet klogere pa modet. Men alle var nu forvirrede pa

et hojere niveau end for.

Hvor skal vi hen, du?

Det var nasten som i det beromte gamle tv-spil pa TV2 dengang i
80’erne, hvor trolden Hugo sputrgte den spillende seer: ”Hvor skal
vi hen, du”™? Og i efterdret 2015 var det bestyrelsen i Sparekassen for
Norre Nebel og Omegn, der kiggede sig selv 1 gjnene for at finde ud
af, hvilken vej man skulle tage. Man var fra starten enige om, at strategi
handler om, hvad vi vil, og hvor vi skal hen. Ikke om hvordan vi gor det.

Det horer hjemme under taktikken.

Alle var enige om, at landbruget var det absolutte hovederhverv i spa-

rekassens kerneomrade. Og at man havde megen viden og erfaring om
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En xgte ommer for
Finanstilsynet

Finanstilsynet kan vare tungt at danse med.
Og ros er en sjzlden vare pa de kanter.
Ikke mindst ndr det galder landbrugskun-
der, er tilsynet helt oppe pa taerne. Derfor
gleder det, da tilsynet i januar 2013 kom-
mer med et sjaldent lille klap pd skulderen
til sparekassefolkene i Norre Nebel. Man
konstaterer blandt andet, at beregningerne

péd landbrugskunderne er “lavet med den
fornedne forsigtiched”. Og det ser med
Finanstilsynets briller ud, som om spate-
kassen har ”en stor indsigt i landmandenes
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engagementer og en god dialog med dem”.
Det varmer. Men bare to maneder senere
kommer der andre boller pa suppen, og til-
synet vender pd en tallerken. Finanstilsynet
har varet pa besog i Norre Nebel og gen-
nemgiet to tredjedel af sparckassens lin
til landbruget. Det svarer til 14 procent af
det samlede udlan. Og nu mener tilsynet, at sparekassen er “’for opti-
mistisk 1 veerdifastsattelsen af landbrugsaktiviteterne”. Sparekassen far
pibud om at ege nedskrivningerne med 12 millioner og samtidig oge
solvensbehovet med mindst 16 millioner kroner. Men det et en ommert,
konstaterer sparekassen. For de tiltag, Finanstilsynet forlanger, er for
leengst gennemforte. Med slet skjult forngjelse svarer direktor Sidsel
Marie Lovvang siledes:

”Sparekassens ledelse kan med stor tilfredshed oplyse, at de pabud, der
er afgivet den 14. marts 2013, alle er indeholdt i de nedskrivninger og
opgorelsen over solvensbehov, der er indarbejdet i arsrapporten for
2012 i henhold til sparekassens rutinemaessige forretningsgange”. S er
den ged vist barberet! Og sparekassen gor klar til at prasentere et ny-
deligt regnskab et par dage senere. Det er Sidsel Marie Lovvangs forste
hele regnskabsar som direktor i sparekassen.

landbrugskunder. Sommerhuse var ogsd en spidskompetence. Men der
blev ikke lengere bygget si mange. Og man stillede sig selv sporgsma-
let: Er der kunder, der er for komplekse for os? Helt kontant spurgte
man: Vil vi have flere store engagementer? Feks. 5 X 22 millioner kro-
ner? Og i Sporge-Jorgen legen fortsatte man med de irriterende men

nedvendige sporgsmal:

Vi er kendt for at have fi gebyrer. Vil vi blive ved med det? Kassen er
en lontung service (men populer). Vil vi blive ved med at tzlle sedler og
lange dem over disken sammen med et par ord om vejt, vind og sidste
nyt? Er vindmeller for tunge engagementer for os alene? De er ellers
spendende. Er vi for frelste, nir vi moeder en selskabskonstruktion,
hvor den skattemassige fordel spiller en barende rolle? Skal vi holde
os vak, eller? Vi kan nemt finde ti gange fem millioner kroner til nye
interessante landbrugsengagementer. Det er jo vores hovedomrade.
Vil vi det? Og bestyrelsesformanden var ikke i tvivl: ”For min skyld
kan vi godt gi op til 30 procent i udlin til landbruget pa grund af
nye engagementer. Men stille og roligt. Og ikke med yderligere lan
til eksisterende landbrugskunder”. Og bestytrelsen var enig: Den ville
gerne tage flere “ikke komplekse” engagementer fra landbruget ind.
Man var sardeles trofaste over for egnens hovederhverv. Og selv om
nogle af de gamle landbrugsengagementer kunne veare tralse, ville man

ikke afskare sig fra de nye og spendende.

Stik imod trenden

Sparekassen lagde dermed op til en landbrugspolitik, som mange andre
danske pengeinstitutter ville vare lobet skrigende vak fra. Men man
havde en solid viden om erhvervet og landbrugskunderne. Og man
havde den solide egenkapital og dermed friheden til at gore det, man folte
var rigtigt. Pengene var der. Trods tab pd norske erhvervsobligationer
og skave papirer fra alperne var der en kursgevinst pa ner ved fire

millioner. Og endnu for efteraret for alvor buldrede, var der opsamlet
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et overskud pa otte millioner. Men ak, trecer gror som bekendt ikke ind
i himlen. Inden bladene var af treeerne, havde de papirer, man normalt

ville regne som risikoftie, givet tre millioner i kurstab.

Men her trak bestyrelsen nogle streger i sandet. Der kom strenge be-
graensninger for, hvad der mitte vare i beholdningen. Man folte det,
som skulle man vende en supertanker. Og som en sorgelig konsta-
tering fulgte, at de papirer, man nu havde i beholdningen, havde gi-
vet nul kroner i afkast. Men havde man indsat dem i Nationalbanken,
havde renten varet pd minus 0,75 procent. Og hvad der er sparet, det

er tjent, konstaterede man i Norre Nebel.

Sparekassen havde en ganske pxn placering pa ”Niro-Listen”. Ogsa
kaldet ”Deodslisten”. Den fortalte, hvor godt et papir et pengeinstitut
var. Og den var produceret af Niro Invest, i dag Bank Research. Man
havde en rigtig flot placering som nr. syv ud af 70 pengeinstitutter. Den
nerliggende Ringkjobing Landbobank havde plads nr. 13. Sydbank 14
pa plads 28 og Vestjysk Bank som nr. 65. Og i bestyrelsen var man
passende beskedent enige om, at man ikke behovede at ligge hojere.
Placeringen og et overskud for skat pa 17,5 millioner kroner var ikke
bare nydeligt. Det var ogsd pznt set 1 betragtning af, at det havde veret
et slemt 4r for landbruget. Og nasten en femtedel af sparekassens

udlin gik den ve;.

Og sa gik det ufatteligt godt

Det gir op, og det gar ned i finansverdenen. Men nu var kursen for
sparekassen i Norre Nebel klart opad. Inden 2015 lob ud, var man
blevet skarpe pa budgetopfolgning. Og moederne omkring de store
linjer var mere intensive. Udlanet faldt fortsat. Men det gik sterkere
med at trekke indestdender over i puljer og vardipapirer. Nu tog man
ogsa imod en god del frie midler her. Der var rigtig mange handler med

private kunder. Og det var lidt sjovere at servicere dem, end nar de bare

skulle have 1.000 kroner i sma sedler. Mange af landbrugene klarede
sig nu forbloffende godt. Og om en enkelt kunde skrev man i notatet
til bestyrelsen: “Det gir bragende godt”! Andre landbrugskunder
fulgte bare budgettet med positive afvigelser. Men om en enkelt kunne

)

radgiveren ikke dy sig for at tilfoje: ”Det er meget fint

Mezlkeprisen havde det ogsé fint, omend der ikke var de store stigninger
i sigte. En enkelt gdardejer fik det rad fra sin landbrugskyndige radgiver,
at han skulle bruge sin tid i stalden. Det var her pengene skulle hentes.
Han var ellers glad for maskiner og markarbejde. Men han fulgte
radet. Og hovsa!l Pludselig var der gevinst, nar markerne blev passet
af en dygtig sprojtemand og en effektiv maskinstation. Med ét s bade
landmanden og sparekassen lys forude. Losningen var simpelthen som
beskrevet 1 Ole Lund Kirkegaards fantastiske bornebog om ”Gummi
Tarzan”: ”Man skal altid gore det, man er god til”. Og sparekassen var i
hvert fald god til bonder. Flere af dem kom til som nye kunder. S det

var slet ikke sa ringe endda.

P4 Christiansborg svingede pendulet 1 2015 tilbage til Venstres Lars
Lokke Rasmussen. Forst med en V-mindretalsregering og siden med
en borgerlig koalition bestiende af Venstre, Konservative og Liberal
Alliance. For sparekassen var forskellen lille: Det handlede fortsat om

nye og stramme regler og ogede kapitalkraw.

Og sa lige lidt bedre

Det kunne nwsten ikke blive bedre. Men det gjorde det si. Gode
renteindtagter pa udlin fulgte. Og der var et svagt fald i renterne pa
indldn. Og endelig, endelig og hurra! Nu kom kursreguleringerne pa
bankens beholdning af vaerdipapirer i plus med 3,2 millioner. Men skulle
man virkelig szlge norske virksomhedsobligationer, hvis olieprisen
gik ned under 40 US-Dollars pr. tonde? Det var bovlet bade at skulle

holde oje med malke- og olieprisen pa en gang. Og i den mindre og
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Outrup filialen hedder faktisk Outrup Sparekasse. Og navn og bygning passer
da ogsa pant sammen. Der er tale om et meget gedigent byggeri, der er typisk for
egnen og som matcher Qutrups ovrige bygninger smukt. Man kan faktisk betegne

sparekassen i Outrup som tidlos.

overskuelige afdeling fik man solgt ejendommen ved Henne Strand og

sagde dermed ogsa farvel til pengeautomaten samme sted.

Alt vedrorende erhvervskunderne var nu flyttet over i den fortsat voks-
ende erhvervsafdeling, hvor der sad seks mand m/k. Og man overvejede
at ansatte en “supersaelger”. Dyr ville han vare. Men bare han kunne
tjene sin lon og lidt til hjem, var det OK. Og man havde strammet op
over alt. Alle kunder med en saldo i debet havde nu en kreditvurdering;
Der var kommet rigtig godt styr pa overtrak. Ikke fordi der var noget
galt med overtrzk. De skulle bare have et formal. Og alle engagementer
over en million kroner blev nu gennemgéet minimum en gang om aret.
Der var lobende udtrak pa alle engagementer over fire millioner. Og

der var check pd, om bestyrelsen havde sagt ok.

Nye toner og kontante holdninger

Sparekassen skal fremsta som egnens bedste pengeinstitut, der igennem sine swrpreg
konkurrerer landsdekkende. En fortsat kontrolleret veekst og oget indfjening, der samtidig
sikrer sparekassens selystendighed, skal ske med ndgangspunkt i kundens behov.

Sadan led indledningen pd den tilrettede vision, som sparekassens
bestyrelse skrev, da man i starten af 2016 vedtog nok en strategi. Man
kreb ikke langs med panelerne men satsede pa at have erhvervskunder
inden for en times koretid og privatkunder ud over hele Danmark. Men
nye tider kraevede ogsd et opgor med tidligere tiders nermest indgroede
holdninger. Forhen havde man haft beskedent fokus pa, hvad det
kostede at betjene kunderne. De betalte meget fa gebyrer. Men nu var
det nodvendigt, at der faldt betaling for det arbejde, som sparekassen
udforte. Man kunne simpelthen ikke leve af rentemarginalen mellem
ind- og udlan. I fremtiden matte man heller ikke regne med overskud

pa fondsbeholdningen. Gevinsten skulle komme fra basisindtjeningen.

Og nar man kom til den taktiske indsats, der skulle fore strategien ud i
praksis, lod det: Der skal vare mal for skonomien. Flere kundemeoder.
Udpviklingsforleb for ledere. Fast kursusleder udefra - en ven af huset.
Og hele organisationen skulle vare preeget af generel lering. ”Vi skal
hegne kunderne ind og sxlge mest muligt til dem”, lod det 1 bestyrelsen.
Glemt var udsagnet fra sparekassedirektoren tilbage i tresserne: ”Det er

en spare- ikke en linekasse”!

Men ikke alle kunder var lige glade ved de nye toner. Mange sa fortsat
helst sparekassen for Nerre Nebel og Omegn som stedet med ens
renter for alle og ingen gebyrer. Andre mindre pengeinstitutter var
imod den ogede specialisering. Men 1 Norre Nebel tog man nu flere
specialister ind pd bl.a. pensions- og boligomriderne. Man ridgav
bedre, nir specialisterne var med péd banen. Det skulle vare slut med
samlebindsarbejde. Nu handlede det om radgivning, si kunderne
kunne treffe de valg, der var rigtige for dem. Den radgivning ville
kunderne blive mere og mere glade for. Og hvem kunderne var, skulle
ingen i sparekassen vere i tvivl om. Det var fortsat: Landbrug, private,
mindre héindvarkere og mindre erhvervsdrivende fra de ovrige

erhverv.
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Nar man har ganske mange Runder

i Storkobenhavn, er det rart at hilse

pd dem en gang imellem. Sa i 14 dage
holder sparekassen i foraret 2018 dbent
i sin "Pop Up” afdeling. Den er indret-
tet i et galleri pa Kobenhavns Bredgade.
Og det lille udsendte hold fra Norre
Nebels Bredgade bor godt pa en husbad
i Christianshavns Kanal. Pa billedet ser
man Linda Stage og Bjarke Bruun ved
morgenskafningen ombord pd sparekas-
seskibet.

Curlingbgrnene
Et ganske sxrligt problem meldte sig: Unge kunder havde svart ved

at forstd et nej. Cutlinggenerationen, som havde fiet fejet isen foran
sig lige siden bernehaven, opfattede simpelthen et nej som et oplaeg
til en forhandling. Det var nok svart at lave Je/f om pa den gruppe
unge kunder. S4 man forsegte med “’blode afslag”, hvor de unge méske
forstod, at det ikke altid var til deres eget bedste, hvis sparekassen bare
veeltede linekroner over disken. De skulle jo ogsd betales tilbage engang,
Og samtidig var man nu meget opmarksom pd, hvor vigtigt det var, at

holde kontakten til de unge, nar de flyttede fra egnen.

Nye varktojer gjorde laneberegningerne nemmere. Man kunne hurtigt
seette endrede forudsatninger ind, f.eks. et nyt barn, skifte af job, bil
eller en hest pa marken bag huset. Det var vurderinger, der tidligere
kostede megen tid. Nu kunne man med visionare systemer ga direkte
fra radgivning til bevilling og fi papirerne ud af printeren i samme
arbejdsgang. Alle disse nye tiltag holdt sparekassen oppe 1 omdrejninger
ijanuar 2016. Men da bestyrelsen modtes igen den 16. februar, mitte den
konstatere, at visioner og nye tiltag var spendende. Men livets barske
realiteter bankede ogsd ubenherligt pa deren. Og sa behandlede man pa
et ekstraordinart mede afslutningen pa et smertefuldt engagement med

en kunde fra landbruget. Det var pd ca. 20 millioner kroner.

Bestyrelsesmedlemmer
1 sparekassen 1969-2019

Bestyrelsen i Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn har alle dage
haft sin stabile baggrund i landbruget. Det er egnens absolutte hoved-
erhverv. Og “girdejer” er den dominerende titel blandt bestyrelsens
medlemmer. Milt 1 ”’bestyrelsesir’” har gardejerne i de seneste 50 ar sid-
det pa to tredjedele af bestyrelsen. Men fra artusindskiftet begynder en
ny trend at vise sig. Bestyrelsens sammensatning bliver stille og roligt

bredere. Men der er fortsat natutlig plads til gardejerne.

1955-1969  Girdejer, Villiam Hendriksen
1960-1973  Girdejer, Kristian Jespersen
1960-1977  Gardejer, Gerhard Jessen
1962-1981  Girdejer, Valdemar Christensen
1957-1982  Girdejer, Ejner Hansen
1968-1983  Girdejer, Niels Jensen Pedersen
1969-1983  Girdejet, Jakob Mouridsen
1968-1990  Manufakturhandler, Erik Jessen
1973-1993  Kirketjener, Peder Gravesen
1983-1994  Girdejer, Villy Larsen
1982-1995  Girdejer, Age Moller

1981-1995  Girdejer, Egon Jensen
1993-2001  Girdejer, Svend Poulsen
1977-2001  Gardejer, Gert Hoj Pedersen
1994-2010  Girdejer, Flemming Johannessen
1991-2010  El-installater, Jens Stenberg
1983-2011 Temrermester, Villy Frederiksen
2001-2013  Direktor, Flemming Kjerkegaard
2001-2014  Vurderingsinspektor, Jens Nielsen
1995-2015  Girdejer, Thorkil Hansen
1996-2018  Girdejer, Sven Andresen

2010- Statsaut. revisor, Peter Gammelvind
2011- Ditektor, Andreas Beier

2011- Girdejer, Knud Erik Jensen

2013- Fysioterapeut, Peder Christian Dahl
2014- Cand. merc. aud., Helle Fons

2018- Girdejer, Torben Kragh
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En flojtyr i banken

Sparekassen og dens bestyrelse satte sig nu ikke ned og talte mugpletter
pa rabarbergroden pi grund af den sag; 1 stedet gledede man sig over,
at der kom mange gode meldinger fra landbrugsfronten. Et enkelt
sted var der dog problemer, fordi en tyr ikke havde gjort sit arbejde
godt nok. Det valtede et kvartalsregnskab hos en storre kunde. Men
da tyren var slagtet, og man havde gennemgaet budgettet, kom der ro
péd. Man konstaterede, at der faktisk var perfekt radgivning i bedriften.
Men der skulle lidt reguleringer pé kreditsiden til. S4 gik det igen. Og i
sparekassen folte man sig alligevel rimeligt sikre pa, at man var helt god

til det der med landbrug,

Et andet sted havde en landmand kastet handkledet i ringen. Og sa gik
jagten hastigtind pa nye folk til denledige gard. Nogle af de interesserede
havde ingen penge men til gengzld rigeligt med gald. Andre havde stor
lyst, uden de dog var alt for skarpe pa det landbrugsfaglice. Men sa
dukkede et ungt par op. De var dygtige til bade stald og mark. Men de
erkendte, at de nok ikke var si sterke til det skonomiske hiandverk.
Sparekassen konstaterede, at hvis de unge var gode til det faglige, sd var
man selv gode til det okonomiske. Man skulle nok holde de nye ejere
i handen. Og derpa blev et godt praktisk samarbejde etableret, og et
ungt par fik drommen om egen gird optyldt. Landbruget var og blev
en af sparekassens spidskompetencer. Og det var det ogsé at vurdere

og forsta mennesker.

Spa&ndende idé men alligevel nej tak

Faktisk var sparekassens kompetencer pa landbrugssiden ogsa godt
kendt uden for de syv sogne. En dag kom der saledes diskret en fore-
sporgsel fra et storre pengeinstitut: Havde Sparekassen for Norre Nebel
og Omegn mon ikke lyst til at overtage en pzn flok landbrugskunder?
Man havde jo den nedvendige know how. Eller man kunne overtage en

hel afdeling med fortrinsvis landbrugskunder? Man sagde pant nej tak!

Overtog man en afdeling, var der ingen garanti for at kunderne fulgte
med. Og det ville under alle omstendigheder vere svert at implemen-
tere nye kulturer og forretningsgange. Groft sagt regnede sparekassen
sig frem til, at det nok var en bedre forretning selv at tage ti nye land-
maend med et engagement pa fire millioner kroner hver ind pa begerne.
Den storrelse havde man gode erfaringer med. De havde det med at
ovetleve. Og si ansatte man i stedet en dygtig radgiver og lod den store

kollega om at passe sine landbrugskunder selv.

Henne om hjornetiNorre Nebel lukkede Sydbank sin filial. Umiddelbart
lignede det en oplagt chance for sparekassen til at ga pd jagt efter nye
kunder. Og si gjorde man: Ingenting, Erhvervskunderne derhenne ville
sandsynligvis hojst flytte en enkelt konto. Og skulle man tage realistiske
gebyrer hos nye kunder, kunne man risikere at blive kaldt for en
gebyrgrib. Miaske ville kun de «ldste kunder skifte til sparekassen? Sa
hvorfor starte den store kampagne? I stedet ventede man og tog paent
imod de kunder, der gerne ville flytte lidt hen ad gaden. Strandhugst
var ikke lige noget for sparekassen 1 Bredgade. Men de nye kunder, der
kom indenfor, ville ikke kunne mede en dben kasse mellem 10 og 12.30.
Man sparede. For kassefunktionen forlangte bide en medarbejder
og en bagvagt.. Og de fleste traditionelle brugere af kassen havde
tilsyneladende ingen problemer med at vente til eftermiddagen med et

besog i sparekassen. Kassen var en god service. Men den var dyr.

Spiller vi til Hjerter Es?

Man havde fortsat sit dilemma med virksomhedsobligationerne i den
store beholdning, Dem, der var udstedt af undetleverandorer til den
norske olieindustri, havde gevaldigt brug for, at olieprisen steg fra 40
til 60 Dollars pr. tonde. Og intet tydede pa, at det 14 lige om hjornet.
Bredt set var en del af beholdningen blevet ringere og var rykket ned til
en vurdering, der hyppigt hed CCC+. Ja nogle var sdgar helt nede ved

karakteren D. Det var dernede, hvor praestationen efter tidligere tiders
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karakterskala blev betegnet som TG, ”temmelig godt”, hvad det slet ikke
var. Eller med en lidt nyere skala: Et 3-tal. Det var den utilfredsstillende
sikkerhed. Og det mere farverige amerikanske udtryk dekkede maske
allerbedst: Junk! Men renteindtegten fra sparekassens udlin gav
desverre ikke det, man onskede. En Cent eller to pa mzlkeprisen kunne

fremme lanelysten. Men det 14 heller ikke lige om hjernet.

Til gengzld leverede virksomhedsobligationerne trods elendige karak-
terer og junk-status gode lobende afkast. Om end de med deres tynde
sikkerhed ikke var en umiddelbar handelsvare. Og selvfolgelig kunne
man ga over til investeringer med hojere sikkerhed. Det gav bare
mindre i kassen. Og dermed stod sparekassens bestyrelse over for det
evige dilemma i branchen: Hvor stor en risiko vil vi leve med? De, der
forlanger nul risiko, tjener for lidt eller slet ingenting. Og de, der tjener
godt pa risikoen, risikerer ogsa sterre tab. Men hvor skal man legge
snittet? Det var en ret tankevakkende problematik for bestyrelsen ogsa

det fordr, der ellers var mildt og venligt.

Men inden man begyndte at gruble sig selv i stykker, var det nok godt
at tenke pa, at Sparekassen for Norre Nebel og Omegn nu havde en

fondsbeholdning med en vaerdi pa over en milliard kroner.

Det var faktisk sd beroligende, at man vedtog at udskifte (en del af)

gulvteppet i sparekassen i Norre Nebel og renovere kafferummet.

Medvind i Bredgade

For nu at sige det med det gode gamle jyske bondeudtryk, si var det
simpelthen svartatbevare pessimismen. Antalletaf kundermed overtraek
faldt. Og blev sparekassen sammenlignet med andre pengeinstitutter
med eksponering mod landbrug, var nedskrivningsprocenten kun
én mod et gennemsnit pd 1,4. Egenkapitalen var god. Og der var

ganske meget at std imod med, hvis morke skyer pludselig skulle samle

Bestyrelsesformaend
1969 - 2019

1962 - 1982  Ejner Hansen

1982 - 1983 Niels Jensen Pedersen
1983 - 2002  Gert Hoj Pedersen
2002 - 2011 Villy Frederiksen
2011 - Peter Gammelvind

De tre forste i denne “kongerzkke” var landmand. De sidste to hen-
holdsvis temrermester og statsautotiseret revisor.

Direktionen 1969 - 2019

1967 - 1979 Jens Hoy og Thomas Meller Bendixen
1979 - 1998  Jens Hoy

1998 - 2004  Poul Pedersen og Kurt Jorgensen
2004 - 2011  Kurt Jorgensen

2011 - Sidsel Marie Lovvang

sig. Egenkapitalen blev efter skat forrentet med 7,4 procent mod et
landsgennemsnit pa 5,2. Og nir det handlede om resultat pr. ansat, 14

sparekassen i Norre Nebel pd en fjerdeplads.
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Hen ad vejen falder skrankerne i Sparekassen for Norre Nebel og Omegn. Den
store om- 0g udbygning i 1997 bringer den ndvikling det store skridt fremad.
Nu taler man med kunderne i moderum eller ved en medarbejders plads i det lyse
kontortorlandskab. Og star en kunde ved informationsskranken, kan man da
ogsd modes foran den.

Dagbladet ”Borsen” skrev den ene uge; “Landbrugskrisen giver penge-
institutterne smak”. Men ugen efter fastslog man, at pa avisens rating-
liste 14 Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn pd en delt fjerdeplads.
Og det selv om sparekassen havde 20 procent af sine udldn til landbrug;
Og nir de pane tal og placeringer skulle vurderes, mitte man tage med
i betragtning, at der var tale om en indskydersparekasse. Andre havde
aktiekapital, ansvarlig indskudskapital, garantindskud osv. Sparekassen i

Norre Nebel havde kun sig selv.

——

Gode tider blev endnu bedre

Da man i foraret 2018 fremlagde regnskabet for 2017 var det med bare
ti maneder til 150-érs jubilaet. Men alt pegede frem mod en markering,
man kunne vare bekendt. Overskuddet for skat var pa 33 millioner
kroner.. Og det var precist 50 procent bedre end éret for. Dengang
havde man taget nedskrivninger pa 13,6 millioner. Men sa galt gik det
slet ikke. Det gik jo bedre hele vejen rundt. Udlanet gav et par millioner
mindre end ved sidste regnskab. Men nu kunne man se, hvordan de
historisk set ilde sete gebyrer begyndte at lune. Med 21 millioner gav de
det halve af det, som udldnsrenterne bidrog med. Ogsa investeringerne
i obligationer leverede et nydeligt afkast. Sparekassens egenkapital pa
285 millioner kroner betod, at man havde en overdekning i forhold
til lovens krav pa 120 millioner. Og nar det handlede om likviditeten,
var der en overdakning pa lige ved 400 procent. Der skulle meget til
at at rokke sparekassens fundament. Og der var ingen vej uden om:
Bestyrelsen mitte betegne regnskabet som “yderst tilfredsstillende”. Og

sd kunne man roligt arbejde sig frem mod markeringen af de 150 ar.

Man boevlede fortsat med at oge udlanene. Men til gengzld gik det stré-
lende med at formidle nye ldn via Totalkredit. Faktisk 14 aktiviteten med
nye realkreditlin herfra dobbelt si hojt i Varde kommune som andre
steder. Og 1 erhvervsafdelingen ansatte man en ny ”back-office” med-
arbejder. Havde man foresldet bestyrelsesformand Ejner Hansen sidan
en i 1969, ville han nok have ment, at det lod dybt suspekt eller i hvert
fald inderligt overflodigt.

Nye boligejere fik tilsendt hindkleder. Unge kunder fik biografbilletter.
Og dem med penge pa kontoen fik et godt tip om at investere frem for
at fa nzermest nul i rente. Sparekassen skulle nok hjalpe. Der var sket en
del siden direktor K.R. Madsen sidst i tresserne selv sad ved kassen og
vippede nej med ojenbrynene. Ogsd den tids renter var @ndret. Og nu
var de nermest ikke til at fi oje pa. Den europaxiske Centralbank holdt

dem ved bunden.
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Nye muligheder og nare trusler

KunderneiSparekassen for Norre Nebel og Omegn fik nye elektroniske
muligheder for betaling. Flere og flere transaktioner flyttede over pa
smartphones. Og i Kobenhavn etablerede man en Pop Up filial. Den
skulle bare leve i 14 dage. Og det gjorde den sa i Bredgade, hvor man
linte plads pa et galleri. Det udsendte unge mandskab fra Bredgade i
Norre Nebel boede godt pa en husbad i Christianshavns Kanal. Og i
Pop Up filialen tog de sig af kebenhavnske kunder, der kiggede forbi og
modte deres sparekasse i ojenhojde. Der kom nye netbanker for bade
erhvervs- og privatkunder. Og 25 procent af kunderne kom stadigvaek

fra landbruget. Sparekassen lignede alligevel sig selv.

Sparekassen for Norre Nebel og Omegn var pd mange mider ny og
anderledes. Og alligevel sa den ud, som den plejede. Det gjorde den
pa et tidspunkt, hvor frihandlen i verden var truet af handelskrige
jorden rundt. Den amerikanske prasident Trump var mere eller mindre
uberegnelig. Storbritannien pa vej ud af det europziske samarbejde.
Verdens okonomi uoverskuelig. Terroren stadigvaek en permanent
trussel. Og Ruslands president Putin og hans trolde”var fortsat igang
med et solidt undergravende arbejde af alverdens it-systemer og mere
eller mindre demokratiske valg. Eller man behovede i sommeren 2018
blot at kigge ud af vinduet for at fi oje pa den meget nare trussel: En
brendende torke uge efter uge og gode malkekoer pd vej mod slagteriet.
Verden uden om Nerre Nebel var broget. Og lige uden for sparekassens

vinduer var den sortbroget.

Allerede tidligt i maj havde et hojtryk placeret sig solidt over Danmark.
Det blev liggende. Og méneden bed pa mere sommer, end der havde
varet hele dret for. Det blev Danmarks solrigeste maj maned 1 alle
de dr, man havde holdt oje med det. Og det blev ved og ved. Ogsa
juni bod pa rekorder. Og juli meldte sig med flere tropedogn og nye

hederekorder. Til overflod fortsatte det torre og varme vejr helt ind

Bestyrelsen i Sparekassen for Norre Nebel og Omegn 20719

Querste rekfke fra venstre:
Nastformand, gardejer Knud Erik Jensen, Hennebjerg, gardejer Torben Kragh,
Henne Stationsby og direktor Andreas Beyer, Kvong

Nederste rekfke fra venstre:
Fysioterapent Peder Chr. Dabl, Norre Nebel, cand.merc.and. Helle Fons, Es-
berg og bestyrelsesformand, statsant. revisor, Peter Gammelyind, Varde.

i august. Satellitfotos af Danmark viste et brunt lille land. Fotos fra
sommeren for havde vist et gront. Og medens danskerne ned varmen
og badevandstemperaturer, der krydsede de 20, sukkede landmandene
efter regn. Situationen for erhvervet var truende. Og for en sparekasse
som den for Norre Nebel og Omegn med en fjerdedel af udlanet
placeret hos landbruget, mitte det umiddelbart vare serdeles risikabelt.

Sadan var det bare ikke.

Flyt dag og nat

Sparekassen kendte sine landmeend godt. Man havde ogsi i terkens
tid en sardeles ner og god kontakt til dem. Og hurtigt var man klar
ovet, at nok var det hirdt. Men det kunne gi. For ganske mange af
sparckassens landbrugskunder havde garderet sig med vandingsanlag.
Og de korte i degndrift. Det var hardt for landmezendene, der flyttede
rundt pa anleggene dag og nat. Nogle steder kostede det faktisk i tid,
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hvad der svarede til en ekstra mand Og det vejede ikke si lidt pd el-
regningen. Men de fik sikret det foder, de havde brug for. Og de, der
ikke vandede, havde i flere tilfalde si meget jord, at de alligevel fik nok
bjerget til dyrene.

En del havde ogsi ved rettidig omhu sikret sig et fornuftigt og godt lager af
halm, ensileret graes, majs osv: Regeringen kom med en hjalpe-pakke, hvor
man skruede pa flere hiandtag. Den blev sat til en vaerdi af 380 millioner. Og
Atrla besluttede at udbetale hele sit overskud til andelshaverne. Det hjalp alt
sammen. S4 sparckassen kunne konstatere, at det ikke blev aktuelt at endre
pé budgettet for dret. Der var ikke brug for ekstraordinere nedskrivninger
pa grund af terken. Og skulle den blive at merke for sparekassen, ville det
vare som beherskede denninger, der bladt kunne melde sig12019. Der var

ingen katastrofer inden for synsvidde.

Det ville ogsa have varet surt, hvis en tor sommer skulle have svedet de
gode resultater, som halvarsrapporten netop havde vist: En kapitalprocent
pé 20,6 og dermed lige ved det dobbelte af lovens krav. Og en egenkapital
pa 292 millioner kroner. Det var syv millioner mere end ved arsskiftet. Og
med en likviditetsprocent pd naer ved 420 var der mere end rigeligt med
penge 1 kassen. Der havde sparekassen fortsat sit luksusproblem: Der var
simpelthen for mange penge hjemme. Og kunne de ikke lanes ud og treekke
renter hjem, var de i vid udstraekning anbragt forsigtigt i korte obligationer.
Og den slags papirer gav stort set ikke et atkast, man kunne fa oje pa. Det
havde vaeret sjovere at f4 dem ud at arbejde. Men der var rigeligt med penge

i markedet. Og mange andre ville hellere end gerne lane ud.

Hvor galt kan det ga?

Med udsigt til nok et solidt drsregnskab op til 150 ars-jubileet skulle
alt saledes se lyst og lykkeligt ud for Sparekassen for Norre Nebel og
Omegn. Men en fornuftig ledelse vil altid have de truende scenarier for
oje inklusive det, der pa engelsk si kontant hedder ”Worst case”. Man

skal sporge sig selv: Hvor galt kan det ga?

For bestyrelsesformand Peter Gammelvind og administrerende
direktor Sidsel Marie Lovvang kan en umiddelbar trussel vaere 1 form af
yderligere krav fra myndighederne. De seneste ti 4r har budt pa en bred
og dyr vifte af dem. Og fortsxtter det de naxste ti ar, er der kun en méde
at hente dem hjem pd: Via gebyrer. Renten er sd lav og konkurrencen pa
linemarkedet sa skarp, at der neppe kan hentes meget her. Og kapitalen

er sveer at placere.

Hen mod 150-4rs jubileet foregir det til minusrenter, nar det er vearst.
Godt nok har regeringen lovet administrative lempelser for pengein-
stitutter af sparekassens storrelse. Man mangler bare at levere dem.
Tvertimod kan man frygte nye og strammere krav pa grund af andre
og storre pengeinstitutters skejen ud. Og sd er der en sxrdeles konkret
omend (heldigvis) teoretisk trussel: Hvis en alvorlig kvaegsygdom ram-
mer landbruget, vil det selv ved statslig indgriben vere serdeles dyrt for

en gron sparekasse som den solide i Norre Nebel.

Nye krav om bl.a. sikring via kapitalbuffere er pa vej. Og nok kan spa-
rekassen 1 halvirsrapporten brillere med en kapitalprocent pa 20,6 eller
nazsten det dobbelte af lovens krav. Men allerede i 2023 vil kravet vaere,
at procenten skal op pa 21. Og for bestyrelsesformand Peter Gam-
melvind handler det for sparekassen om, at den a/fid skal vaere mindst
en fjerdedel over Finanstilsynets krav. Det er ikke rart at kore lige pa
graensen. Det spiser af selvstendigheden. Sd kapitalprocenten skal op

péa 25. Og det arbejder man sa her og nu hen imod.

Andres penge?

Ved yderligere krav om polstring har sparekassen flere tangenter at
spille pa:

Man kan indfere garantkapital som hos andre sparekasser. Eller man
kan hente hybrid kernekapital hos interesserede lingivere. Eller man
kan for den sags skyld skifte til at blive et aktieselskab og dermed reelt

en bank. Men garantkapital koster. Og de lingivere, der kan komme
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med hybrid kernekapital, gor det ikke for sparekassens bld ojnes skyld.
De vil se kroner. Ej heller en aktieemission er billig. Og aktionarer
koster ogsa. Sa Sparekassen for Norre Nebel og Omegn foretrakker at

forblive, hvad den er: En indskydersparekasse.

Man stér 1 flg. bestyrelsesformanden og den administrerende direktor
rigtig godt 1 konkurrencen. Sparekassen er fortsat billigere pa gebyrerne
end de fleste andre. Hvad lanerenter angir, ligger man stadig i den
nederste ende. Og man kan konkurrere med ogsa storre pengeinstitutter
pa de fleste serviceomrdder. Men det gir ikke uden samarbejde. Det
er knusende dyrt at udvikle nye komplicerede it-systemer. At veare
“first mover” koster kassen. Det kraver gode partnere. Og dem finder
man bla. gennem SDC, Sparekassernes Data Central. Det er ogsa
noedvendigt med et samarbejde omkring realkreditten. Kun meget store

pengeinstitutter kan kore deres eget.

At folge egne regler

Men sparekassen er da klar til at ege volumen. Det skal helst vare
med mindre erhvervskunder fra nzromridet, hvor risikoen er til at
overskue. Og sa ikke mindst gode privatkunder i hele landet. Men
bestyrelsesformand Peter Gammelvind har sin egen teori om hvorfor,

det nogle gange gir galt i pengeinstitutternes verden:

Det er ofte fordi, man glemmer at folge sine egne politikker. Reglerne
fra oven vil sedvanligvis blive fulgt. For det bliver kontrolleret. Men
den politik, man se/s har erkleret, den glemmer man let i farten. Og
det kan koste dyrt. Men netop ez vil man holde fast ved i Sparekassen
for Norre Nebel og Omegn. Man vil fortsat gerne konkurrere pa lave
renter, beherskede gebyrer og en god og fornuftig service. Man vil gerne
betjene en stor gruppe landmand og mindre erhvervsdrivende. Og man
vili det hele taget vere en god sparekasse for de nzr ved 14.000 kunder

i de syv gamle sogne og ud over hele Danmark. Sparekassen for Norre

Nebel og Omegn foler, at den har en berettigelse. Godt nok lyder det
lidt gammeldags med begrebet en ”indskydersparekasse”. Men det er i
virkeligheden meget dansk og rigtig godt.

Indskydersparekassen har et formal. Den gevinst, den far, er til gavn og
gleede for de kunder, der onsker at vare med. Og ingen andre lober med
et overskud eller suger kapitalen ud. Den hviler i sig selv. Indskyder-
sparekassen er i virkeligheden den ypperste form for selvstendighed.

Og den passer Sparekassen for Nerre Nebel og Omegn ganske meget
pa.

Det kan veere svart at finde den helt pracise definition pd Sparekassen
for Norre Nebel og Omegn og dens made at vare pa. Men et godt bud

er maske Piet Heins lille rammende digt om selvstandighed:

»Lille kat, lille kat, lille kat pa vejen! Hvis er du, hvis er du?

Jeg er sgu min egen”.
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